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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 385 DEL 23/03/2023

o]
i} 3 Comune ds
@gﬁ Milano

Direzione Bilancio e Partecipate
Numero proposta: 355 / 2023

OGGETTO: RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L'ESERCIZIO 2022 - RELAZIONE SULLA
GESTIONE

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

L'’Anno duemilaventitre, il giorno ventitre, del mese di marzo, alle ore 09:00, si € riunita la Giunta
Comunale in presenza presso Palazzo Marino.

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. 9 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE Elena Eva Maria Grandi Assessora NO
Giuseppe Sala Sindaco Sl Marco Pietro Granelli Assessore NO
Anna Scavuzzo Vicesindaca Sl Pierfrancesco Maran Assessore NO
Lamberto Bertole' Assessore Sl Martina Riva Assessora Sl
Alessia Cappello Assessora NO Gaia Romani Assessora Sl
Arianna Maria Censi Assessora Sl Tommaso Sacchi Assessore Sl
Emmanuel Conte Assessore Sl Giancarlo Tancredi Assessore Sl

Assume la presidenza il Sindaco Giuseppe Sala
Partecipa il Segretario Generale Fabrizio Dall'Acqua

Assiste il Vice Segretario Generale vicario Andrea Zuccotti
Assiste il Direttore Generale Christian Malangone
Assiste altresi il Capo di Gabinetto Mario Vanni

IL PRESIDENTE
verificata la legalita della seduta, invita la Giunta a trattare I'argomento segnato in oggetto;
vista la proposta dell'Assessore Emmanuel Conte in allegato, illustrata nella seduta;
dato atto che la medesima é corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267
nonché del parere di legittimita del Segretario Generale previsto dall’art. 2 - comma 1 - del
Regolamento sul sistema dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell’11/02/2013;
ritenuta la proposta meritevole di approvazione per le motivazioni in essa indicate;
con votazione unanime

DELIBERA
di approvare la proposta di deliberazione in oggetto.
Con separata e unanime votazione, data l'urgenza, dichiara la presente deliberazione
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267/2000.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

Proposta di delibera N° 355 / 2023

OGGETTO: RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L'ESERCIZIO 2022 - RELAZIONE SULLA
GESTIONE

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

SU PROPOSTA DI

Il Direttore di DIREZIONE
BILANCIO E PARTECIPATE

Firmato digitalmente da Roberto
Nicola Colangelo

L'Assessore al Bilancio e
Patrimonio Immobiliare

Firmato digitalmente da
Emmanuel Conte
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

Direzione Bilancio e Partecipate
Numero proposta: 355 / 2023

OGGETTO: RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L'ESERCIZIO 2022 - RELAZIONE SULLA
GESTIONE

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Premesso che

il Consiglio Comunale, ai sensi dell'art. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) e del D. Lgs
118/2011, deve procedere all’'approvazione del Rendiconto della gestione relativo all’esercizio
2022;

I'articolo 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 fissa al 30 aprile dell’anno successivo il termine per
I'approvazione da parte del Consiglio Comunale del Rendiconto della gestione appena conclusa;

al Rendiconto della gestione, secondo quanto previsto dagli articoli 151, comma 6, e 231 del D. Lgs.
18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) e articolo 11, commi 4 e 6, del D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, deve
essere allegata la Relazione della Giunta sulla gestione, nella quale si esprimono le valutazioni
dell'efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti;

e stata predisposta, con il contributo delle diverse Direzioni, la Relazione in argomento
relativamente alle attivita svolte nel corso della gestione dell'anno 2022.

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’'art. 134
comma 4 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, stante I'approssimarsi della scadenza
fissata dalla Legge per I'approvazione consiliare del rendiconto di gestione.
Visti

e il D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

e il D.Lgs.23/06/2011 n. 118;
¢ |o Statuto del Comune e il Regolamento di Contabilit3;

I'art. 134, comma 4, del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

PROPONE ALLA GIUNTA COMUNALE

1. di approvare l'allegata Relazione sulla Gestione 2022, ai sensi e per gli effetti degli articoli 151
comma 6 e 231 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

2. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile per le motivazioni indicate
in premessa.
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PREMESSA - Il sistema contabile degli enti locali e la riforma prevista dal D. Lgs. 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi

11 D. Lgs. 118/2011 ha definito il nuovo ordinamento finanziario e contabile degli enti locali a far data dal 1 gennaio 2015.

Di seguito le principali caratteristiche, che trovano diretta ripercussione sui documenti contabili di bilancio dell’ente:

I’adozione di uno schema di bilancio articolato in missioni (funzioni principali ed obiettivi strategici dell’amministrazione) e programmi (aggregati omogenei di attivita volte a
perseguire gli obiettivi strategici) coerenti con la classificazione economica e funzionale individuata dagli appositi regolamenti comunitari in materia di contabilita nazionale
(classificazione COFOG europea). La classificazione evidenzia la finalita della spesa e consente di assicurare maggiore trasparenza delle informazioni riguardanti il processo di
allocazione delle risorse pubbliche e la loro destinazione alle politiche pubbliche settoriali, al fine di consentire la confrontabilita dei dati di bilancio. Le Spese sono
ulteriormente classificate in macroaggregati, che costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura economica della spesa. Sul lato Entrate la classificazione
prevede la suddivisione in Titoli (secondo la fonte di provenienza), Tipologie (secondo la loro natura), Categorie (in base all’oggetto). Unita fondamentali ai fini
dell’approvazione del Bilancio di esercizio sono i Programmi per le Spese e le Tipologie per le Entrate;

’adozione di regole contabili uniformi e di un comune Piano dei conti integrato; in proposito sono state opportunamente aggiornate con Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze del 9 giugno 2016, con decorrenza 1/01/2017, le attuali codifiche SIOPE al fine di recepire la definizione di quinto livello del Piano dei conti;

I’evidenziazione delle previsioni di cassa in aggiunta a quelle di competenza;

I’applicazione, che I’Ente ha effettuato a partire dall’esercizio finanziario 2012 come ente sperimentatore, del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le
obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza, ferma restando, nel
caso di attivita di investimento che comporta impegni di spesa che vengano a scadenza in piu esercizi finanziari, la necessita di predisporre, sin dal primo anno, la copertura
finanziaria per I’effettuazione della complessiva spesa dell’investimento. Tale principio ha comportato dal punto di vista contabile notevoli cambiamenti soprattutto con
riferimento alle spese di investimento, che devono essere impegnate negli esercizi in cui scadono le obbligazioni passive derivanti dal contratto: la copertura finanziaria delle
quote gia impegnate ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui ¢ accertata I’entrata ¢ assicurata dal “fondo pluriennale vincolato”. Il fondo pluriennale vincolato ¢ un
saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate ma esigibili in esercizi successivi, previsto allo
scopo di rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra 1’acquisizione dei finanziamenti e I’effettivo impiego di tali risorse.



1.0 QUADRO DI SINTESI DELLA GESTIONE

1.1 L’andamento della gestione di competenza
1.2 L’andamento della gestione complessiva
1.3 Gli indicatori di bilancio

1.4 Gli indicatori dell’equilibrio strutturale



1.1 L’andamento della gestione di competenza

Nelle pagine che seguono vengono illustrati tutti gli elementi, elaborati sulla base dei risultati del Rendiconto della Gestione, che consentono di esprimere un giudizio sulle
condizioni economico-finanziarie del Comune alla fine dell’esercizio.

Prima di procedere all’analisi dell’andamento della gestione, ¢ utile ripercorrere ’attivita amministrativa avvenuta nel corso dell’esercizio 2022.

11 bilancio di previsione 2022 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 43 del 13 giugno 2022 e presentava un equilibrio complessivo di bilancio quantificabile
in 10.266,49 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate operazioni di variazione dei dati originari di previsione con deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale, per i cui dettagli si
rimanda al paragrafo “Le operazioni di assestamento e di chiusura”.

Si ¢ inoltre provveduto a variazioni al Bilancio di previsione 2022-2024 di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita della spesa
relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni riguardanti 1’utilizzo della quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per
adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi).

Per effetto delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, gli importi delle previsioni definitive comprendono anche le variazioni al
Bilancio di previsione 2022-2024 effettuate con provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per ’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento ordinario
dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

L’equilibrio finanziario complessivo definitivo ¢ quantificabile in 10.592,63 milioni di euro.

Nella tabella che segue viene rappresentato 1’andamento della gestione di competenza del 2022 (previsioni originarie di bilancio, previsioni definitive e fasi di accertamento per le
entrate ed impegno per la spesa alla data del 31/12/2022).



ENTRATE USCITE

Provenienza Previsioni originarie | Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
Utilizzo avanzo di

. . 481.802.565,29 749.116.536,03 749.116.536,03
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato di 30.756.228,29 30.756.228,29 30.756.228,29
parte corrente
Fondo pluriennale vincolato per 1.037.982.298,12 1.037.982.298,12 |  1.037.982.298,12
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.396.075.000,00 1.406.696.470,00 1.428.995.409,34 Spese correnti 3.386.733.792,63 3.640.011.546,37 2.979.367.024,90
perequativa
Titolo 2 Si'ncctgla':t‘(’)”do pluriennale 29.565.753,16 32.193.837,93 32.050.516,98
Trasferimenti correnti 678.402.980,00 779.397.400,00 623.413.442,68
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.222.029.090,00 1.207.793.290,00 1.267.695.291,35
Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale

Titolo 5

Entrate da riduzione di attivita
finanziarie

Titolo 6

Accensione di prestiti

Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e partite
di giro

3.305.909.979,92

209.000.000,00

726.069.575,57

801.000.000,00

377.457.760,00

3.112.636.659,14

209.000.000,00

875.096.889,92

801.000.000,00

383.157.760,00

498.936.327,73

50.000.000,00

98.910.164,51

0,00

280.590.783,20

Spese in conto capitale
di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

5.306.943.124,56
1.983.232.500,07

209.000.000,00

185.350.800,00

801.000.000,00

377.457.760,00

5.385.998.765,13
2.500.160.923,89

219.002.000,00

163.463.460,00

801.000.000,00

383.157.760,00

1.724.908.911,89
1.195.325.366,88

60.002.000,00

163.243.796,72

0,00

280.590.783,20

Totale

10.266.485.477,19

10.592.633.531,50

6.066.396.481,25

Totale

10.266.485.477,19

10.592.633.531,50

5.208.112.516,71

Complessivamente, 1’avanzo di amministrazione originato dall’esercizio finanziario 2021 ed applicato al bilancio 2022 ¢ stato pari a 749,1 milioni di euro, di cui 344,8 a
finanziamento di spese correnti e 404,3 a finanziamento di spese di conto capitale.

Come segnalato in premessa, i risultati della gestione di conto capitale (impegni di spesa per investimenti, accertamenti di entrate provenienti da accensione di prestiti o da contributi
in conto capitale) risentono dell’applicazione del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono
registrate nelle scritture contabili con I'imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza. Nel caso quindi di investimenti finanziati con prestiti o contributi a rendicontazione,
le relative entrate e spese sono state imputate sulle annualita 2022 e successive secondo il cronoprogramma della spesa.

La rappresentazione sintetica fornita dalla precedente tabella non consente di valutare quale sia stata la destinazione delle risorse a disposizione. Pertanto ¢ opportuno suddividere il
bilancio di competenza nelle sue componenti:



- risorse destinate al funzionamento ordinario dell’Ente (Bilancio di parte corrente);

- risorse destinate a interventi in conto capitale (Bilancio di conto capitale);

- risorse destinate a operazioni prive di significato economico (Bilancio movimento fondi): si tratta di una parte del bilancio che comprende esclusivamente movimenti di natura
finanziaria e che pertanto non incide in modo concreto nell’acquisizione di beni di consumo e servizi o di beni ad uso durevole. Per tale motivo questi importi vengono separati
dalle altre poste riportate nel bilancio corrente o investimenti, per essere raggruppate separatamente;

- risorse destinate ad operazioni per conto terzi (Bilancio dei servizi per conto terzi): si tratta di operazioni puramente finanziarie, effettuate per conto di terzi, che, come i
movimenti di fondi, non incidono in alcun modo sull’attivita economica dell’Ente.

La tabella seguente evidenzia i risultati che scaturiscono dalle varie componenti del Bilancio di competenza.

ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie  Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di 176.821.294,34 344.831.618,08 344.831.618,08

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 30.756.228,29 30.756.228,29 30.756.228,29

di parte corrente

Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e 1.396.075.000,00 1.406.696.470,00 1.428.995.409,34  Spese correnti 3.386.733.792,63 3.640.011.546,37 2.979.367.024,90

perequativa
di cui Fondo pluriennale 29.565.753,16 32.193.837,93 32.050.516,98
vincolato di parte corrente

Titolo 2 Titolo 4

Trasferimenti correnti 678.402.980,00 779.397.400,00 62341344268  Quotedi capitale amm.to dei. 185.350.800,00 163.463.460,00 163.243.796,72
mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.222.029.090,00 1.207.793.290,00 1.267.695.291,35

Entrate di conto capitale 90.000.000,00 40.000.000,00 0,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate a (22.000.000,00) (6.000.000,00) (8.797.905,87)

investimenti (-)

Totale 3.572.084.592,63 3.803.475.006,37 3.686.894.083,87 Totale 3.572.084.592,63 3.803.475.006,37 3.142.610.821,62
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 544.283.262,25

Il Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 544.283.262,25. Al netto dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di euro 321.000.000,00 -
accantonamento previsto dai principi contabili, relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2022 - e delle altre quote che confluiscono in avanzo accantonato e
vincolato, il bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 145.284.472,91.



ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Titolo 5.01
Alienazione di attivita
finanziarie

Titolo 6
Accensione di prestiti

Entrate di conto capitale

304.981.270,95

1.037.982.298,12

3.305.909.979,92

0,00

726.069.575,57

404.284.917,95

1.037.982.298,12

3.112.636.659,14

0,00

875.096.889,92

404.284.917,95

1.037.982.298,12

498.936.327,73

0,00

98.910.164,51

Titolo 2
Spese in conto capitale

di cui Fondo pluriennale
vincolato in c/capitale

Titolo 3.01

Acquisizioni di attivita
finanziarie

di cui Fondo pluriennale
vincolato in c/capitale

5.306.943.124,56

1.983.232.500,07

0,00

0,00

5.385.998.765,13

2.500.160.923,89

10.002.000,00

0,00

1.724.908.911,89

1.195.325.366,88

10.002.000,00

0,00

destinate a spese corrent () (90.000.000,00) (40.000.000,00) 0,00
Entrate correnti destinate a 22.000.000,00 6.000.000,00 8.797.905,87
investimenti (+)

Totale 5.306.943.124,56 5.396.000.765,13 2.048.911.614,18 Totale 5.306.943.124,56 5.396.000.765,13 1.734.910.911,89
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 314.000.702,29
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre Concessione crediti e Altre
entrate per riduzione di attivita 209.000.000,00 209.000.000,00 50.000.000,00 spese per incremento di 209.000.000,00 209.000.000,00 50.000.000,00
finanziarie attivita finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istitut Chiusura Anticipazioni
>1pazioni da istrtuto 801.000.000,00 801.000.000,00 0,00 ricevute da istituto 801.000.000,00 801.000.000,00 0,00
tesoriere/cassiere h '
tesoriere/cassiere
Totale 1.010.000.000,00 1.010.000.000,00 50.000.000,00 Totale 1.010.000.000,00 1.010.000.000,00 50.000.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 377.457.760,00 383.157.760,00 280.590.78320  Uscite per conto terzi ¢ partite 377.457.760,00 383.157.760,00 280.590.783,20
partite di giro di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 10.266.485.477,19 10.592.633.531,50 6.066.396.481,25 Totale generale Uscite 10.266.485.477,19 10.592.633.531,50 5.208.112.516,71
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 858.283.964,54




1.2 L’andamento della gestione complessiva

I1 rendiconto della gestione 2022 chiude con un avanzo di amministrazione cosi determinato:

Fondo cassa al 31 dicembre 2022 (finale)

+ Residui Attivi finali

- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

- Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
Avanzo di amministrazione al 31/12/2022

2.774.757.152,05
3.288.569.149,87
1.193.152.248,17

32.050.516,98
1.195.325.366,88
3.642.798.169,89

Il risultato di amministrazione (avanzo di amministrazione) scaturisce dalla somma dei risultati conseguiti nelle gestioni della competenza e dei residui.
La tabella seguente analizza il concorso delle due gestioni, competenza e residui, nella determinazione del risultato complessivo di amministrazione dell’anno 2022.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Avanzo di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 22.298.939,34 (19.898.112,01) 2.400.827,33 Spese correnti (660.644.521,47) (71.530.976,80) (732.175.498,27)

perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale
Titolo 5

Entrate da riduzione di
attivita finanziarie
Titolo 6

Accensione di prestiti
Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e
partite di giro

(155.983.957,32)
59.902.001,35

(2.613.700.331,41)

(159.000.000,00)

(776.186.725,41)

(801.000.000,00)

(102.566.976,80)

(3.468.178,52)
(260.366.386,47)

(2.829.549,34)

0,00

(11.160,99)

0,00

(651.541,74)

(159.452.135,84)
(200.464.385,12)

(2.616.529.880,75)

(159.000.000,00)

(776.197.886,40)

(801.000.000,00)

(103.218.518,54)

Titolo 2

Spese in conto capitale
Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

(3.661.089.853,24)

(159.000.000,00)

(219.663,28)

(801.000.000,00)

(102.566.976,80)

(11.525.675,18)

0,00

0,00

0,00

(870.860,87)

(3.672.615.528,42)

(159.000.000,00)

(219.663,28)

(801.000.000,00)

(103.437.837,67)

Totale (4.526.237.050,25) (287.224.929,07) (4.813.461.979,32) Totale (5.384.521.014,79) (83.927.512,85) (5.468.448.527,64)
RISULTATO DI COMPETENZA 858.283.964,54
Risultato della gestione residui (203.297.416,22)

Avanzo 2021 non applicato al Bilancio 2022

2.987.811.621,57

Totale avanzo di amministrazione 2022

3.642.798.169,89




Pertanto, prendendo in considerazione le singole gestioni, si hanno i seguenti risultati:

GESTIONE DEI RESIDUI Minori impegni 83.927.512,85
Minori accertamenti -287.224.929,07
Differenza -203.297.416,22

GESTIONE DELLA
COMPETENZA Minori impegni 5.384.521.014,79
Minori accertamenti -4.526.237.050,25
Differenza 858.283.964,54

AVANZO 2021 NON
APPLICATO AL BILANCIO 2.987.811.621,57

2022

TOTALE 3.642.798.169,89

La gestione dei residui ¢ il risultato dell’attivita ordinaria di riaccertamento, prevista dal D. Lgs. 267/2000, finalizzata alla verifica della permanenza dei requisiti essenziali per il
mantenimento a bilancio delle partite di debito e credito a favore del Comune. A salvaguardia di quota parte delle insussistenze registrate nei residui attivi € intervenuto 1’utilizzo del
Fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione 2021.

L’attivita di riaccertamento ¢ stata effettuata dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole spese e risorse di entrata.

Il risultato della gestione di competenza presenta un risultato positivo, dovuto principalmente agli accantonamenti obbligatori relativi al fondo crediti di dubbia esigibilita e ad altre
poste da accantonare e vincolare in avanzo di amministrazione.

La parte di avanzo 2021 non applicata comprende i fondi accumulati negli esercizi precedenti e non utilizzati.



1.3 Gli indicatori di bilancio

La normativa vigente prevede che al rendiconto della gestione siano allegati:

- latabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale;

- il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio.

Ai parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale ¢ dedicato il paragrafo seguente.

Con riferimento al Piano degli indicatori, si precisa che 1’attuale assetto normativo prevede che, al fine di consentire la comparazione dei bilanci, gli enti adottano un sistema di
indicatori semplici, denominato «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio», misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e
metodologie comuni; il Piano degli indicatori ¢ allegato al bilancio di previsione e al bilancio consuntivo dell’Ente.

Il sistema di indicatori di risultato degli enti locali ¢ stato approvato con decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2015, aggiornato con decreto del Ministero
dell’Interno in data 5 agosto 2022. Il piano degli indicatori di bilancio del Rendiconto dell’esercizio 2022 del Comune di Milano (composto da indicatori sintetici ed indicatori
analitici) ¢ allegato al rendiconto stesso cui si rinvia.

Ad integrazione delle informazioni contenute nella serie di indicatori sopra descritti, vengono di seguito rappresentati ed analizzati alcuni indicatori generali relativi alle entrate che
permettono di valutare, in modo sintetico, I’incidenza di alcune poste di bilancio. Per tali indicatori nel quadro che segue viene rappresentato 1’andamento nell’ultimo triennio.

2020 2021 Valori anno 2022 2022
. L Titolo 1 + Titolo 3 2.696.690.700,69
Autonomia finanziaria - x 100 69,32% 70,24% 81,22%
Titolo1 +2+3 3.320.104.143,37
) Titolo 2 623.413.442,68
Dipendenza finanziaria - x 100 30,68% 29,76% 18,78%
Titolo1 +2+3 3.320.104.143,37
o o Titolo 1 1.428.995.409,34
Autonomia impositiva - x 100 41,78% 41,13% 43,04%
Titolo1 +2+3 3.320.104.143,37
. . . Titolo 1 1.428.995.409,34
Pressione tributaria - 962,38 992,27 1.023,14
Popolazione 1.396.673
. Trasferimenti statali 217.805.562,43
Intervento erariale - 412,66 326,49 155,95
Popolazione 1.396.673
L o Trasferimenti da altre
Intervento altre Amministrazioni Amministrazioni Pubbliche 27635 384,56 391.342.200,89 280,20

Pubbliche Popolazione 1.396.673
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1.4 Gli indicatori dell’equilibrio strutturale

Gli indicatori previsti per accertare se I’Ente si trova in condizioni strutturalmente deficitarie sono stati stabiliti con Decreto del Ministero dell’Interno del 28 dicembre 2018,
aggiornato con Decreto del Ministero dell’Interno del 5 agosto 2022 con applicazione a partire dagli adempimenti relativi al rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2022
e al bilancio di previsione 2023-2025.

I parametri sono stati individuati all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al D. Lgs. n. 118/2011, ai quali sono state associate le soglie di
deficitarieta.

Ai sensi dell’art. 242 del testo unico della legge sull’ordinamento degli Enti Locali, la condizione di deficitarieta strutturale dell’ente si verifica quando almeno la meta dei parametri
presenta valori deficitari.

Per quanto attiene la gestione 2022, si rileva il seguente risultato:

Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Spese rigide (ripiano disavanzo, personale ¢ debito) = 930.749.018,44
) o o Accertamenti entrate correnti e trasferimenti in conto capitale per ripiano
Incidenza spese rigide (ripiano . , disavanzi pregressi = 3.320.104.143,37
P1 1.1 disavanzo, personale e debito) su maggiore del 48% % dell'Ente = 28,03%

entrate correnti . o o )
Poiché le spese rigide non sono maggiori del 48% delle entrate correnti

L'indicatore NON e deficitario

Incassi delle entrate proprie = 2.513.265.559,51
Previsioni definitive di cassa di entrate di parte corrente = 3.714.258.983,29
Incidenza d(':gli incassi ée}le . ' % dell'Ente = 67,67%
P2 2.8 entrate proprie sulle previsioni minore del 22% ) . ) ) o o » )
definitive di parte corrente Poiché gli incassi delle entrate proprie non sono minori del 22% delle previsioni definitive di parte
corrente

L'indicatore NON é deficitario

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo = -
Anticipazione chiuse solo

P3 3.2 . maggiore di 0 Poiché non risultano anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
contabilmente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Debiti finanziari (interessi e quota capitale) = 281.895.242,45
Accertamenti entrate correnti = 3.320.104.143,37
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari maggiore del 16% % dell'Ente = 8,49%

Poiché i debiti finanziari non sono maggiori del 16% delle entrate correnti

L'indicatore NON e deficitario
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Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio = -
Accertamenti entrate correnti e trasferimenti in conto capitale per ripiano
Sostenibilita disavanzo disavanzi pregressi = 3.320.104.143,37
P5 12.4 effettivamente' a'carico maggiore dell’1,20% % dell'Ente = 0,00%
dell'esercizio ., . . S I
Poiché non risulta disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio

L'indicatore NON ¢ deficitario
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati = 5.456.830,86
Totale impegni titolo 1 e titolo 2 = 3.476.900.052,93

o _ L . % dell'Ente = 169
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati maggiore dell’1% 7 dell'Ente 0,16%
Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati non ¢ maggiore dell'1% del totale
impegni del titolo 1 e titolo 2
L'indicatore NON ¢ deficitario
Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di
finanziamento = 385.910,14
L. . . Accertamenti entrate correnti = 3.320.104.143,37
Debiti in corso di riconoscimento
P7 13.2+13.3 | + Debiti riconosciuti e in corso maggiore dello 0,60% % dell'Ente = 0,01%
di finanziamento Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento + 1'importo dei debiti fuori bilancio
riconosciuti e in corso di finanziamento non ¢ maggiore dello 0,60% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario
Riscossioni totali (riscossioni ¢/comp + riscossioni c/residui) = 4.098.415.912,06
. R . Accertamenti + residui definitivi iniziali = 7.386.985.061,93

Indicatore concernente 1’effettiva

P8 capacita di riscossione (riferito al minore del 47% % dell'Ente = 55,48%

totale delle entrate)

Poiché le riscossioni totali non sono minori del 47% degli accertamenti + i residui definitivi iniziali
L'indicatore NON ¢ deficitario

Si segnala, in conclusione, che nessuno dei parametri obiettivo risulta negativo; pertanto, il Comune di Milano non ¢ da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie.
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2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura

Il bilancio di previsione 2022 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 43 del 13 giugno 2022.

Nel corso del 2022 le previsioni originarie sono state modificate dalla Giunta Comunale e dal Consiglio Comunale con le seguenti deliberazioni:

la deliberazione di Consiglio Comunale n. 61 del 28/07/2022 ad oggetto “Programmazione 2022-2024 - Variazione di Assestamento Generale del bilancio finanziario e
Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

la deliberazione di Giunta Comunale n. 1336 del 23/09/2022 ad oggetto “Prelievo dal fondo di riserva e dal fondo di riserva di cassa ai sensi dell’articolo 166 c. 2 e c. 2- quater
del D. Lgs. 267/2000 dell’importo di € 15.000.000,00 a integrazione dei capitoli relativi ai consumi di energia elettrica e al versamento dell’IVA. Assegnazione della spesa di €
15.000.000,00.”;

la deliberazione di Consiglio Comunale n. 96 del 5/12/2022 ad oggetto “Programmazione 2022-2024 - Variazione del Bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di
bilancio - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

variazioni al Bilancio di previsione 2022-2024 effettuate dalla Giunta Comunale, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs 267/2000.

Si ¢ inoltre provveduto alle seguenti variazioni al Bilancio di previsione 2022-2024:

variazioni al Bilancio di previsione 2022-2024 approvate con determinazioni del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater e 187 comma 3-quinquies
del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita della spesa
relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni riguardanti 1’utilizzo della quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per
adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi);

variazioni al Bilancio di previsione 2022-2024 effettuate, ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, con provvedimento
di Giunta Comunale entro i termini previsti per 1’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del
bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

La prima tabella fornisce un quadro complessivo sulle operazioni di assestamento rappresentando i dati per titoli di spesa e di entrata. La seconda disaggrega i valori complessivi
nelle differenti gestioni (corrente, conto capitale, movimento fondi e servizi per conto terzi) secondo la rappresentazione gia utilizzata.
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ENTRATE USCITE
Provenienza Prf: visionl Variazioni in % PreVl§l?n1 Provenienza Prf: vistont Variazioni in % Prev1§l9n1
originarie definitive originarie definitive
Utilizzo avanzo di 481.802.565,29 |  267.313.970,74 | 55.48%  749.116.536,03
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato per 30.756.228,29 000|  0,00% 30.756.228,29
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per | 37 9g5 795 12 000|  000%| 1.037.982.298,12
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.396.075.000,00 10.621.470,00 0,76% 1.406.696.470,00 Spese correnti 3.386.733.792,63 253.277.753,74 7,48% 3.640.011.546,37
perequativa
Titolo 2 \(/jilnCcL:)IIaFt(c))ndo pluriennale 29.565.753,16 2.628.084,77 | 8,89% 32.193.837,93
Trasferimenti correnti 678.402.980,00 100.994.420,00 14,89% 779.397.400,00
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.222.029.090,00 (14.235.800,00) -1,16% 1.207.793.290,00
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale 3.305.909.979,92 | (193.273.320,78) -5,85% 3.112.636.659,14 Spese in conto capitale 5.306.943.124,56 79.055.640,57 1,49% 5.385.998.765,13
Si'ncclf)'lai%”do pluriennale 1.983.232.500,07 | 516.928.423,82 | 26,06% | 2.500.160.923,89
Titolo 5 Titolo 3
Egﬁ;ﬁe riduzione di attivita 209.000.000,00 000|  0,00%|  209.000.000,00 Elr’l‘;";giéncremenm diattivita 209.000.000,00 |  10.002.000,00 | 4,79% |  219.002.000,00
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti 726.069.575,57 149.027.314,35 20,53% 875.096.889,92 Rimborso di prestiti 185.350.800,00 | (21.887.340,00) | -11,81% 163.463.460,00
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto 801.000.000,00 000  0,00%|  801.000.000,00 | Chiusura anticipazioni ricevute 801.000.000,00 000| 0,00%|  801.000.000,00
tesoriere/cassiere da istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e partite 00.000.00 o Uscite per conto terzi e partite di 00.000.00 o
di giro 377.457.760,00 5.700.000, 1,51% 383.157.760,00 giro 377.457.760,00 5.700.000, 1,51% 383.157.760,00
Totale 10.266.485.477,19 326.148.054,31 3,18% | 10.592.633.531,50 Totale 10.266.485.477,19 326.148.054,31 3,18% | 10.592.633.531,50

Nelle variazioni di Bilancio ¢ stato assicurato il mantenimento degli equilibri di bilancio complessivi e interni alle singole gestioni.

Nelle tabelle di questa sezione le previsioni definitive vengono confrontate con le previsioni originarie di bilancio al fine di evidenziare 1’attendibilita delle previsioni iniziali e quindi
la capacita programmatoria dell’ente.

Occorre preliminarmente osservare che gli stanziamenti di entrata del Bilancio di previsione sono stati stimati, con particolare riferimento all’esercizio 2022, tenendo conto del
perdurare degli effetti della situazione conseguente all’emergenza epidemiologica da virus COVID-19 sulla gestione finanziaria dell’ente nonostante la cessazione dello stato di
emergenza; gli stanziamenti di entrata dell’anno 2022 includevano inoltre una stima delle risorse statali previste per 1’anno 2022 per il ristoro a fronte delle minori entrate derivanti
dalla mancata riscossione dell’imposta di soggiorno, per esonero canone unico patrimoniale, nonché per il sostegno del settore del trasporto pubblico locale e regionale di passeggeri
e la compensazione della riduzione dei ricavi tariffari, mentre 1'equilibrio di parte corrente nell’esercizio 2022 veniva perseguito anche attraverso 1’applicazione della quota di 150
milioni di euro dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2021, ai sensi dell’art. 40 c. 4 del Decreto Legge 17 maggio 2022 n. 50 che stabiliva che, in via
eccezionale e limitatamente all’anno 2022, in considerazione degli effetti economici della crisi ucraina e dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, gli enti locali potessero
approvare il bilancio di previsione con I’applicazione della quota libera dell’avanzo, accertato con I’approvazione del rendiconto 2021.
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Con riferimento alle variazioni registrate nel corso dell’anno si segnalano:

variazioni per applicazione al bilancio di previsione di quote del risultato di amministrazione al 31/12/2021 relative all’utilizzo di quote vincolate, di quota destinata agli
investimenti per 150 milioni di euro, di quota accantonata (19,2 mln € per rinnovo contratto nazionale di lavoro), di quota disponibile a finanziamento del bilancio di parte
corrente per riequilibrio della gestione di competenza (39,8 mln €), per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente (17,3 mln €) e per il finanziamento dello
stanziamento riguardante il Fondo crediti di dubbia esigibilita relativamente alla quota derivante dallo svincolo della quota accantonata al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita di
cui al Rendiconto 2021 (50,0 mln €);

con riferimento alle assegnazioni statali, adeguamenti degli stanziamenti di entrata relativi ai trasferimenti statali finalizzati a sostenere le perdite di gettito connesse
all’emergenza da Covid-19 (fondo ristoro minori entrate imposta di soggiorno e fondo per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale) nonché al
contributo straordinario agli enti locali per garantire la continuita dei servizi erogati in relazione alla spesa per utenze di energia elettrica e gas;

adeguamenti in aumento degli stanziamenti di spesa necessari per integrare principalmente la spesa per utenze e canoni (gas, illuminazione pubblica, energia elettrica) e la spesa
per trasporto pubblico locale;

adeguamento degli stanziamenti di spesa corrente 2022-2024 in relazione all’operazione di rinegoziazione prestiti approvata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 78 del
20/10/2022 ad oggetto “Rinegoziazione dei prestiti concessi dalla Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. alle condizioni rese note mediante Circolare n. 1302 del 20 settembre 2022”;
con riferimento agli equilibri della parte corrente del bilancio 2022, riduzione della quota di entrate di conto capitale a finanziamento della spesa corrente per 50 mln € relativi
alle entrate da alienazioni patrimoniali a finanziamento delle quote capitali mutui e prestiti in ammortamento e destinazione della quota di 16 miIn €, inizialmente destinata a
spese di investimento, dei proventi da sanzioni al codice della strada a copertura della spesa per le utenze di energia elettrica e gas ai sensi dell’articolo 40-bis del DL 17 maggio
2022 n. 50, che prevedeva tale facolta in via eccezionale e derogatoria per 1’anno 2022;

entrate da accensione di prestiti: stanziamenti per maggiore nuovo debito e risorse derivanti dall’utilizzo della quota residua della linea di credito sottoscritta nel 2021 con la
Banca Europea degli Investimenti non destinata entro la fine dell’anno, al fine di integrare le risorse per I’avvio degli investimenti da finanziare nel 2022;

variazioni degli stanziamenti di spesa ed entrata di conto capitale connesse alle modifiche in corso d’anno del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2022-2024 e
all’attivazione di interventi legati al PNRR;

per quanto concerne le poste di entrata e di spesa del bilancio di conto capitale le variazioni piu consistenti sono relative all’adeguamento degli stanziamenti di competenza
2022-2024 alle modifiche conseguenti alla ridefinizione in corso d’anno dei cronoprogrammi di spesa (approvate con determinazioni del responsabile finanziario su
segnalazione delle Direzioni competenti) e alle modifiche approvate a seguito del riaccertamento ordinario dei residui, necessarie per assicurare la reimputazione delle entrate e
delle spese riaccertate secondo esigibilita.

Di seguito le operazioni di assestamento intervenute nel corso dell’esercizio vengono scomposte nelle singole gestioni del bilancio.
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pr§Y1510p1 variazioni in % Previsioni definitive Provenienza Pr‘.:v.lsmm variazioni in % PreVlsl.om
originarie originarie definitive
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di 176.821.294,34 168.010.323,74 95,02% 344.831.618,08
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato 30.756.228,29 0,00 0,00% 30.756.228,29
per spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.396.075.000,00 10.621.470,00 0,76%  1.406.696.470,00  Spese correnti 3.386.733.792,63 253.277.753,74 748%  3.640.011.546,37
perequativa
di cui Fondo 29.565.753,16 262808477  889% 32.193.837,93
pluriennale vincolato
Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale
Trasferimenti correnti 678.402.980,00 100.994.420,00 14,89% 779.397.400,00  amm.to dei mutui e 185.350.800,00 (21.887.340,00)  -11,81% 163.463.460,00
prestiti obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.222.029.090,00  (14.235.800,00) -1,16%  1.207.793.290,00
Entrate di conto capitale 90.000.000,00  (50.000.000,00)  -55,56% 40.000.000,00
destinate a spese correnti (+)
Entrate correnti destinate a (22.000.000,00) 16.000.000,00  -72,73% (6.000.000,00)
investimenti (-)
Totale 3.572.084.592,63 231.390.413,74  6,48% 3.803.475.006,37 Totale 3.572.084.592,63 231.390.413,74  6,48% 3.803.475.006,37
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pr§V.1810¥11 Variazioni in % Prev1§19nl Provenienza Pr§V.1310¥11 Variazioni in % Prev1§19nl
originarie definitive originarie definitive
BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di 304.981.270,95 99.303.647,00  32,56%  404.284.917,95

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 135 9¢5 998 15 0,00  000% 1.037.982.298,12

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 3.305.909.979,92  (193.273.320,78)  -5,85%  3.112.636.659,14  Spese in conto capitale  5.306.943.124,56 79.055.640,57 1,49%  5.385.998.765,13
di cui Fondo 1.983.232.500,07 516.928.423,82 26,06%  2.500.160.923,89
pluriennale vincolato

Titolo 5.1 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 0,00 0,00 0,00  Acquisizioni diattivita 0,00 10.002.000,00 10.002.000,00

finanziarie finanziarie
di cui Fondo
pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 6

Accensione di prestiti 726.069.575,57 149.027.314,35  20,53%  875.096.889,92

Entrate di conto capitale (90.000.000,00) 50.000.000,00  -55,56%  (40.000.000,00)

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 22.000.000,00  (16.000.000,00)  -72,73% 6.000.000,00

investimenti (+)

Totale 5.306.943.124,56 89.057.64057  1,68%  5.396.000.765,13 Totale 5.306.943.124,56 89.057.640,57 1,68%  5.396.000.765,13
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti ¢ Altre i;)trrlzesssel:éle srredltl e
entrate per riduzione di 209.000.000,00 0,00  0,00% 209.000.000,00 peseper 209.000.000,00 0,00 0,00%  209.000.000,00
NN .. ncremento dl attivita
attivita finanziarie fi .
manziarie

Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

1P : 801.000.000,00 0,00  0,00% 801.000.000,00  ricevute da istituto 801.000.000,00 0,00 0,00%  801.000.000,00
tesorlere/ca551ere . .

tesorlere/ca551ere
Totale 1.010.000.000,00 0,00 0,00%  1.010.000.000,00 Totale 1.010.000.000,00 0,00 0,00%  1.010.000.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 377.457.760,00 5.700.000,00  1,51% 383.157.760,00  Uscite per conto terzi e 377.457.760,00 5.700.000,00 1,51%  383.157.760,00
partite di giro partite di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 10.266.485.477,19  326.148.054,31  3,18%  10.592.633.531,50  Totale generale Uscite 10.266.485.477,19 326.148.054,31 3,18% 10.592.633.531,50
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 0,00
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2.2 La gestione corrente

Nella tabella seguente vengono rappresentate, sia per le previsioni definitive che per le previsioni effettivamente realizzate (accertamenti e impegni), le entrate e le spese che
caratterizzano la gestione ordinaria dell’ente.

11 raffronto tra previsioni definitive e accertamenti e impegni che si sono realizzati nel corso dell’anno evidenzia il grado di realizzazione delle previsioni.

ENTRATE USCITE
Provenienza Prev1§19n1 Accertamenti % Differenze Provenienza Prev1§19n1 Impegni % Differenze
definitive definitive
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di amministrazione 344.831.618,08 344.831.618,08 100,00% 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte 30.756.228.29 3075622829 100,00% 0.00
corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 1.406.696.470,00  1.428.995.409,34 101,59% 22.298.939,34  Spesecorrenti  3.640.011.546,37  2.979.367.024,90  81,85%  (660.644.521,47)
contributiva e perequativa
di cui FPV 32.193.837,93 32.050.516,98  99,55% (143.320,95)
Titolo 2 Titolo 4
Quote di
capitale
Trasferimenti correnti 779.397.400,00 623.413.442,68 79,99% (155.983.957,32) amm.to dei 163.463.460,00 163.243.796,72  99,87% (219.663,28)
mutui e prestiti
obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.207.793.290,00 1.267.695.291,35 104,96% 59.902.001,35
Entrate di conto capitale destinate a 40.000.000,00 0,00 0,00% (40.000.000,00)
spese correnti (+)
Di cui:
contributi permessi di costruire 40.000.000,00 0,00 0,00% (40.000.000,00)
proventi alienazioni patrimoniali a
finanziamento quote capitale mutui e 0,00 0,00 0,00
prestiti in ammortamento
Entrate correnti destinate a o
investimenti (-) (6.000.000,00) (8.797.905,87) 146,63% (2.797.905,87)
Di cui:
sanzioni al codice della strada 0,00 0,00 0,00
credito IVA imputabile a investimenti
finanziati da debito (6.000.000,00) (8.797.905,87) 146,63% (2.797.905,87)
Totale 3.803.475.006,37 3.686.894.083,87 96,93% (116.580.922,50) Totale 3.803.475.006,37  3.142.610.821,62  82,62%  (660.864.184,75)
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 544.283.262,25 544.283.262,25
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I1 Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 544.283.262,25, al lordo di accantonamenti ¢ fondi.
Di seguito le quote confluite in avanzo di amministrazione, quota accantonata, vincolata e disponibile:

euro 321.000.000,00 per accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita; tale accantonamento, proveniente dagli stanziamenti del bilancio di previsione 2022, previsto dai
principi contabili, ¢ relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2022, determinato secondo quanto previsto dall’allegato n. 4/2 “Principio contabile applicato
concernente la contabilita finanziaria” del D. Lgs. 118/2011;

euro 5.000.000,00 per accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro, fondi accantonati in attesa del rinnovo del contratto nazionale di lavoro del personale
dipendente;

euro 11.230,00 per accantonamento per indennita di fine mandato del Sindaco;

euro 20.168.498,38 per risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale relativi alle somme non utilizzate del Fondo salario
accessorio e alle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2022 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno 2023;

euro 29.628.006,51 relativi a entrate da trasferimenti con vincolo di destinazione per le quali non risulta perfezionata I’obbligazione giuridica passiva, in assenza della quale,
secondo i principi contabili, la spesa non puo essere registrata nelle scritture contabili dell’ente; tale importo confluisce nei fondi dell’avanzo di amministrazione vincolato da
trasferimenti;

euro 148.111,74 relativi a cancellazione di impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato relativi a entrate con vincolo di destinazione; tale importo confluisce nei fondi
dell’avanzo di amministrazione vincolato da trasferimenti;

euro 9.884.262,58 relativi alla quota del Fondo per il ristoro per la mancata riscossione dell’imposta di soggiorno, in conseguenza dell'adozione delle misure di contenimento del
COVID-19, eccedente rispetto alla minore entrata registrata nel 2022 rispetto all’anno 2019, prudenzialmente vincolati, tenuto conto delle risultanze provvisorie derivanti
dall’istruttoria in corso relativa alla Certificazione della perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da COVID-19, in attesa della verifica finale a consuntivo
prevista dall’articolo 106 della legge n. 34/2020, ed all’eventuale conseguente regolazione dei rapporti finanziari tra i comparti Comuni e Province e Citta metropolitane che
verra operata dal Ministero dell’Economia e delle finanze;

euro 13.158.680,13 relativi alle quote dell’avanzo di amministrazione vincolato applicate al Bilancio 2022, non utilizzate;

la parte restante (euro 145.284.472,91) risulta quota disponibile.

Con riferimento all’utilizzo di poste straordinarie per il finanziamento della parte corrente del bilancio, si rileva che:

I’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto applicato alla parte corrente del bilancio 2022 ¢ stato complessivamente pari a 257.076.200,00, cosi composto:

= euro 150.000.000,00 applicati con il Bilancio di Previsione 2022 ai sensi dell’art. 40 c. 4 del Decreto Legge 17 maggio 2022 n. 50 che ha stabilito che, in via eccezionale e
limitatamente all’anno 2022, in considerazione degli effetti economici della crisi ucraina e dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, gli enti locali possono approvare
il bilancio di previsione con I’applicazione della quota libera dell’avanzo, accertato con ’approvazione del rendiconto 2021;

= euro 50.000.000,00, applicati con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 61 del 28/07/2022 ad oggetto “Programmazione 2022-2024 - Variazione di Assestamento
Generale del bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento Unico di
Programmazione (DUP)”, relativi alla quota del risultato di amministrazione derivante dallo svincolo della quota accantonata al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita di cui al
Rendiconto 2021, effettuato sulla base della determinazione dell'ammontare definitivo della quota del risultato di amministrazione accantonata per il suddetto fondo, cosi
come descritto nella relazione sulla gestione 2022, allegato n. 2 alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 36 del 2/05/2022 di approvazione del rendiconto di gestione per
I’esercizio 2021, a copertura dello stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita nel bilancio dell'esercizio 2022;

= euro 17.276.200,00, applicati con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 61 del 28/07/2022 ad oggetto “Programmazione 2022-2024 - Variazione di Assestamento
Generale del bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento Unico di
Programmazione (DUP)”, per il finanziamento di spese correnti a carattere non permanente;

= euro 39.800.000,00, applicati con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 96 del 5/12/2022 ad oggetto “Programmazione 2022-2024 - Variazione del bilancio finanziario
e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP),”, per il riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza
2022.

non si ¢ fatto ricorso all’utilizzo di entrate da permessi di costruire per il finanziamento della spesa corrente.
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Sono invece state utilizzate risorse di parte corrente per il finanziamento di spese di investimento per euro 8.797.905,87 relativi ad entrate da credito IVA imputabile a investimenti
finanziati da debito.

Dalla lettura dei dati emerge che per le entrate dei primi tre titoli del bilancio si evidenziano minori accertamenti rispetto alle previsioni definitive per 74 milioni di euro, mentre per
le uscite del titolo 1 il dato dell’impegnato si € appostato su un volume inferiore di 660 milioni di euro rispetto a quello previsto, importo che, al netto delle quote confluite in avanzo
(fondo crediti di dubbia esigibilita e altri accantonamenti e risorse vincolate confluiti in avanzo di amministrazione in assenza di titolo giuridico per la registrazione della spesa),
risulta pari a 271 milioni di euro.

Le economie di spesa corrente, pari a 271 milioni di euro, risultano cosi composte:

e minori impegni per spese correlate ad entrate (per 184 milioni di euro); per la natura di tali spese, il mancato impegno si € accompagnato a minori accertamenti sul lato
dell’entrata;

e altri risparmi di spesa per 87 milioni di euro (di cui 18 relativi a fondo di riserva non utilizzato).

Per quanto riguarda le entrate, le differenze tra i valori dell’accertamento in corso d’anno rispetto ai valori previsionali assestati sono relative a minori accertamenti per contributi e
altre entrate correlate ad uscite per 184 milioni di euro, per le quali, come sopra analizzato, il mancato accertamento si ¢ accompagnato a minori impegni sul lato della spesa, ¢

maggiori accertamenti per 110 milioni di euro per le restanti entrate.

Quanto detto consente una migliore lettura dei dati esposti nelle tabelle seguenti che analizzano, in maggiore dettaglio, le singole componenti delle entrate e delle spese correnti.
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Analisi delle componenti di entrata di parte corrente

Nelle sezioni precedenti I’analisi dei dati e dei risultati della gestione 2022 ¢ stata effettuata a livello aggregato, considerando i titoli di entrata ¢ di spesa presenti nel conto del
bilancio.

Al fine di agevolare la lettura dei risultati della gestione 2022, nelle tabelle che seguono si propone una diversa rappresentazione delle informazioni, che consente di cogliere per
aggregati significativi le componenti delle entrate correnti e le loro variazioni rispetto alle previsioni definitive di bilancio.

Nella tabella sottostante la gestione delle entrate correnti dell’anno 2022 viene analizzata per titoli e tipologie di entrata.

Previsioni definitive Accertamenti % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.385.731.850,00 1.408.084.836,46 98,54% 22.352.986,46 1,61%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 30.000,00 46.578,86 0,00% 16.578,86 55,26%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 20.934.620,00 20.863.994,02 1,46% (70.625,98) -0,34%
TOTALE titolo 1 1.406.696.470,00 1.428.995.409,34 100% 22.298.939,34 1,59%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 729.517.310,00 609.147.763,32 97,71% (120.369.546,68) -16,50%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 541.500,00 143.502,47 0,02% (397.997,53) -73,50%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 31.976.780,00 11.236.566,16 1,80% (20.740.213,84) -64,86%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 5.042.500,00 1.368.567,44 0,22% (3.673.932,56) -72,86%
Egsﬁz’gla 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del 12.319.310,00 1.517.043.29 0.24% (10.802.266,71) -87.69%
TOTALE titolo 2 779.397.400,00 623.413.442,68 100% (155.983.957,32) -20,01%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
Eé]ia(;leorﬁla 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 621.578.760.00 647.397.113.13 51.07% 25.818.353.13 415%
Tipolggia 2005 I?roventi‘ fieri\-/a.nti dall'attivita di controllo e repressione 213.983.240,00 235.387.744,19 18.57% 21.404.504,19 10,00%
delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 15.390.930,00 15.866.368,40 1,25% 475.438,40 3,09%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 80.794.100,00 80.795.069,55 6,37% 969,55 0,00%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 276.046.260,00 288.248.996,08 22,74% 12.202.736,08 4,42%
TOTALE titolo 3 1.207.793.290,00 1.267.695.291,35 100% 59.902.001,35 4,96%
TOTALE entrate correnti 3.393.887.160,00 3.320.104.143,37 (73.783.016,63) -2,17%
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Nella tabella che segue sono evidenziate informazioni di maggiore dettaglio; cid consente di dare evidenza dell’andamento di alcune voci di entrata particolarmente significative.

Previsioni definitive

Accertamenti

Differenze

Differenze in %

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Imposte, tasse e proventi assimilati

- Imposta Municipale Unica (1.M.U.)

- Imposta Municipale propria (1.M.U.) - recupero evasione
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.)

- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) - recupero evasione

- addizionale comunale sull'lRPEF

- imposta di soggiorno

- Imposta Comunale sulla Pubblicita — quote arretrate

- 5 per mille del gettito IRPEF

- altre entrate da recupero evasione (ICl, TASI, TARSU, TARES, ICP)
- altri tributi

Compartecipazioni di tributi

Fondi perequativi da Amministrazioni centrali

- Fondo di solidarieta comunale

TOTALE titolo 1

TITOLO 2 — Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali
-contributo compensativo IMU-TASI

- trasferimenti compensativi minori introiti tributari

- contributo per scuole materne comunali

- contributo Fondo nazionale per il sistema integrato dei servizi di educazione e istruzione
0-6 anni

- trasferimenti statali decreto Poverta

- trasferimenti statali progetto SAI (Sistema di accoglienza e integrazione)
- PON Inclusione

- PNRR e Fondo complementare

- REACT-EU

Trasferimenti connessi all'emergenza da COVID-19 ed energetica
contributo straordinario a garanzia della continuita dei servizi erogati in relazione alla
spesa per utenze di energia elettrica e gas
Fondi per ristori minori entrate (imposta di soggiorno, Canone Unico Patrimoniale,
IMU)
altri trasferimenti connessi all'emergenza (misure urgenti di solidarieta alimentare e
sostegno alle famiglie, centri estivi, altro)

- altri trasferimenti da amministrazioni centrali

Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

745.000.000,00
48.800.000,00
313.400.000,00
24.450.000,00
195.000.000,00
50.000.000,00
671.850,00
400.000,00
7.710.000,00
300.000,00
30.000,00

20.934.620,00
1.406.696.470,00

42.928.360,00
5.373.160,00
16.374.110,00

18.350.000,00

12.768.500,00
26.829.040,00
11.443.860,00
7.274.380,00
8.136.530,00

23.000.000,00
21.644.540,00

7.900.000,00
71.419.036,09

763.965.305,95
46.376.709,18
312.895.700,55
19.907.892,11
200.000.000,00
52.501.617,08
763.895,96
389.952,70
10.548.897,75
734.865,18
46.578,86

20.863.994,02
1.428.995.409,34

42.928.365,75
9.218.057,05
16.811.092,29

17.546.090,91

14.883.289,87
17.698.145,85
2.702.188,94
633.877,60
2.788.743,41

27.193.001,84
21.914.461,56

1.659.263,03
41.828.984,33

18.965.305,95
(2.423.290,82)
(504.299,45)
(4.542.107,89)
5.000.000,00
2.501.617,08
92.045,96
(10.047,30)
2.838.897,75
434.865,18
16.578.86

(70.625,98)
22.298.939,34

5,75
3.844.897,05
436.982,29

(803.909,09)

2.114.789,87
(9.130.894,15)
(8.741.671,06)
(6.640.502,40)
(5.347.786,59)

4.193.001,84
269.921,56

(6.240.736,97)
(29.590.051,76)

2,55%
-4,97%
-0,16%

-18,58%

2,56%

5,00%
13,70%
-2,51%
36,82%

144,96%
55,26%

-0,34%
1,59%

0,00%
71,56%
2,67%

-4,38%

16,56%
-34,03%
-76,39%
-91,29%
-65,73%

18,23%
1,25%

-79,00%
-41,43%
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
- contributi regionali per il trasporto pubblico locale da Agenzia di bacino TPL 262.750.000,00 263.783.221,22 1.033.221,22 0,39%
- contributi da amministrazioni locali per il trasporto pubblico locale 7.000.000,00 6.678.958,55 (321.041,45) -4,59%
- fondo per riduzione ricavi tariffari Trasporto pubblico locale (emergenza COVID) 73.839.160,00 76.966.472,52 3.127.312,52 4,24%
i;rrnaesrfg;rgzrggl\slrg)nanz|amento servizi aggiuntivi per il Trasporto pubblico locale 31.000.000.00 7.975.155.20 (23.024.844,80) 74.27%
- contributi regionali per I'assistenza educativa a favore studenti con disabilita 16.021.460,00 4.525.566,50 (11.495.893,50) -71,75%
- contributi regionali - Agenzia sociale per la locazione 16.000.000,00 6.991.189,30 (9.008.810,70) -56,31%
- altri trasferimenti da amministrazioni locali 49.465.173,91 24.421.637,60 (25.043.536,31) -50,63%
Trasferimenti correnti da enti di previdenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da altri soggetti
- sponsorizzazioni e trasferimenti da imprese 31.976.780,00 11.236.566,16 (20.740.213,84) -64,86%
- trasferimenti da famiglie e istituzioni sociali private 5.584.000,00 1.512.069,91 (4.071.930,09) -72,92%
- trasferimenti dall'Unione europea e dal resto del mondo 12.319.310,00 1.517.043,29 (10.802.266,71) -87,69%
TOTALE titolo 2 779.397.400,00 623.413.442,68 (155.983.957,32) -20,01%
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
- proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale 320.000.000,00 328.139.173,57 8.139.173,57 2,54%
- proventi dei servizi di assistenza scolastica, per I’infanzia e asili nido 22.097.500,00 28.234.056,46 6.136.556,46 27,77%
- proventi dei servizi funebri e cimiteriali 6.295.000,00 6.588.571,20 293.571,20 4,66%
- proventi dei servizi di assistenza e di ricovero 19.515.000,00 17.934.617,07 (1.580.382,93) -8,10%
- proventi da fitti immobili, aree, spazi e beni comunali 140.091.300,00 142.783.858,89 2.692.558,89 1,92%
- canone unico patrimoniale 83.178.000,00 91.552.556,77 8.374.556,77 10,07%
- cessioni cimiteriali 5.080.000,00 6.261.569,37 1.181.569,37 23,26%
- altri proventi da beni e servizi 25.321.960,00 25.902.709,80 580.749,80 2,29%
Proventi da attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti
- contravvenzioni per infrazione al codice della strada 202.000.000,00 217.829.879,65 15.829.879,65 7,84%
- altre multe e sanzioni 11.983.240,00 17.557.864,54 5.574.624,54 46,52%
Interessi attivi
- interessi attivi da depositi costituiti a seguito estinzione anticipata contratti IRS 14.939.470,00 14.944.822,52 5.352,52 0,04%
- altri interessi attivi 451.460,00 921.545,88 470.085,88 104,13%
Altre entrate da redditi da capitale
- dividendi A2A 70.803.660,00 70.803.659,42 (0,58) 0,00%
- dividendi AFM 1.807.750,00 1.807.750,23 0,23 0,00%
- altri dividendi 1.060,00 2.021,90 961,90 90,75%
- altre entrate da redditi da capitale (liquidazione Expo 2015 SpA) 8.181.630,00 8.181.638,00 8,00 0,00%
Rimborsi e altre entrate correnti
- IVA (credito IVA, split payment e reverse charge) 105.350.000,00 114.086.303,99 8.736.303,99 8,29%
- recupero spese servizi accessori anticipate dal gestore del patrimonio abitativo 40.000.000,00 39.022.747,67 (977.252,33) -2,44%
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
- proventi da ZTL 26.400.000,00 26.098.617,19 (301.382,81) -1,14%
- recupero spese postali notifica sanzioni Polizia Locale 30.000.000,00 30.793.255,03 793.255,03 2,64%
- altre 74.296.260,00 78.248.072,20 3.951.812,20 5,32%
TOTALE titolo 3 1.207.793.290,00 1.267.695.291,35 59.902.001,35 4,96%
TOTALE generale 3.393.887.160,00 3.320.104.143,37 (73.783.016,63) -2,17%
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Le entrate tributarie

Negli ultimi anni il contesto normativo di fiscalita locale ¢ stato oggetto di frequenti cambiamenti. Solo per ricordare gli ultimi provvedimenti, la legge di bilancio per I’anno 2020

(Legge 30/12/2019 n. 160) ha disposto molteplici e rilevanti interventi in materia di fiscalita locale:

- soppressione dell’imposta unica comunale (IUC), eccettuata la componente TARI;

- integrale riformulazione della disciplina dell’IMU e soppressione della TASI;

- introduzione del nuovo canone unico patrimoniale in sostituzione, per quanto riguarda il Comune di Milano, dell’imposta sulla pubblicita (ICP) e del canone per I’occupazione di
spazi e aree pubbliche (COSAP) a decorrere dall’anno 2021;

- la riforma della riscossione con I’introduzione dell’accertamento esecutivo nel campo delle entrate comunali, la cui principale caratteristica ¢ rappresentata dalla concentrazione
in un unico atto della funzione accertativa e della qualifica di titolo esecutivo, strettamente correlata all’attivazione delle procedure di recupero coattivo. Sono interessati dal
procedimento la totalita dei tributi nonché le entrate patrimoniali.

IMU - Imposta Municipale Propria e TASI - Tributo per i servizi indivisibili

A seguito della soppressione del Tributo per i servizi indivisibili (TASI) a far data dal 01/01/2020 e contestuale nuova disciplina dell’Imposta Municipale propria (IMU), disposte
con la Legge 27 dicembre 2019, Legge di Bilancio per I’anno 2020, non ¢ stato necessario procedere all’approvazione di un nuovo regolamento applicativo, sussistendo una
sostanziale continuita tra la disciplina della nuova IMU e le norme che sono state in vigore fino all’anno 2019. Per I’anno 2020, dunque, con la Deliberazione di Consiglio Comunale
n. 37/2020 del 27/07/2020 “Approvazione delle aliquote relative all’IMU con riferimento all’anno di imposta 2020, ai sensi delle modifiche legislative intervenute con la
L.160/2019%, e la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 28/09/2020, si ¢ proceduto quindi unicamente all’approvazione delle nuove aliquote, individuate nella mera somma
delle aliquote IMU e TASI vigenti per ciascuna fattispecie nell’anno 2019, garantendo in tal modo I’invarianza del gettito. Le aliquote in vigore per 1’anno 2020 non sono state
modificate per I’anno 2021.

Per I’anno 2022 sono state introdotte dalla Legge di Bilancio n. 234/2021 le seguenti modifiche, direttamente applicabili senza necessita di recepimento mediante regolamento:

- art.1, comma 743: I"imposta municipale propria ¢ ridotta al 37,5% per una sola unita immobiliare a uso abitativo, non locata o data in comodato d’uso, posseduta in Italia a
titolo di proprieta o usufrutto da soggetti non residenti nel territorio dello Stato che siano titolari di pensione maturata in regime di convenzione internazionale con 1’Italia,
residenti in uno Stato di assicurazione diverso dall’Italia;

- art.l, comma 741: se i coniugi/componenti del nucleo familiare risiedono in abitazioni diverse, I’esclusione dall’assoggettamento al tributo ¢ applicabile soltanto a una di
esse, a scelta degli stessi membri del nucleo familiare. Cio anche nel caso in cui gli immobili siano ubicati in comuni diversi. Tale norma ¢ stata poi superata dalla sentenza
della Corte Costituzionale n. 209/2022, qui sotto commentata.

Una ulteriore novita che si applica a partire dal 2022, introdotta dalla Legge di Bilancio 2020 (L. n. 160/2019), riguarda i fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla
vendita. Tali immobili sono esenti da IMU finché permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati.

Infine, I’art. 3, comma 1, del D.L. n. 198/2022 ha differito al 30/6/2023 il termine per la presentazione della dichiarazione IMU relativa all’anno 2021. Entro la stessa scadenza
dovranno peraltro essere inviate anche le dichiarazioni relative al 2022, circostanza che deve essere valutata relativamente alla pianificazione delle attivita di accertamento e
rimborso.

Per quanto riguarda le modifiche alla disciplina regolamentare, la deliberazione consiliare n. 41/2022 ¢ intervenuta sui seguenti due aspetti:

1-Azzeramento dell’aliquota per gli immobili destinati ad abitazione principale soggetti ad eventi di danno.

Per abitazione principale si intende 1’unita immobiliare nella quale il possessore dimora abitualmente e risiede anagraficamente. Tali immobili sono esclusi per legge dal versamento
dell’imposta. Per le unita immobiliari destinate ad abitazione principale (e relative pertinenze) divenute inagibili o inabitabili a causa di eventi di danno generati da cause di forza
maggiore quali incendi, esplosioni e accadimenti simili, il venir meno della funzione abitativa, ossia la perdita quantomeno della dimora abituale, comporterebbe 1’impossibilita di
continuare ad applicare il regime di esenzione da IMU per tutta la durata dell’inagibilita. L’approvazione dell’aliquota nel valore 0 per cento consente di evitare che i possessori di
tali immobili siano chiamati a versare il tributo proprio nel momento in cui subiscono un significativo pregiudizio della propria sfera patrimoniale a causa degli eventi di danno sopra
evidenziati.
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2-Esenzione per gli immobili concessi in comodato agli enti territoriali o ad enti non commerciali.

Gli immobili posseduti dagli enti non commerciali ¢ dagli stessi utilizzati con modalitd non commerciali per le particolari finalita individuate dal legislatore (attivita di natura

assistenziale, sanitaria, culturale, educativa, di ricerca scientifica, ecc.) sono esenti da IMU. In linea di principio ¢ quindi necessario che possessore ¢ utilizzatore del bene coincidano.

L’art. 1, comma777, della L. n. 160/2019 consente peraltro ai Comuni di superare tale limitazione, prevedendo nei propri regolamenti I’esenzione anche per gli immobili concessi in

comodato agli enti territoriali o ad enti non commerciali, esclusivamente per 1'esercizio dei rispettivi scopi istituzionali o statutari. L’approvazione di tale norma ¢ stata voluta da

questa Amministrazione al fine di introdurre un ulteriore regime agevolato per gli Enti del Terzo Settore. Di conseguenza, ¢ stato previsto che il comodante, cio¢ il beneficiario
dell’esenzione, debba necessariamente avere natura di ente non commerciale. Il nuovo comma 2 dell’art. 5 del Regolamento IMU prevede quindi:

2.1 Sono esenti gli immobili posseduti dai soggetti di cui all’art. 7, comma 1, lett. i) del D. Lgs. n. 504/1992 e dati in comodato gratuito registrato al Comune o altro ente
territoriale, destinati esclusivamente all’esercizio dei rispettivi scopi istituzionali.

2.2 Sono esenti gli immobili posseduti dai soggetti di cui all’art. 7, comma 1, lett. i) del D. Lgs. n. 504/1992 e dati in comodato gratuito registrato ad enti non commerciali,
esclusivamente utilizzati per lo svolgimento con modalita non commerciali delle attivita previste nella citata lettera i), a condizione che dette attivita siano comprese negli scopi
statutari degli enti stessi.

2.3 Nel caso di immobili di categoria catastale D, I’esenzione & limitata alla quota di imposta di competenza del Comune, considerata I’intangibilita della quota statale prevista
dall’art. 1, comma 753, della L. n. 160/2019.

2.4 L’esenzione di cui ai commi precedenti & subordinata alla presentazione della dichiarazione di cui all’art. 1, comma 770, della L. n. 160/2019, a pena di decadenza, entro il
termine di legge.

Con la sentenza n. 209 del 13/10/2022 la Corte Costituzionale ha profondamente modificato la definizione di abitazione principale ai fini IMU. Sono state infatti dichiarate
illegittime alcune parti dell’art. 1, comma 741, lett. b), della L. n. 160/2019 ed ¢ stata dettata, di conseguenza, una nuova definizione della fattispecie. Per “abitazione principale si
intende I’immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unita immobiliare, nel quale il possessore dimora abitualmente e risiede anagraficamente”. Eliminato
ogni riferimento al nucleo familiare, 1'esenzione IMU compete ora al verificarsi di due condizioni: la dimora abituale e la residenza anagrafica del solo possessore. La sentenza
determina la disapplicazione della norma cosi come era originariamente stata formulata nell’anno 2020, sia per i rapporti futuri, sia per i rapporti tributari pendenti alla data di
pubblicazione di tale provvedimento. La nuova disciplina comportera certamente un incremento delle istanze di rimborso, entro 1’ordinario termine di legge di cinque anni
dall’avvenuto versamento.

Nella tabella seguente sono riportate le aliquote IMU in vigore nel 2022.

CASISTICA IMU 2022
Aliquota di base 1,14
Aliquota per abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/S E A/9 0,68
Aliquota per i fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1
Aliquota per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale 0.25
destinazione e non siano in ogni caso locati ’
Aliquota per i terreni agricoli 1,06
Aliquota per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 1,14
Aliquota per gli immobili concessi in locazione a titolo di abitazione principale, alle condizioni definite dall'
"Accordo Locale per la citta di Milano", stipulato ai sensi dell'art. 2, comma 3, della L. 431/1998 e dalle 0.73

condizioni previste per i Canoni Sociale e Moderato dalla Legge Regionale 4 dicembre 2009, n. 27 e dalla
deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 dell’11.10.2010 e s.m.i.

Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale B, possedute da onlus, associazioni ed enti
senza scopo di lucro ed impiegate parzialmente per attivita di tipo commerciale, purché i relativi proventi siano 0,96
destinati a sostenere ’attivita istituzionale dell'ente
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CASISTICA IMU 2022

Aliquota per le unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, A/S, A/6, A/T7, A/8,
A/9 e relative pertinenze, locate con contratto registrato o comunque in condizioni di regolarita fiscale/tributaria
anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, 1,04
A/S5, Al6, A/7, A/8, A/9 e relative pertinenze, con finita locazione conseguente al decreto di convalida di sfratto,
fino alla liberazione dell'alloggio

Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/1, possedute da soggetti che le
utilizzano quali beni strumentali per la propria attivita di impresa ovvero locate per la medesima finalita, in 0,95
condizioni di regolarita fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali

Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/3, locate ad imprese artigiane o
possedute da imprese artigiane ed impiegate per 1’esercizio dell’attivita in condizioni di regolarita

) . o A . e e . . 0,95
fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari destinate a sale cinematografiche e
teatrali, possedute o locate in condizioni regolarita fiscale anche con riferimento ai tributi locali
Aliquota per le unita immobiliari soggette ad occupazione abusiva, per tutto il periodo di occupazione, purché
. Cy C 0,84
documentata da denuncia presentata alle Autorita di Pubblica Sicurezza
Aliquota per gli immobili iscritti nella categoria catastale D e destinati all’esercizio del servizio di interesse 0.76

generale di mercato all’ingrosso della Citta di Milano

TARI — TASSA SUI RIFIUTI

A decorrere dal 01/01/2014, con legge 147 del 27 dicembre 2013 ¢ stata istituita la TARI, il nuovo tributo comunale annuale in sostituzione della TARES — tributo sui rifiuti e sui
servizi. La TARI copre i costi relativi al servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti assimilati, perdendo, rispetto alla TARES, la quota relativa alla maggiorazione
dovuta allo Stato. Per il resto la TARI ¢ del tutto sovrapponibile alla TARES, sia nel metodo di determinazione tariffaria che si rifa al D.P.R. n. 158/1999, sia nelle agevolazioni.

Il D. Lgs. n. 116 del 03.09.2020, in vigore dal 01 gennaio 2021, in attuazione alle direttive comunitarie n. 2018/851 ¢ 2018/852 sugli imballaggi e i rifiuti di imballaggio, ha

introdotto importanti novita in materia di TARI relativamente alle utenze non domestiche. In sintesi:

a) ha eliminato la categoria dei rifiuti assimilati agli urbani precedentemente in vigore riservando, altresi, alle utenze non domestiche la facolta di uscire totalmente dal servizio
pubblico, riconoscendo all’Ente impositore solo la quota fissa del tributo, ed avviando i rifiuti al recupero a mezzo di societa terze;

b) ha escluso dalla tassazione i rifiuti della produzione.

Mentre il primo aspetto produrra i suoi effetti a partire dall’anno di tassazione 2022, il secondo ha avuto riflessi fin dal 2021.

In data 30 luglio 2021 con Delibera di Consiglio Comunale n. 77/2021 sono state approvate le modifiche al Regolamento Tari, conseguenti a quanto disposto dal citato decreto
legislativo 116/2020.

Con Deliberazione del 03 agosto 2021 n. 363/2021/R/RIF ARERA ha ulteriormente aggiornato il metodo tariffario rifiuti (MTR - 2) valido per il secondo periodo regolatorio, anni
2022 — 2025. Pertanto, con deliberazione di Consiglio Comunale n 37 del 02.05.2022 ¢ stato approvato il Piano Economico Finanziario del servizio integrato di gestione dei rifiuti
urbani ai fini dell'applicazione del relativo tributo comunale (TARI) — relativo all’anno 2022 secondo i principi e le metodologie definite da Arera, in particolare con la Deliberazione
n. 363/2021. Sulla base del Piano Economico Finanziario ¢ stata approvata dal Consiglio Comunale la deliberazione n.38 del 02.05.2022 avente ad oggetto: Approvazione delle
tariffe Tari- tassa rifiuti anno 2022 e delle agevolazioni
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Con Deliberazione 15/2022/R/RIF del 18/01/2022 ARERA ha definito la Regolazione Della Qualita del Servizio in materia di Tari, con 1’obiettivo di far convergere le gestioni
territoriali verso un servizio agli utenti migliore e omogeneo a livello nazionale, tenendo conto delle diverse caratteristiche di partenza, applicando principi di gradualita e
sostenibilita economica.

Tale Regolazione ha determinato, quale primo passaggio nel 2022, I’identificazione da parte degli Enti territoriali e dei Gestori della propria posizione all’interno di uno schema
regolatorio predefinito dall’Autorita stessa. Il Comune di Milano, nelle sue componenti strutturali ed operative gestionali, identificate nel gestore Amsa e la Direzione Ambiente e
nelle Direzioni Bilancio e Partecipate e Direzione Specialistica Incassi e Riscossione € pertanto rientrato nel primo quadrante.

Agevolazioni

Con delibera consiliare n. 6 del 14.03.2019, avente per oggetto “Approvazione Tariffe TARI — Tassa Rifiuti-Anno 2019”, erano state mantenute le stesse agevolazioni, per le utenze
domestiche e non domestiche, previste per ’anno 2018, introducendo un’ulteriore agevolazione per i contribuenti ultrasettantacinquenni.

Tali agevolazioni sono state confermate negli anni, compreso nell’anno 2022, con la sopracitata deliberazione n.38 del 2.5.2022.

Nel periodo pandemico sono state deliberate ulteriori agevolazioni alle utenze non domestiche oggetto di chiusura temporanea delle attivita produttive ed alle utenze domestiche,
avendo riguardo alla composizione dei nuclei familiari.

Un percorso normativo ed attuativo diverso ha riguardato, invece, le attivita di ristorazione ¢ commerciali.

Al fine di agevolarne la ripresa, infatti, la deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 16.12.2020 ha previsto di “... consentire il rinnovo delle concessioni di occupazione suolo
temporanee in essere alle stesse condizioni del 2020 fino a gennaio 2022”, Per il medesimo fine, I’art. 1, comma 706, della L. n. 234/2021 ha prorogato fino al 31.03.2022 le
disposizioni in materia di esonero di cui all’art. 9 ter commi da 2 a 5, del decreto-legge 28 ottobre 2020, n. 137, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 dicembre 2020, n. 176
Allo stesso modo, con delibera n.38/2022 ¢ stata disposta I’esenzione della TARIG e TARI dal 01/01/2022 al 31/03/2022 per le Utenze Non Domestiche limitatamente e con
specifico riferimento alle attivita di ristorazione e commerciali, esentate dal pagamento del Canone Unico Patrimoniale ai sensi del art. 1, comma 706, della L. n. 234/2021

IMPOSTA DI SOGGIORNO

I1 D.L. n. 34 del 19/05/2020, convertito dalla L. n. 77 del 17/07/2020, ha apportato rilevanti modifiche alla disciplina dell'imposta comunale di soggiorno, con riferimento ai soggetti
obbligati al versamento del tributo, agli obblighi dichiarativi e alle sanzioni irrogabili in sede di accertamento. Il gestore della struttura ricettiva diviene in ogni caso responsabile del
pagamento dell’imposta di soggiorno, con diritto di rivalsa sui soggetti passivi, e della presentazione della dichiarazione. La dichiarazione deve essere presentata dal gestore
cumulativamente ed esclusivamente in via telematica entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello in cui si ¢ verificato il presupposto impositivo, secondo le modalita approvate
con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze. Per ’omessa o infedele presentazione della dichiarazione da parte del responsabile si applica la sanzione amministrativa
pecuniaria del pagamento di una somma dal 100 al 200 per cento dell’importo dovuto. Per 1’omesso, ritardato o parziale versamento dell’imposta di soggiorno si applica la sanzione
amministrativa del 30% di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 471/1997.

Con la deliberazione consiliare n. 77/2021 si ¢ provveduto alla completa revisione del regolamento comunale in funzione delle novita introdotte dal citato D.L. n. 34/2020. In
particolare, si richiama la nuova disciplina legislativa delle sanzioni amministrative, che sostituisce integralmente il precedente regime di legge del tutto lacunoso, al quale si era di
necessita ovviato mediante il costante coinvolgimento della Polizia Locale, soggetto le cui competenze istituzionali normalmente non comprendono la gestione dei tributi locali. Si &
inoltre semplificato, attraverso 1’introduzione di un apposito tracciato informatico, il procedimento dichiarativo relativo ai casi di esenzione per minore eta del soggiornante e per
situazioni dovute a emergenze ambientali/sanitarie (Determinazione Dirigenziale n. 11773/2021 e n. 2325/2022).

In base all’art. 5-quinquies del recente D.L. n. 146/2021, convertito dalla L. n. 215/2021, la riqualificazione dei gestori delle strutture ricettive da agenti contabili a responsabili
d’imposta si applica anche per i fatti commessi prima del 19 maggio 2020, data di entrata in vigore del citato D.L. n. 34/2020. La norma, qualificata di interpretazione autentica,
comporta che la depenalizzazione determinata dal D.L. n. 34 abbia efficacia retroattiva e, in tal senso, sono gia pervenute le prime sentenze di assoluzione in procedimenti relativi a
pregresse denunce per peculato. Mentre si puo dunque affermare che sul piano penale sussista un’univoca interpretazione della riforma introdotta, numerose Sezioni giurisdizionali
regionali della Corte dei Conti hanno ritenuto che, nonostante quello che appare essere il tenore letterale della nuova normativa, la qualifica di agente contabile permanga in capo al
gestore.
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A causa del perdurare dell’emergenza pandemica, i termini di versamento dei primi tre trimestri di imposta sono stati differiti al 31/10/2021 con Deliberazione del Consiglio
Comunale n. 70/2021.

Nell’anno 2022 ¢ stata per la prima volta presentata dai gestori la dichiarazione telematica relativa agli anni 2020 e 2021, come previsto dal D.L. n. 34/2020. Il termine originario del
30 giugno ¢ stato differito al 30 settembre dall’art. 3 del D.L. n. 73/2022. La legge prevede 1’elaborazione del flusso dei dati da parte dell’Agenzia delle Entrate, per la successiva
trasmissione ai Comuni interessati. I primi dati sono stati ricevuti nello scorso mese di dicembre e costituiranno la fonte principale per la predisposizione dei futuri avvisi di
accertamento.

Con sentenza n. 6/2022 la Corte dei Conti — Sezione giurisdizionale Lombardia ha ribadito la propria interpretazione della riforma introdotta dal D.L. n. 34/2020, confermandone la
natura esclusivamente tributaria, anche per le annualita di imposta precedenti il 2020, con la conseguente affermazione della giurisdizione della Commissione Tributaria e non piu
della Corte stessa.

CANONE UNICO PATRIMONIALE

Con la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 all’art. 1 comma 816 e seguenti ¢ stato istituito a decorrere dall’anno 2021 il canone di concessione, autorizzazione o esposizione
pubblicitaria che ha sostituito la tassa per 'occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), il canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP), I'imposta comunale
sulla pubblicita (ICP) e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari e il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del Codice della Strada
(D. Lgs. 30 aprile 1992, n. 285) limitatamente alle strade di pertinenza di comuni e province. Il canone unico patrimoniale ¢ inoltre comprensivo di qualunque canone ricognitorio o
concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi.

Il Comune di Milano ha conseguentemente istituito il suddetto Canone mediante approvazione del nuovo regolamento e del relativo tariffario (Deliberazione di Consiglio Comunale
n. 124/2021 e Deliberazione di Giunta Comunale n. 669/2021).

Occupazione suolo pubblico

A decorrere dall’anno 2021, dunque, il nuovo canone unico patrimoniale ha sostituito il canone per 1I’occupazione di spazi e aree pubbliche (ex COSAP).

In considerazione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, le imprese di pubblico esercizio di cui all'articolo 5 della legge 25 agosto 1991, n. 287 (ad esempio ristoranti, bar,
pasticcerie, gelaterie, ecc.), titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti 1'utilizzazione del suolo pubblico, gia esonerati dal 1° maggio 2020 al 31 dicembre 2020, ai sensi
dell'articolo 181, comma 1, del decreto-legge n. 34 del 2020, sono stati esonerati dal pagamento del canone unico patrimoniale anche per tutto il 2021, in base a quanto disposto
dall’art. 9 ter del D.L. 137/2020.

Il medesimo articolo ha esonerato dal pagamento del canone unico patrimoniale per tutto 1’anno 2021 anche 1 titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti 1'utilizzazione
temporanea del suolo pubblico per I'esercizio del commercio su aree pubbliche, di cui al decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 114 (ad esempio mercati), gia esonerati dal 1° marzo
2020 al 15 ottobre 2020, ai sensi dell'articolo 181, comma 1-bis, del decreto-legge n. 34 del 2020.

Tali esoneri sono stati ulteriormente prorogati fino al 31.03.2022 dall’art. 1 comma 706 della L. 234 del 30.12.2021.

Pubblicita

Come indicato in premessa, I’anno 2020 ¢ stato ’ultimo di vigenza dell’Imposta Comunale sulla Pubblicita e, conseguentemente, le fattispecie pubblicitarie precedentemente
soggette all’imposta sono state ricomprese nel nuovo Canone unico patrimoniale. In corso d’anno € stato progettato un nuovo portale di gestione di tutti processi collegati
all’esposizione di impianti ¢ messaggistica pubblicitaria, di natura sia permanente sia temporanea. In particolare, le aziende potranno formalizzare ¢ documentare le proprie richieste
di esposizione con modalita interamente informatizzate, potendo altresi disporre di una visione cartografica in tempo reale dello stato delle localita interessate dalla pubblicita. A loro
volta, gli uffici potranno gestire i vari momenti dell’iter autorizzativo (pareri, integrazioni documentali, rilascio provvedimenti, ecc.) direttamente attraverso questa piattaforma. Il
gestionale integra anche tutte le funzioni di calcolo del canone dovuto per le varie tipologie di esposizione pubblicitaria, nonché gli strumenti di controllo e di accertamento degli
inadempimenti relativi ai versamenti.

Nell’anno 2022 ¢ stata inoltre effettuata 1’istruttoria completa sugli adempimenti relativi all’anno di imposta 2017 e sono stati predisposti i conseguenti avvisi di accertamento
esecutivi.
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Tenuto conto della prima esperienza gestionale acquisita in materia di CUP, ¢ stata predisposta una deliberazione consiliare riguardante modifiche al relativo regolamento, alla
disciplina dei procedimenti di autorizzazione dei mezzi pubblicitari e alle tariffe relative all’esposizione temporanea di messaggi pubblicitari. Per quanto riguarda in particolare tale
ultimo aspetto, si evidenzia che le modifiche proposte sono specificamente finalizzate a garantire che la liquidazione del canone per la pubblicita temporanea (durata inferiore
all’anno solare) sia commisurata al numero effettivo di giorni di esposizione, anche qualora suddivisi su pit mesi. E’ stato quindi abbandonato, al fine di dare piena attuazione alla
disciplina di legge (art. 1, comma 827, L. n. 160/2019), qualsiasi riferimento a criteri forfettari di quantificazione temporale, che erano tipici della soppressa imposta comunale sulla
pubblicita.

ADDIZIONALE COMUNALE SULL’IRPEF

L’Addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche ¢ stata istituita dal D. Lgs. n. 360/1998 e da ultimo regolata dall’art. 1, comma 11, del D.L. n. 138/2011
(convertito con L. n. 148/2011), che - ripristinando la piena potesta impositiva dei Comuni in materia di addizionale comunale all’Imposta sul reddito delle persone fisiche -
stabilisce la possibilita di adottare aliquote differenziate sulla base di scaglioni di reddito previsti per i tributi erariali. L’aliquota massima, in ogni caso, non puo superare lo 0,8%.
Nel 2013 il Consiglio Comunale con propria delibera n. 36 del 21/10/2013 ha previsto la soglia di esenzione per i redditi fino a 21.000 euro ed ha approvato l'aliquota unica dello
0,8%.

Con deliberazione consiliare n. 46 del 28/09/2020 la soglia di esenzione ¢ stata elevata a € 23.000, al fine di contrastare il generale decremento dei redditi complessivi delle famiglie
e la conseguente perdita di potere d'acquisto, anche alla luce delle conseguenze economiche determinate dall’emergenza sanitaria da pandemia Covid. L’aliquota ¢ la soglia di
esenzione non sono state modificate nel 2021 e 2022.

CONSULENZA AL PUBBLICO

Nel corso dell’anno 2022 si ¢ proseguito con 1’offerta di servizi di consulenza, differenziati in base all’utenza (persone fisiche, professionisti, persone giuridiche) e per tributo,

realizzata attraverso differenti modalita (sportelli fisici, consulenza telefonica, consulenza telematica in videoconferenza). In particolare, finalita di tali servizi ¢ quella di fornire

informazioni e/o chiarimenti ai contribuenti destinatari di avvisi di pagamento e/o di accertamento esecutivo, oltre che a cittadini/utenti titolari di nuovi rapporti tributari con il

Comune di Milano.

Nello specifico, I’accesso a tali servizi di assistenza e consulenza ¢ stato garantito con un idoneo sistema di prenotazione telefonica mediante il call center 020202 oppure attraverso

il portale web dell’Amministrazione, accessibile con o senza SPID, assicurando in tal modo ai cittadini/utenti svariate modalita di accesso.

Nello specifico, si € operato per assicurare ai contribuenti/utenti:

- I’accesso semplice allo sportello e il supporto nella compilazione guidata delle istanze, attraverso sportelli che rispettano criteri di accessibilita e guidano 1’utente nelle diverse
fasi di compilazione di ogni istanza, in base alle informazioni via via caricate;

- la possibilita di presentare un’istanza senza alcun tipo di limitazione di spazio e di tempo;

- la multicanalita, ossia la messa a disposizione di diversi canali e punti di contatto, fisico e/o digitale;

- la gestione univoca della relazione, a prescindere dal differente punto di contatto, fisico o digitale;

- I’accesso da remoto alle informazioni aggiornate relative alla propria posizione tributaria;

- la disponibilita di servizi on line necessari per svolgere gli adempimenti richiesti.

Per quanto concerne il ricevimento degli utenti/contribuenti in presenza, presso lo Sportello Multiservizi situato in Via Larga sono state utilizzate n. 17 postazioni e sono stati attivati

sportelli per la consulenza fisica per un massimo di n. 11 appuntamenti per slot, gestiti da operatori operanti su n. 2 turni, garantendo la necessaria rotazione tra lavoro agile e

presenza.

Inoltre, nel corso dell’anno 2022 sono stati riattivati gli sportelli per la consulenza fisica collocati presso i singoli Municipi, in precedenza sospesi causa emergenza epidemiologica

Covid-19.

Complessivamente sono state utilizzate n. 6 agende per la prenotazione degli appuntamenti relativi sia alla Tassa sui Rifiuti, sia ad IMU/Tasi.

L’attivita di consulenza per gli utenti/contribuenti ¢ stata realizzata, inoltre, non solo con riferimento alla riscossione ordinaria dei suddetti tributi, ma anche relativamente alle

procedure coattive ed esecutive, come anche per le richieste di rateazione.

Sotto il profilo quantitativo, complessivamente nel corso dell’anno 2022 sono stati gestiti n. 42.166 appuntamenti, cosi suddivisi:

- n. 15.610 appuntamenti mediante sportello fisico dallo Sportello Multiservizi sito in Via Larga;
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- n. 19.990 appuntamenti mediante sportello telefonico dallo Sportello Multiservizi sito in Via Larga;
- n. 2.487 appuntamenti mediante sportello fisico dagli sportelli collocati presso i Municipi;
- n. 4.079 appuntamenti mediante sportello telefonico dagli sportelli collocati presso i Municipi.

RECUPERO EVASIONE

Sono proseguite, nel corso del 2022, le attivita dirette al recupero dell’evasione tributaria relativamente all’imposta sugli immobili (IMU/TASI) e alla Tassa sui Rifiuti (TARI e
TARES/TARSU a stralcio). Nello specifico, tale attivita ¢ stata realizzata mediante I’emissione di circa 97.000 avvisi di accertamento esecutivi ai sensi dell’art. 1, co. 792, della
legge 27 dicembre 2019, n. 160 per i casi di inesistente o infedele dichiarazione o di omesso versamento del tributo. Nello specifico, sia per quanto attiene all’IMU/TASI, sia alla
Tassa sui rifiuti, gli uffici competenti per trattazione hanno svolto questa attivita partendo dall’individuazione dei soggetti inadempienti anche attraverso la consultazione e 1’incrocio
delle diverse banche dati disponibili (tra cui, banca dati anagrafica, redditi dichiarati, catastale, toponomastica), per poi procedere all’emissione e alla notifica ai contribuenti degli
avvisi (a mezzo A/R o PEC). L’attivita dell’ Ufficio, inoltre, ha comportato anche la gestione di circa n. 3200 istanze di riesame/ annullamento degli avvisi presentate dai contribuenti
(di cui circa n. 2000 istanze relative a IMU/TASI e circa n. 1.200 istanze relative a Tassa sui Rifiuti), alle quali ¢ stato dato puntuale riscontro, come anche alle numerose richieste di
chiarimenti e/o informazioni in merito agli avvisi di accertamento ricevuti.

Inoltre, nei casi di rilevazione di crediti vantati dai contribuenti, si & provveduto a gestire i rimborsi conseguenti.

Ancora, ¢ stato fornito idoneo supporto al Contenzioso Tributario per la gestione delle istanze provenienti dai contribuenti che si sono avvalsi di uno degli strumenti deflativi del
contenzioso previsti dalla legge (ricorso/reclamo, mediazione e accertamento con adesione), come anche per la gestione dei ricorsi innanzi alla Corte di Giustizia di primo grado.

Per tutti gli atti adottati in tale ambito (avvisi di accertamento, comunicazioni di riscontro alle eventuali successive istanze di riesame/annullamento, comunicazioni relative agli
strumenti deflativi del contenzioso), poi, ¢ stata effettuata una revisione generale dei modelli onde consentire una piu agevole comprensione da parte dei soggetti destinatari.

Nel corso del 2022 sono state, inoltre, realizzate le attivita per I’attuazione del Protocollo d’intesa sottoscritto, nel mese di gennaio dello stesso anno, dall’ Amministrazione comunale
con Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale per la Lombardia e Guardia di Finanza—~Comando Regionale della Lombardia e finalizzato ad attuare una piu efficace lotta
all’evasione, attraverso lo scambio di dati e informazioni, nonché di elaborazioni utili a consentire a ciascuna parte coinvolta lo svolgimento dei propri compiti istituzionali, oltre che
la trasmissione mediante 1’apposito applicativo SIATELV?2 - PuntoFisco delle cosiddette "segnalazioni qualificate” all’ Agenzia delle Entrate e/o Guardia di Finanza.

In tale ambito, nel corso dell’anno si sono tenuti incontri tematici sia con Agenzia delle Entrate, sia con Guardia di Finanza, al fine di definire le linee di azione e di intervento,
nonché le modalita procedurali piu appropriate, per dare concreta ed efficace attuazione al Protocollo. In riferimento, poi, alla partecipazione dei Comuni all’attivita di accertamento
fiscale prevista dall’art. 1, del decreto legge 30 settembre 2005, n. 233, convertito, con modificazioni, con la legge 2 dicembre 2005, n. 248 ¢, in particolare, alla trasmissione delle
suddette “Segnalazioni qualificate”, ¢ stata adottata una circolare interna, indirizzata agli Uffici della Direzione, avente ad oggetto “Partecipazione, recante indirizzi per la
partecipazione dei Comuni all’accertamento fiscale - Indirizzi per I’attuazione del Protocollo d’intesa con Agenzia delle Entrate e Guardia di Finanza per I’invio delle Segnalazioni
qualificate”.
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Le altre entrate

11 fondo di solidarieta comunale

Il Fondo di solidarieta comunale a favore del Comune di Milano per I’anno 2022 ¢ stato pari a 20,9 milioni di euro.

Le entrate da trasferimenti

Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

La voce piu rilevante di tale sezione del bilancio ¢ quella legata al contributo regionale per il trasporto pubblico locale riversato dall’Agenzia di Bacino per il TPL, pari a 263,8
milioni di euro.

Trovano allocazione in tale sezione del bilancio anche le assegnazioni statali 2022 finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 (Fondo per
compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale, fondi a compensazione di minori entrate per imposta di soggiorno, Canone Unico Patrimoniale, esenzione
IMU) e al finanziamento di maggiori spese.

Le entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie rappresentano le poste che piu direttamente sono correlate ai servizi resi dal Comune alla collettivita, alla gestione dei beni patrimoniali ed ai rapporti di
natura finanziaria intercorrenti con le Societa partecipate.

Di seguito alcune note; per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

La tipologia di entrata “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” comprende, tra le poste piu rilevanti, i proventi della gestione del patrimonio (affitti,
concessioni, canone unico patrimoniale, etc.), i proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale e i proventi dalla gestione dei servizi pubblici.

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

La tipologia di entrata “Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti” ¢ composta prevalentemente dalle entrate relative alle sanzioni per
violazioni al codice della strada.

Altre entrate da redditi da capitale

Si riferiscono quasi esclusivamente alle entrate da dividendi delle societa partecipate. Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
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Rimborsi e altre entrate correnti

Le poste piu significative iscritte in questa sezione del bilancio sono quelle connesse alle registrazioni contabili dell’TVA.

A partire dall’esercizio 2015, per la gestione dell’IVA si applica il regime della “scissione dei pagamenti”, introdotto dal comma 629 dell’art. 1 della Legge n. 190/2014 (Legge di
stabilita per il 2015). Tale regime prevede che per le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni, per le quali dette
amministrazioni non siano debitrici d’imposta (ossia per le operazioni non assoggettate al regime di inversione contabile), I'IVA addebitata dal fornitore nelle relative fatture dovra
essere versata dall’amministrazione acquirente direttamente all’erario, anziché allo stesso fornitore, scindendo quindi il pagamento del corrispettivo da quello della relativa imposta.
Tale regime ¢ definito “scissione dei pagamenti” o anche “split payment”. Con la stessa legge ¢ stato altresi introdotto il regime del “reverse charge” sulle manutenzioni e i servizi di
pulizia riferiti agli edifici. Tali regimi sono stati attualmente prorogati fino al 30 giugno 2023.

L’IVA addebitata dal fornitore per prestazioni ricadenti nell’attivita istituzionale ¢ contabilizzata nelle partite di giro. Al titolo terzo del bilancio sono contabilizzati gli accertamenti e

riscossioni relativi all’IVA addebitata dal fornitore per attivita commerciale e all’IVA derivante dalle prestazioni in regime di “reverse charge”, rispettivamente sul conto 3.5.99.99
(altre entrate correnti n.a.c.) per 111,41 milioni di euro e sul conto 3.5.99.3 (entrate per sterilizzazione inversione contabile IVA — reverse charge per 2,68 milioni di euro.
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Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti

Con riferimento all’individuazione delle entrate e spese ricorrenti € non ricorrenti, si segnala quanto segue:
- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti entrate:

v
v

v

per le entrate correnti: gettito derivante dalla lotta all’evasione tributaria, dividendi straordinari, entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;

per le entrate di conto capitale: tutte le entrate di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione dei contributi di costruzione ordinari (ossia non relativi a
condono) e le “Altre entrate da riduzione di attivita finanziarie” (investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

anticipazioni di tesoreria;

- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti spese:

v

per le spese correnti: spese per consultazioni elettorali o referendarie locali, eventi calamitosi, interessi passivi ad esclusione degli interessi su mutui e prestiti, i rimborsi di
imposte ¢ di somme non dovute o incassate in eccesso, spese dovute a sanzioni, risarcimenti ¢ indennizzi, gli accantonamenti (fondo crediti di dubbia e difficile esazione,
fondo rinnovi contrattuali e altri accantonamenti), le altre spese correnti nac ¢ le spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;

per le spese di conto capitale: tutte le spese di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione delle “Altre spese per incremento di attivita finanziarie”
(investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

chiusura anticipazioni di tesoreria.
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Analisi delle componenti di uscita di parte corrente

Nella tabella seguente la spesa ordinaria dell’ente ¢ analizzata con riferimento alla natura della spesa e quindi aggregata per macroaggregati. Vengono prese in considerazione le
spese appartenenti al bilancio corrente dell’Ente e quindi non solo le spese del titolo 1 ma anche le spese del titolo 4 relative al rimborso delle quote capitale di mutui e prestiti
obbligazionari, spese cui fa capo, per gli enti, I’obbligo di copertura con entrate di natura ordinaria.

Con riferimento ai dati esposti nella precedente tabella e per una migliore comprensione di quelli contenuti nelle sezioni che seguono relative all’andamento dei principali aggregati

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 651.333.862,62 612.297.567,14 - 612.297.567,14 20,55% (39.036.295,48) -5,99%
Imposte e tasse a carico dell'ente 44.937.249,91 41.043.941,72 - 41.043.941,72 1,38% (3.893.308,19) -8,66%
Acquisto di beni e servizi 2.153.811.306,57 1.969.559.600,52 - 1.969.559.600,52 66,11% (184.251.706,05) -8,55%
Trasferimenti correnti 252.284.079,68 167.603.574,98 - 167.603.574,98 5,63% (84.680.504,70) -33,57%
Interessi passivi 119.777.720,00 118.895.197,60 - 118.895.197,60 3,99% (882.522,40) -0,74%
Altre spese per redditi da capitale - - - - 0,00% -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 19.409.219,66 17.982.378,74 - 17.982.378,74 0,60% (1.426.840,92) -7,35%
Altre spese correnti 398.458.107,93 19.934.247,22 32.050.516,98 51.984.764,20 1,74% (346.473.343,73) -86,95%
di cui:
Fondo crediti di dubbia esigibilita 321.000.000,00 - - - 0,00% (321.000.000,00) -100,00%
Fondo di riserva 18.000.000,00 - - - 0,00% (18.000.000,00) -100,00%
Fondo rinnovi contrattuali 5.000.000,00 - - - 0,00% (5.000.000,00) -100,00%
Fondo pluriennale vincolato 32.193.837,93 - 32.050.516,98 32.050.516,98 1,08% (143.320,95) -0,45%
TOTALE titolo 1 3.640.011.546,37 2.947.316.507,92 32.050.516,98 2.979.367.024,90 100% (660.644.521,47) -18,15%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 56.902.860,00 56.902.592,09 - 56.902.592,09 34,86% (267,91) 0,00%
;nse%ﬁzelﬁﬁggig:’;ﬁg mutui e altri finanziamenti a 106.560.600,00 106.341.204,63 - 106.341.204,63 65,14% (219.395,37) -0,21%
TOTALE titolo 4 163.463.460,00 163.243.796,72 - 163.243.796,72 100% (219.663,28) -0,13%
TOTALE spese ordinarie 3.803.475.006,37 3.110.560.304,64 32.050.516,98 3.142.610.821,62 (660.864.184,75) -17,38%

della spesa corrente nel medio periodo, si evidenzia quanto segue:

- fondo crediti di dubbia esigibilita: si richiama la previsione del principio contabile applicato della competenza finanziaria, secondo il quale sono accertate per I’intero importo
del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali deve essere effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, che confluisce nell’avanzo
di amministrazione quale quota accantonata;
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- fondo pluriennale vincolato: il fondo stanziato nel 2022 si riferisce prevalentemente (per euro 30.318.997,01) alle spese relative al trattamento accessorio e premiante del
personale che vengono liquidate nell’esercizio successivo a quello cui si riferiscono; il principio contabile applicato prevede infatti che il fondo relativo al trattamento accessorio
e incentivante sia interamente stanziato nell'esercizio cui esso si riferisce, destinando la quota riguardante la premialita e il trattamento accessorio da liquidare nell'esercizio
successivo a fondo pluriennale vincolato, a copertura degli impegni destinati ad essere liquidati e quindi imputati all'esercizio successivo; per la quota residua si riferisce a spese
finanziate da entrate vincolate.

Nella tabella seguente la spesa corrente dell’ente viene invece analizzata con riferimento alla destinazione della spesa e quindi per missioni di bilancio.

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 473.320.743,41 390.090.024,91 30.318.997,01 420.409.021,92 14,11% (52.911.721,49) -11,18%
02 - Giustizia 2.783.302,00 2.746.725,31 - 2.746.725,31 0,09% (36.576,69) -1,31%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 168.572.298,06 160.885.362,28 - 160.885.362,28 5,40% (7.686.935,78) -4,56%
04 - Istruzione e diritto allo studio 309.485.076,24 285.850.549,26 - 285.850.549,26 9,59% (23.634.526,98) -7,64%
(C)fﬂ;u?;tfla ¢ valorizzazione dei beni ¢ delle attivita 103.873.337,77 91.380.114,42 ; 91.380.114,42 3.07%  (12.493.22335) -12,03%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 28.112.090,59 24.224.799,54 - 24.224.799,54 0,81% (3.887.291,05) -13,83%
07 - Turismo 2.093.376,00 1.752.623,49 - 1.752.623,49 0,06% (340.752,51) -16,28%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 126.508.478,00 117.517.199,97 - 117.517.199,97 3,94% (8.991.278,03) -7,11%
gglf‘iﬁi}gﬁg sostenibile ¢ tutela del territorio e 362.283.306,38 345.844.815,48 - 345.844.815,48 11,61%  (16.438.490,90) -4,54%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 1.096.277.089,00 1.062.543.705,50 - 1.062.543.705,50 35,66% (33.733.383,50) -3,08%
11 - Soccorso civile 2.365.103,00 1.628.234,83 - 1.628.234,83 0,05% (736.868,17) -31,16%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 554.230.158,64 424.694.838,16 - 424.694.838,16 14,25% (129.535.320,48) -23,37%
13 - Tutela della salute 1.862.030,00 1.212.700,79 - 1.212.700,79 0,04% (649.329,21) -34,87%
14 - Sviluppo economico e competitivita 24.943.543,88 11.344.358,90 1.731.519,97 13.075.878,87 0,44% (11.867.665,01) -47,58%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 24.360.499,61 22.332.981,20 - 22.332.981,20 0,75% (2.027.518,41) -8,32%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 722.424,00 167.018,26 - 167.018,26 0,01% (555.405,74) -76,88%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - - 0,00% 0,00
19 - Relazioni internazionali 14.207.459,79 3.100.455,62 - 3.100.455,62 0,10% (11.107.004,17) -78,18%
20 - Fondi e accantonamenti 344.011.230,00 - - - 0,00% (344.011.230,00) -100,00%
TOTALE Titolo 1 3.640.011.546,37 2.947.316.507,92 32.050.516,98 2.979.367.024,90 100% (660.644.521,47) -18,15%
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La spesa di personale

Le dinamiche occupazionali del Comune di Milano hanno registrato nel corso dell’ultimo quinquennio una significativa e rilevante flessione, ascrivibile principalmente all’incidenza
dei vincoli occupazionali previsti dalla legislazione nazionale, che trova immediato riscontro nella progressiva riduzione della spesa di personale, come definite dall’art.1, comma
557 quater della legge 296/20006, integrato dal comma 1, dell’art.76 della legge 133/2008:

ANNO Importo

VALORE MAX (MEDIA 2011-2013) 563.183.486,76
2017 rendiconto 534.019.518,70
2018 rendiconto 531.213.612,42
2019 rendiconto 523.564.058,93
2020 rendiconto 510.575.100,18
2021 rendiconto 508.082.068,46
2022 rendiconto 522.959.195,62

Si rappresenta qui di seguito la spesa impegnata nell’anno 2022, calcolata sulla base delle voci individuate dall’art. 1, comma 557 e successivi, della Legge 27 dicembre 2006, n.
296, e delle indicazioni della circolare n. 9 del 17 febbraio 2006 della Ragioneria Generale dello Stato:

Media 2011/2013 | Rendiconto 2022

Spese macroaggregato 101 e 110 601.642.740,80 601.971.528,44
Spese macroaggregato 103 2.375.586,22 0,00
Irap macroaggregato 102 34.510.837,56 34.928.518,11
Altre spese: stages / tirocini macroaggregato 104 7.789,94 32.715,30
ﬁlgzjos;);gs:égp;igs?ggle comandato in entrata 0.00 799.786,71
Altre spese 0,00 0,00

Totale spese di personale (A) 638.536.954,51 637.732.548,56
(-) Componenti escluse (B) 75.353.467,76 114.773.352,94
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 563.183.486,76 522.959.195,62

DETTAGLIO COMPONENTI ESCLUSE 2022

Incrementi contrattuali 103.521.066,06
Rimborsi per personale comandato in uscita 4.674.979,36
Incentivo progettazione 2.067.100,08
Spese vincolate non soggette 4.510.207,44
Totale componenti escluse 114.773.352,94
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Potenziale di spesa di personale

Le politiche assunzionali del Comune di Milano sono state fortemente condizionate, negli ultimi anni, dalla normativa al tempo vigente.

In tale contesto ¢ intervenuto il c.d. Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019) che all’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina relativa alle facolta assunzionali
dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turn-over e I’introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla
sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

L’ Amministrazione si colloca nella fascia demografica tra 250.000 e 1.499.999 abitanti, per la quale ¢ previsto un valore soglia pari al 28,80% del rapporto tra le spese di personale e
le entrate correnti.

11 rapporto tra spese di personale ed entrate correnti ¢ inferiore al valore soglia, cosi come di seguito rappresentato:

Entrate Correnti

Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 Rendiconto 2022
titolo 1 1.340.114.372,19 1.375.575.354,52 1.428.995.409,34
titolo 2 984.131.701,23 995.530.992,46 623.413.442,68
titolo 3 . 883.340.464,52 973.648.422,05 1.267.695.291,35
Totale 3.207.586.537,94 3.344.754.769,03 3.320.104.143,37

MEDIA ENTRATE 2020-2022

3.290.815.150,11

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - assestato 2022

-321.000.000,00

VALORE ENTRATE DI RIFERIMENTO 2.969.815.150,11
SPESA DI PERSONALE Rendiconto 2022
Redditi da lavoro dipendente U 1.01.00.00.000 612.297.567,14
Collaborazioni coordinate ¢ a progetto U 1.03.02.12.003 0,00
TOTALE 612.297.567,14
INCIDENZA SPESE DI PERSONALE SU ENTRATE CORRENTI
NETTE ANNO 2022 VALORE SOGLIA
TOTALE 20,62 28,80%
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2.3 L’andamento della gestione corrente nel medio periodo

L’analisi effettuata nelle sezioni precedenti ha avuto ad oggetto esclusivamente 1’andamento e i risultati del bilancio 2022 nella loro fase preventiva/assestata e consuntiva. In altri
termini si € analizzata la gestione sotto il profilo finanziario del singolo esercizio.

Un tale approccio, se consente di formulare giudizi sull’efficacia della gestione finanziaria dell’anno stesso, non da modo di cogliere le linee di tendenza e gli eventuali scostamenti
dei suoi principali aggregati. Per rispondere a questa esigenza, si ¢ impostato un quadro di riferimento a partire dall’anno 2020 dei dati di bilancio del Comune; tale periodo permette

di valutare come si sono modificate le grandezze finanziarie piu rappresentative e i loro possibili sviluppi.

Le entrate correnti nel medio periodo

2020 2021 2022 var 20221
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.326.259.105,24 1.357.777.980,04 1.408.084.836,46 3,71%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 30.670,71 36.437,85 46.578,86 27,83%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 13.824.596,24 17.760.936,63 20.863.994,02 17,47%
TOTALE titolo 1 1.340.114.372,19 1.375.575.354,52 1.428.995.409,34 3,88%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 959.457.515,25 985.717.219,68 609.147.763,32 -38,20%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 2.475.293,41 72.273,70 143.502,47 98,55%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 14.837.679,38 6.000.143,94 11.236.566,16 87,27%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 2.927.027,35 1.889.868,62 1.368.567,44 -27,58%
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 4.434.185,84 1.851.486,52 1.517.043,29 -18,06%
TOTALE titolo 2 984.131.701,23 995.530.992,46 623.413.442,68 -37,38%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 418.708.739,62 510.351.225,23 647.397.113,13 26,35%
g;gﬁl?ﬁéiém: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 162.210.961,67 159.170.605,00 235.387.744.19 47.88%
Tipologia 300: Interessi attivi 16.362.867,75 15.391.503,00 15.866.368,40 3,09%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 62.480.863,48 64.468.555,49 80.795.069,55 25,32%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 223.577.032,00 224.266.533,33 288.248.996,08 28,53%
TOTALE titolo 3 883.340.464,52 973.648.422,05 1.267.695.291,35 30,20%
TOTALE entrate correnti 3.207.586.537,94 3.344.754.769,03 3.320.104.143,37 -0,74%
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Le tabelle di sintesi che seguono analizzano gli andamenti delle due principali componenti delle entrate di competenza comunale: le entrate proprie (entrate tributarie ed
extratributarie) e le entrate da trasferimenti.

(in milioni di euro)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Entrate proprie (tltOlO le 3) 2.756,91 2.821,24 2.871,52 2.223,46 2.349,22 2.696,69
Trasferimenti (titolo 2) 42096 459,61 42937 984,13 995,53 623.41
Entrate proprie e trasferimenti
_ 623,41
2022 ] 2.696,69
_ 995,53
2021 | 234922
_ 984,13
2020 | 2.223.46
‘h 429;37 @ Trasferimenti @ Entrate proprie (titolo 1 e 3)
2019 | 2.871,52
h 459,61
2018 ] 2.821,24
h 420,96
2017 | ] 2.756,91
0 500 1.000 1500 2.000 2500 3.000 3500
importi in min di Euro
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Autonomia finanziaria 86,75% 85,99% 86,99% 69,32% 70,24% 81,22%
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Le spese correnti nel medio periodo

Viene di seguito rappresentato, per gli stessi anni considerati per le entrate, I’andamento delle spese correnti riclassificate per macroaggregati di spesa.

var. 2022 /

2020 2021 2022 2021
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 582.310.096,12 580.139.636,25 612.297.567,14 5,54%
Imposte e tasse a carico dell'ente 40.937.407,35 39.459.137,39 41.043.941,72 4,02%
Acquisto di beni e servizi 1.734.040.341,64 1.857.246.522,40 1.969.559.600,52 6,05%
Trasferimenti correnti 150.486.257,41 190.622.237,10 167.603.574,98 -12,08%
Interessi passivi 119.316.181,50 118.264.732,64 118.895.197,60 0,53%
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 14.016.428,35 17.759.262,56 17.982.378,74 1,26%
Altre spese correnti 14.212.028,56 18.123.041,40 19.934.247,22 9,99%
TOTALE titolo 1 2.655.318.740,93 2.821.614.569,74 2.947.316.507,92 4,45%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 52.351.357,24 54.579.416,84 56.902.592,09 4,26%
- spese per rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 68.222.950,60 58.202.628,87 106.341.204,63 82,71%
TOTALE titolo 4 120.574.307,84 112.782.045,71 163.243.796,72 44,74%
TOTALE spese ordinarie 2.775.893.048,77 2.934.396.615,45 3.110.560.304,64 12,06%

Nella tabella seguente I’analisi viene invece effettuata per missione di bilancio.

43



var. 2022 /

2020 2021 2022 % su Totale 2021

TITOLO 1 - Spese correnti

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 328.451.078,94 394.681.612,01 390.090.024,91 13,24% -1,16%
02 - Giustizia 3.012.248,19 2.770.957,52 2.746.725,31 0,09% -0,87%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 159.169.414,36 150.200.068,19 160.885.362,28 5,46% 7,11%
04 - Istruzione e diritto allo studio 226.661.548,68 260.023.811,51 285.850.549,26 9,70% 9,93%
05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 82.803.756,14 82.880.531,72 91.380.114,42 3,10% 10,26%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 12.873.252,38 18.890.862,39 24.224.799,54 0,82% 28,24%
07 - Turismo 1.245.645,15 1.752.643,69 1.752.623,49 0,06% 0,00%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 100.698.586,16 102.731.152,15 117.517.199,97 3,99% 14,39%
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 348.586.178,81 350.850.633,44 345.844.815,48 11,73% -1,43%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 961.003.546,03 1.006.555.554,39 1.062.543.705,50 36,05% 5,56%
11 - Soccorso civile 1.849.703,82 1.957.504,99 1.628.234,83 0,06% -16,82%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 391.874.288,68 411.402.201,08 424.694.838,16 14,41% 3,23%
13 - Tutela della salute 1.118.101,96 988.364,02 1.212.700,79 0,04% 22,70%
14 - Sviluppo economico e competitivita 11.913.268,07 12.421.431,01 11.344.358,90 0,38% -8,67%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 22.504.731,43 21.763.451,52 22.332.981,20 0,76% 2,62%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 201.773,73 180.395,06 167.018,26 0,01% -7,42%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - 0,00%

19 - Relazioni internazionali 1.351.618,40 1.563.395,05 3.100.455,62 0,11% 98,32%
20 - Fondi e accantonamenti - - - 0,00%

TOTALE Titolo 1 2.655.318.740,93 2.821.614.569,74 2.947.316.507,92 100% 4,45%
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2.4 La gestione di conto capitale

11 bilancio di conto capitale rappresenta gli interventi destinati all’acquisizione di beni durevoli a carattere pluriennale (e a tutte le spese ad essi connesse).

Nel corso del 2022 sono state attivate spese di investimento per complessivi euro 1.735.894.935,07, la cui registrazione nelle scritture contabili ¢ stata effettuata applicando il
principio della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni giuridiche vengono registrate nelle scritture contabili quando sono perfezionate con imputazione all’esercizio
in cui vengono a scadenza. Pertanto, pur se il provvedimento di impegno deve annotare 1’intero importo della spesa, la registrazione dell’impegno che ne consegue a valere sulla
competenza annuale e pluriennale viene effettuata con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive risultano esigibili.

Gli investimenti complessivi attivati nel 2022 risultano cosi composti:

euro 482.994.067,11 finanziati con risorse iscritte nell’annualita 2022 del bilancio, di cui euro 102.817.785,57 con esigibilita nel 2022 ed euro 380.176.281,54 esigibili in
annualita successive al 2022: tale quota costituisce il “fondo pluriennale vincolato” che, iscritto in entrata nelle annualita successive, costituisce fonte di finanziamento delle
spese finanziate nel 2022 ma esigibili in annualita successive;

euro 63.259.697,74 imputati su annualita successive al 2022 e finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti (nuovi o ridevoluzioni), i cui contratti consentono
I’acquisizione di risorse in misura correlata alle necessita dell’investimento: per tali investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa su
annualita successive al 2022 e non trovano pertanto rappresentazione nell’annualita 2022 del bilancio;

euro 1.189.641.170,22 imputati su annualita successive al 2022 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti: anche per tali
investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa su annualita successive al 2022 e non trovano pertanto rappresentazione nell’annualita
2022 del bilancio.

Gli investimenti rappresentati nel rendiconto 2022 comprendono inoltre impegni assunti in annualita precedenti il 2022. In particolare le risultanze del rendiconto 2022 includono i
seguenti importi destinati a investimenti:

euro 97.564.985,81 imputati sul 2022 e finanziati con entrate derivanti da prestiti assunti in anni precedenti;

euro 120.958.914,58 imputati sul 2022 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti;

euro 1.013.434.418,36 finanziati con fondo pluriennale vincolato iniziale, derivante da entrate iscritte e imputate in annualita precedenti il 2022, di cui euro 218.243.859,05 con
esigibilita nel 2022 ed euro 795.190.559,31 esigibili in annualita successive al 2022;

euro 19.958.526,03 finanziati con fondo pluriennale vincolato derivante da entrate iscritte in annualita precedenti e imputate nel 2022, esigibili in annualita successive al 2022.

Per quanto riguarda infine gli impegni assunti in anni precedenti il 2022 finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti o da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche
o altri soggetti, imputati per esigibilitd su anni successivi il 2022 - ammontanti a euro 1.316.186.176,47 - non trovano rappresentazione nell’annualita 2022 del bilancio per effetto
dei principi contabili che, come sopra riportato, prevedono I’imputazione secondo il cronoprogramma della spesa.
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Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale

Il principio contabile applicato della contabilita finanziaria, precedentemente alle modifiche introdotte nel corso del 2019 in merito alla conservazione del fondo pluriennale
vincolato, consentiva la registrazione di prenotazioni di impegni in conto capitale, pur in assenza di una obbligazione giuridicamente perfezionata, solo nel caso fosse stata attivata
entro 1’anno la procedura di affidamento; prevedeva inoltre che, in assenza di aggiudicazione definitiva, le prenotazioni di spesa non potessero essere mantenute e le risorse accertate
cui il fondo pluriennale si riferiva confluissero nell’avanzo di amministrazione disponibile, destinato o vincolato in relazione alla fonte di finanziamento.

Tuttavia, nel caso in cui tali interventi non fossero gia finanziati da risorse vincolate (mutui o trasferimenti), I’Ente ha deciso di vincolare risorse proprie alla riprogrammazione degli
interventi in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione a manifestazione della volonta di procedere in relazione agli investimenti stessi (vincolo formalmente
attribuito dall’Ente).

Pertanto, in aggiunta agli investimenti attivati nel 2022, pari a 1.735.894.935,07, sopra analizzati, risultano, al 31/12/2022, le seguenti risorse vincolate risultanti dai Rendiconti degli

anni 2015 - 2018, non ancora utilizzate, per complessivi euro 14.566.816,32, cosi composte:

- euro 590.632,65 accantonati in avanzo vincolato da “vincoli formalmente attribuiti dall’Ente”, finanziati da risorse proprie che I’Ente ha deciso di vincolare alla
riprogrammazione degli interventi di conto capitale in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione in relazione agli investimenti stessi;

- euro 13.976.183,67 finanziati da mutui contratti.

Tali risorse, provenienti dal Rendiconto dell’anno 2015, sono relative all’intervento “Piano dei trasporti linea circolare 90-91 - Sede riservata da Piazza Zavattari a Piazza Stuparich”.

Si segnala che le risorse vincolate relative ai restanti progetti riportati nella Relazione sulla gestione 2021 sono state svincolate in quanto relative a progetti superati o finanziati con
altre risorse.

La tabella successiva riepiloga le consistenze sopra descritte dando evidenza:

- della composizione degli investimenti complessivamente attivati;

- degli impegni con esigibilita 2022;

- della composizione del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2022, pari a euro 1.195.325.366,88;
- delle risorse vincolate a investimenti in attesa di riprogrammazione.
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Gestione investimenti

Totale
investimenti

Impegni con
esigibilita 2022

Impegni con
esigibilita anni
successivi - finanzati
da FPV

Impegni con
esigibilita anni
successivi - finanzati
da entrate correlate

Finanziati con entrate di competenza 2022

482.994.067,11

102.817.785,57

380.176.281,54

Imputati su annualita successive il 2022 finanziati

Ifl’lpegl.ll da entrate specifiche (mutui) 63.259.697,74 - - 63.259.697,74
registrati nel Imputati su annualita successive il 2022 finanziati
2022 P ) e 1.189.641.170,22 ; . 1.189.641.170,22
da entrate specifiche (contributi e altre entrate)
Totale impegni registrati nel 2022 1.735.894.935,07 102.817.785,57 380.176.281,54 | 1.252.900.867,96
Finanziati da FPV 1.013.434.418.36 218.243.859,05 795.190.559,31 ;
Impegni Finanziati da entrate specifiche (mutui) 763.804.173,57 97.564.985,81 1.345.178,70 664.894.009,06
registrati in | Finanziati da entrate specifiche (contributi e altre 790.864.429,32 120.958.914,58 18.613.347,33 651.292.167,41
annualita entrate)
precedenti ::Z:LZ;E‘;’%“' registrati in annualita 2.568.103.021,25 436.767.759,44 815.149.085,34 |  1.316.186.176,47
Totale investimenti 4.303.997.956,32 539.585.545,01 | 1.195.325.366,88 | _ 2.569.087.044,43

Risorse vincolate per la riprogrammazione di investimenti

Risorse anni
precedenti

Risorse proprie vincolate in avanzo

590.632,65

Mutui

13.976.183,67

Totale risorse anni precedenti vincolate per la
riprogrammazione di investimenti

14.566.816,32

La tabella successiva rappresenta il risultato della gestione di conto capitale del bilancio.

Si segnala che I’importo di euro 1.734.910.911,89, rappresentato come totale delle spese di conto capitale, ¢ determinato dalla somma degli impegni imputati sull’annualita 2022,

pari a euro 539.585.545,01 e del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2022, pari a euro 1.195.325.366,88.
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ENTRATE USCITE
. Previsioni . N . . S . . o .
Provenienza definitive Accertamenti % Differenze Provenienza Previsioni definitive Impegni % Differenze
BILANCIO DI CONTO CAPITALE
Utilizzo avanzo di 404.284.917,95 404.284917,95  100,00% 0,00
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
. . 1.037.982.298,12 1.037.982.298,12 100,00% 0,00
per spese in conto capitale
Titolo 4 Titolo 2
. . Spese in conto
Entrate in conto capitale 3.112.636.659,14 498.936.327,73 16,03% (2.613.700.331,41) capitale 5.385.998.765,13 1.724.908.911,89  32,03% (3.661.089.853,24)
di cui Fondo
pluriennale vincolato 2.500.160.923,89 1.195.325.366,88 47.81%  (1.304.835.557,01)
in c/capitale
Titolo 5.01 Titolo 3.01
Alienazione di attivita 0,00 0,00 000  Acquisizionidi 10.002.000,00 10.002.000,00 100,00% 0,00
finanziarie attivita finanziarie
di cui Fondo
pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
in c/capitale
Titolo 6
Accensione di prestiti 875.096.889,92 98.910.164,51 11,30% (776.186.725,41)
Entrate di conto capitale (40.000.000,00) 0,00 0,00% 40.000.000,00
destinate a spese correnti (-)
Entrate correnti destinate a 6.000.000,00 8.797.90587  146,63% 2.797.905,87
investimenti (+)
Totale 5.396.000.765,13 2.048.911.614,18 37,97%  (3.347.089.150,95) Totale 5.396.000.765,13 1.734.910.911,89 32,15%  (3.661.089.853,24)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 314.000.702,29 314.000.702,29

Si ricorda che il bilancio di conto capitale ¢ sopra rappresentato al netto delle spese relative ai movimenti finanziari, rappresentate nel bilancio movimento fondi.

Il bilancio di conto capitale evidenzia un risultato positivo pari a euro 314.000.702,29, importo relativo a entrate che confluiscono negli specifici fondi dell’avanzo di

amministrazione in relazione alla tipologia di entrata accertata.
Per I’analisi di tali poste si rimanda alla sezione di commento alla composizione dell’avanzo di amministrazione ¢ a quanto di seguito rappresentato.

11 Bilancio di conto capitale, al netto delle quote che confluiscono in avanzo vincolato, chiude con un avanzo di euro 75.234.263,18.
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Gli interventi di conto capitale attivati nel 2022, per complessivi 1.735,89 milioni di euro, comprensivi della quota esigibile in annualita successive il 2022, sono stati finanziati con
le risorse sotto indicate:

Quadro dei finanziamenti degli investimenti

totale finanziato %

Entrate da permessi di costruire 1.647.160,83 0,09%
Entrgte da permessi di costruire — quota destinata ad abbattimento barriere 3.012.600.41 0.17%
architettoniche

Entrat.e in conto capitale vincolate da trasferimenti da Amministrazioni 1.326.209.653.79 76.40%
Pubbliche

Avanzo di amministrazione 305.832.584,86 17,62%
Accensione di prestiti (nuovi prestiti e devoluzioni) 63.259.697,74 3,64%
Entrate in conto capitale (titolo 4 e 5.01) destinate a investimenti 35.933.237,44 2,07%
Entrate correnti destinate a investimenti (sanzioni al codice della strada) 0,00 0,00%
Totale 1.735.894.935,07 100%

Di seguito si riporta 1’elenco degli interventi finanziati sul titolo 2 “Spese in conto capitale”, articolato per missioni di bilancio, con 1’indicazione della modalita di finanziamento.

Con riferimento alle entrate da permessi di costruire si segnala che a partire dal 1° gennaio 2018 tale tipologia di entrata deve essere destinata esclusivamente a interventi relativi a
opere di urbanizzazione primaria e secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016.

Le entrate da permessi di costruire del 2022, pari ad euro 65.652.211,37 al netto delle quote aventi specifici vincoli di destinazione, sono state destinate interamente per il
finanziamento di investimenti: per euro 1.647.160,83 utilizzate per il finanziamento degli impegni sotto riportati e per euro 55.610.475,40 risultano vincolate in avanzo di
amministrazione alle specifiche finalita previste dalla normativa sopra citata.

permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO P . . . . . o destinate a . TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALIL, GENERALI E DI GESTIONE
ACQUISTO NUOVE POSTAZIONI DI LAVORO E PERIFERICHE 0,00 0,00 0,00 2.036.528,90 0,00 0,00 0,00 2.036.528,90
ghégggoygﬁlégi(iEVIRTUAL WORKSPACE - EVOLUZIONE DEL 0,00 0,00 0,00 1.951.507,93 0,00 0,00 0,00 1.951.507,93
APPROVVIGIONAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE,
RINNOVO LICENZE E RELATIVI SERVIZI DI SOFTWARE
ASSURANCE PER LE APPLICAZIONI IN USO AL COMUNE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.043,20 0,00 108.043,20
MILANO - MANUTENZIONE EVOLUTIVA
PON METRO REACT-UE COD. PROG. Mil6.1.1.B - PIANO
ORGANIZZATIVO PER IL LAVORO AGILE (POLA) E SMART 0,00 0,00 5.037.509,42 0,00 0,00 0,00 0,00 5.037.509,42

WORKING. SMART  WORKING: VIRTUAL WORKSPACE -
EVOLUZIONE DEL DESKTOP VIRTUALE
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

PON METRO PROGETTO MII1.1.1.E - MANUTENZIONE EVOLUTIVA
PIATTAFORMA DI GESTIONE DEI DATI RELATIVI AL SUOLO E
SOTTOSUOLO. ATTIVAZIONE DI QUINTO D'OBBLIGO

0,00

182.024,00

0,00

0,00

182.024,00

PON METRO REACT EU PROGETTO ML7.1.1A - SMART CREATIVITY
HUB. PROGRAMMA OPERATIVO NAZIONALE "CITTA
METROPOLITANE"  2014-2020 RISORSE AGGIUNTIVE REACT
ACQUISTO HARDWARE

0,00

292.299,80

0,00

0,00

292.299,80

CYBERSECURITY - PIANO DELLA SICUREZZA INTEGRATO.

0,00

0,00

0,00

1.765.712,93

1.765.712,93

ACQUISTO NUOVA PIATTAFORMA DATALAKE

0,00

0,00

0,00

132.050,04

132.050,04

SISTEMA INTEGRATO PER LA GOVERNANCE DEI PROCESSI
NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA ICT

0,00

0,00

4.035.655,40

0,00

4.035.655,40

SERVIZI DI GESTIONE DELLA
MANAGEMENT

CITIZEN  RELATIONSHIP

0,00

0,00

2.748.541,35

2.748.541,35

SERVIZI DI GESTIONE PROCESSI E SERVIZI ONLINE - ADESIONE AL
CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC CLOUD LOTTO 4.

0,00

0,00

2.250.246,65

2.250.246,65

SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI APPARATI E
DELL'INFRASTRUTTURA DI RETE CAMPUS - ADESIONE AL LOTTO 2
DELL'AQ CONSIP

0,00

0,00

3.048.259,26

3.048.259,26

SERVIZI PER LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA E L'AMPLIAMENTO
DEL PERIMETRO FUNZIONALE DEL SISTEMA ENTERPRISE
RESOURCE PLANNING- ADESIONE AL LOTTO 1 DELL' A.Q. CONSIP
PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI APPLICATIVI IT PER LE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 2

0,00

0,00

6.492.877,04

6.492.877,04

APPALTO N.15/2020 A.QPER AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA
CONNESSE Al SERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA
ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (ERP) DENOMINATO"SISTEMA
GESTIONALE INTEGRATO" LOTTO 1- 2* MODIFICA CONTRATTUALE
ART.106 C.1 LETT.B)E 7 D.LGS.50/2016

0,00

0,00

0,00

1.057.740,00

0,00

0,00

0,00

1.057.740,00

SISTEMA  INFORMATIVO DEL  BILANCIO: SVILUPPI  ED
INTERFACCIAMENTO CON NUOVO SISTEMA ERP (ENTERPRISE
RESOURCE PLANNING)

0,00

0,00

0,00

166.911,24

166.911,24

ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO DI SVILUPPO E MANUTENZIONE
DELLA PIATTAFORMA DI ANALISI DATI (BUSINESS INTELLIGENCE)
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.584.522,88

0,00

2.584.522,88

ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURA IPERCONVERGENTE

0,00

0,00

958.961,74

0,00

0,00

958.961,74

RIFACIMENTO E MANUTENZIONE RETE SCTT - VARIANTE

0,00

0,00

781.039,25

0,00

0,00

781.039,25

ADEGUAMENTO HARDWARE E SOFTWARE INFRASTRUTTURA
BACKUP

0,00

0,00

254.858,00

0,00

0,00

254.858,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLI APPLICATIVI IN USO ALLA
DIREZIONE EDUCAZIONE

0,00

0,00

247.490,10

0,00

43.645,50

291.135,60

SERVIZI GESTIONE E INNOVAZIONE DEL SISTEMA DEI PORTALI
DEL COMUNE DI MILANO - ADESIONE AL LOTTO 9 DELL'ACCORDO
QUADRO DENOMINATO PUBLIC CLOUD IAAS E PAAS - SERVIZI
TECNOLOGICI

0,00

0,00

6.237.124,66

457.168,20

6.694.292,86

AFFIDAMENTO IN HOUSE PER 1 SERVIZI SPECIALISTICI DI
ENTERPRISE ARCHITECTURE, ALM, MANUTENZIONE EVOLUTIVA
PIATTAFORMA DI GESTIONE FACILITY MANAGEMENT E
LOGISTICA E CONNETTIVITA' IN CLOUD- CSI PIEMONTE

0,00

0,00

1.240.496,98

0,00

1.240.496,98

MANUTENZIONE EVOLUTIVA PIATTAFORMA DI GESTIONE DEI
DATI RELATIVI ALL'OCCUPAZIONE SUOLO E SOTTOSUOLO

0,00

0,00

1.392.800,50

0,00

0,00

1.392.800,50

REALIZZAZIONE ED ADEGUAMENTO DI CLIENT DI INTEGRAZIONE,
DI API E DI ORCHESTRAZIONI PER INTERFACCIAMENTO
APPLICATIVI E SISTEMI INFORMATIVI INTERNI ED ESTERNI AL
COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

645.403,42

0,00

645.403,42
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO P s ¢ ca - n destinate a i TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
SERVIZI DI MANUTENZIONE APPARATI FILTERING 0,00 0,00 0,00 240.828,00 0,00 0,00 0,00 240.828,00
g’g}%ﬂfgﬁg}‘a EVOLUTIVA ~ DEL  GESTIONALE  DELLA 0,00 0,00 0,00 149.937,67 0,00 0,00 0,00 149.937.67
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE
DOCUMENTALE - ADESIONE AL LOTTO 4 DELL'ACCORDO QUADRO 0,00 0,00 0,00 908.724,56 0,00 198.230,85 0,00 1.106.955 41
DENOMINATO SERVIZI APPLICATIVI IN OTTICA CLOUD E PMO
APPALTO N. 46/2020 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO
OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE
EVOLUTIVA DEI SOFTWARE PER SPORTELLI TELEMATICI, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 531.431,95 0,00 531.431,95
DOCUMENTALE E DIGITALIZZAZIONE PROCESSL ATTIVAZIONE
DEL QUINTO D'OBBLIGO
ggﬁgggg nggé%{‘f TECHNICAL PROJECT MANAGEMENT", 0,00 0,00 0,00 798.172,80 0,00 0,00 798.172,80
ACQUISTO STORAGE UNITY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.548 84 0,00 48.548 84
MANUTENZIONE APPARATI BILANCIATORI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.800.42 0,00 93.800,42
FORNITURA PER EVOLUZIONE RETE E DEMAND 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.530,00 0,00 166.530,00
ACCORDO QUADRO RELATIVO ALLA CONCESSIONE DI COPPIE DI
FIBRE OTTICHE SPENTE. REALIZZAZIONE DI  NUOVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.000,00 0,00 183.000,00
COLLEGAMENTI N. 100 NUOVE TERMINAZIONI
g’f}fgﬁggl\]?féoiflﬁﬁ? DI RILEVAZIONE DELLE PRESENZE DEI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.886,00 0,00 19.886,00
FORNITURA E POSA 1IN OPERA DI APPARECCHIATURE
MULTIMEDIALI PER LA SALA STAMPA PRESSO PALAZZO MARINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.288,54 0,00 29.288,54
INFRASTRUTTURA E SERVIZI SU CLOUD PUBBLICO E PRIVATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169.554,64 0,00 169.554,64
’;%%IIJJSZTZOASI?RF;XI/Z%EIE EOPI\IZENLIED?%?EE% DELLA DIREZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.818,75 0,00 11.818,75
EE]ST\’EAD&AJSI‘?\IFT%R%’,ISBBDSZ%LAKE - ATTIVAZIONE DI QUOTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121.390,00 0,00 121.390,00
ig[;}'ILZZI%NPéI L‘f\%{ﬁg}z DEL  SISTEMA  OPERATIVO  DELLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.588,50 0,00 114.588,50
y&gﬁ%ﬁgﬁ%&%ﬁg&g&%& IPLSJ;gEIIgﬁ [f IMPLEMENTAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.152,60 0,00 46.152,60
RICONOSCIMENTO DEBITO FUORT BILANCIO AT SENSI ART. 194 C. 1
LETT A) D.LGS. 2672000 RELATIVO ALLA SENTENZA N. RG
500322019 DEL 25/07/2022, IMPORTO FATTURE DA PAGARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136.865,16 0,00 136.865,16
RELATIVE ALLA DELIBERA CC N. 98 DEL 15/12/2022
g?ﬁﬂﬁgﬁ% &P;’EITCSQEYOI\}?EEOURCE MANAGEMENT  (ARM) E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 321.430,06 0,00 321.430,06
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA PER IL
SERVIZIO DI TROUBLE TICKETING E ASSET MANAGEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.336,00 0,00 230.336,00
g\%l\g%é%;hzdfﬁg ANRELLA PIATTAFORMA  MINDCITY DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169.434,98 0,00 169.434,98
EVOLUZIONE E SOFTWARE ASSURANCE PER LA GESTIONE DEL
REGISTRO DEI TRATTAMENTI DEL COMUNE DI MILANO (UNIO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3782000 0,00 37.820,00
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEI SISTEMI SOFTWARE
SIP, PERMESSI WEB E SERVIZI AL DIPENDENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.326,00 0,00 83.326,00
FORNITURA DI SERVIZI DI EVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI
DELL'AREA RISORSE UMANE - AREA STIPENDIALE E GIURIDICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.080,00 0,00 78.080,00
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA DI
DIGITAL EXPERIENCE DELLA INTRANET DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.080,00 0,00 17.080,00
SERVIZI DI EVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI DELL'AREA RISORSE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $4.150.00 0.00 $4.150.00

UMANE - SIPI

51



OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

PIATTAFORMA REGISTRATION AUTHORITY OFFICER (RAO)
PUBBLICO IN SAAS

0,00

0,00

3.050,00

0,00

3.050,00

SERVIZI EVOLUTIVI DEL SISTEMA PER LA GESTIONE, IL
MONITORAGGIO E LA RENDICONTAZIONE DEL PORTFOLIO DEI
CONTRATTI ICT COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

50.142,00

50.142,00

SERVIZI EVOLUTIVI SPECIALISTICI PER LA PROGETTAZIONE DEL
MODELLO DI GOVERNANCE UNIFICATO DELL'ESERCIZIO DI
SISTEMI E INFRASTRUTTURE DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

74.836,93

74.836,93

FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI PER LO SVILUPPO, LA
MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE IN ESERCIZIO DEI
SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

759.399,53

521.600,47

1.281.000,00

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI PER LA GESTIONE DELL'ESERCIZIO
DEI SISTEMI INFORMATIVI IN USO AL COMUNE DI MILANO.
ATTIVAZIONE DEL 1° PROGETTO DI VARIANTE CONTRATTUALE Al
SENSI DELL'ART. 106, COMMI 1 LETTERA C) E 7, DEL D. LGS. 50/2016
E S.M.I

0,00

0,00

0,00

957.381,89

0,00

0,00

0,00

957.381,89

ACQUISTO ACCESSORI TELEFONIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48.730,46

0,00

48.730,46

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.761,38

0,00

28.761,38

APPALTO 04/2021 - OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
DI INSTALLAZIONE NUOVI  IMPIANTI = ANTINTRUSIONE,
ANTINCENDIO E TVCC PRESSO STABILI COMUNALI

0,00

0,00

1.829.996,00

0,00

1.829.996,00

COD. N. 440/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
FINALIZZATI ALLA MESSA A NORMA DELLE USCITE DI SICUREZZA
NEGLI EDIFICI DI COMPETENZA DELLA DIREZIONE TECNICA -
LOTTO 1

0,00

0,00

3.000.000,00

0,00

3.000.000,00

COD. 267/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI, DI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA EDIFICI IN CARICO AREA
TECNICA SCUOLE, FINALIZZATI OTTENIMENTO CPI, IDONEITA
STATICA, MESSA A NORMA DEGLI IMPIANTI E
ALL'ABBATTIMENTO BB.AA. LOTTO 3-QUOTA BB.AA.

0,00

168.773,52

0,00

9.831.226,48

0,00

0,00

0,00

10.000.000,00

COD. 283/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO DELL'ATTIVITA NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 3

0,00

0,00

6.000.000,00

0,00

6.000.000,00

SPESA INTEGRATIVA PER GLI APPALTI E ACCORDI QUADRO NN.
5/2016, 6/2016, 36/2019, 42/2019, 49/2020 PER FINANZIARE GLI
INCREMENTI DI SPESA

0,00

0,00

0,00

500.000,00

500.000,00

COD. 416/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE, RAZIONALIZZAZIONE
LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL
RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI INTERVENTO 5 - LOTTO 1 - Z.
1-2-9.

0,00

0,00

2.304.000,00

0,00

2.304.000,00

COD. 417/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE, RAZIONALIZZAZIONE
LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL
RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI INTERVENTO 5 - LOTTO 2 - Z.
3-4-5-

0,00

0,00

0,00

2.003.200,00

0,00

0,00

0,00

2.003.200,00

COD. 418/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE, RAZIONALIZZAZIONE
LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL
RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI INTERVENTO 5 - LOTTO 3 - Z.
6-7-8 -

0,00

0,00

2.003.200,00

2.003.200,00

COD. N. 260/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI
TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL' AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 3

122.831,18

0,00

5.877.168,82

0,00

6.000.000,00

COD. N. 263/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI PER
EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO
DELLE BB.AA.

0,00

0,00

7.000.000,00

0,00

7.000.000,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

PNRR M5C2 - 2.2: PIANI URBANI INTEGRATI - PROGETTAZIONE DI
FATTIBILITA TECNICO ECONOMICA RELATIVA AL PROGETTO:
RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLEDIFICIO SITO IN VIALE
DELLE RIMEMBRANZE DI LAMBRATE N. 24, DA DESTINARE A USO
SCOLASTICO

0,00

269.858,59

269.858,59

PNRR M5 C2 INV. 22 - (COD.297/2022 RISANAMENTO
CONSERVATIVO  DELLEDIFICIO SITO IN VIALE DELLE
RIMEMBRANZE DI LAMBRATE N. 24, DA DESTINARE A USO
SCOLASTICO. INSERITO NEL PIANI URBANI INTEGRATI DELLA
CITTA METROPOLITANA DI MILANO N. 15 MICA

0,00

17.230.141,41

0,00

17.230.141,41

COD. N. 397/2022 -INTERVENTI DI RIMOZIONE FIBRE DI VETRO E
BONIFICA AMIANTO IN STABILI DEMANIALI - LOTTO 1

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

0,00

1.000.000,00

COD. N. 468/2022 - RIMOZIONE AMIANTO E FAV DALLE CENTRALI
TERMICHE E RETI DISTRIBUTIVE IMPIANTI MECCANICI PRESSO
EDIFICI SCOLASTICI E DEMANIALI VARI - LOTTO 1.

0,00

0,00

0,00

1.974.381,84

25.618,16

2.000.000,00

PNRR M4 C1 INV.1.2 PIANO ESTENSIONE TEMPO PIENO E MENSE,
COD.N.291/2022 LAVORI PER MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTI NORMATIVI EDIFICI IN CARICO AREA TECNICA
SCUOLE-L.3-PROGRAMMA RISANAMENTO STRUTTURALE-
DISTRIBUZIONE IMPIANTI CUCINE E REFETTORIO SCUOLA
ELEMENTARE VIA ANSELMO DA BAGGIO

122.831,18

1.000.000,00

4.877.168,82

6.000.000,00

COD. N. 452/2022 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMPIANTI TECNOLOGICI NEGLI IMMOBILI DEL COMUNE DI
MILANO. INTERVENTO A

0,00

0,00

0,00

1.978.399,61

21.600,39

2.000.000,00

AFFIDAMENTO A SO.GE.MI. S.P.A. DELLE OPERE DI RIMOZIONE E
SMALTIMENTO  AMIANTO NELLA UNITA IMMOBILIARE
DENOMINATA "MERCATO COMUNALE COPERTO ROMBON",
UBICATA IN VIA ROMBON 34, NELL'AMBITO DELLA
REALIZZAZIONE DI UNA STRUTTURA DI VENDITA
POLIFUNZIONALE, CON L'OBBLIGO PER IL CONCESSIONARIO DI
REALIZZARE GLI INTERVENTI DI RIPRISTINO STRUTTURALE E
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E FUNZIONALE

0,00

0,00

610.000,00

610.000,00

FORNITURA DI N. 50 WEBCAM, N. 100 CUFFIE CON MICROFONO E N.
10 KIT MOUSE E TASTIERA WIRELESS NECESSARIA ALLA
DIREZIONE TECNICA E ARREDO URBANO.

0,00

0,00

0,00

3.981,59

FORNITURA DI AUTOMEZZI OCCORRENTI AI SERVIZI FUNEBRI E
CIMITERIALI DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

907.893,29

907.893,29

ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI
ATTREZZATTURE ELETTRICHE E MECCANICHE

0,00

0,00

269.283,31

269.283,31

PNRR - SOSTEGNO OBIETTIVI GRANDI CITTA - REALIZZAZIONE
DEL NUOVO IMPIANTO DI ARCHIVIAZIONE CITTADELLA DEGLI
ARCHIVI - VIA GREGOROVIUS 15

0,00

6.100.000,00

6.100.000,00

FORNITURA DI CLIMATIZZATORI PER LOCALI TECNOLOGICI
ASSERVITI AI CENTRI STELLA DELLA RETE CAMPUS E RETE
TETRA

0,00

0,00

196.769,32

196.769,32

FORNITURA DI N. 9 VELOCIPEDI PER LE ESIGENZE DEL
PERSONALE CON QUALIFICA DI "CONTROLLER DEL VERDE" IN
CARICO Al MUNICIPI DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

4.111,13

4.111,13

FORNITURA E LA POSA DI UNA TARGA COMMEMORATIVA IN
MEMORIA DI LUCA MASSARI PRESSO L'AREA VERDE SITA TRA VIA
GHINI E LARGO CACCIA DOMINIONI

0,00

0,00

3.500,00

3.500,00

FORNITURA DI DUE ESPOSITORI CON RELATIVE TARGHE
ESPLICATIVE PER LE BANDIERE OLIMPICA E PARALIMPICA DA
INSTALLARE PRESSO LA SALA DELL'OROLOGIO A PALAZZO
MARINO

0,00

0,00

9.564,80

9.564,80

FORNITURA DI N. 1 TELEVISORE PER LE ESIGENZE DEL
GABINETTO DEL SINDACO

0,00

0,00

453,84

453,84
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FORNITURA PRESSO PALAZZO MARINO DI DUE MEZZI BUSTI IN
BRONZO RAFFIGURANTI GLI EX SINDACI CARLO TOGNOLI E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.133,60 0,00 29.133,60
MARCO FORMENTINI
ig%ﬁg%mg&g&%ﬁ%%ﬂm BATTITAPPETO ELETTRICA PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 463,60 0,00 463,60
FORNITURA DI N. 12 SEPARA CODE CON PALO DORATO E
CORDONE ROSSO DA INSTALLARE PER DELIMITARE GLI SPAZI IN
OCCASIONE DI EVENTI ALLA PRESENZA DI ORGANI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1255.82 0,00 1.255.82
ISTITUZIONALI
FORNITURA DI NUOVE MENSOLE IN MARMO BOTTICINO PER IL
POSIZIONAMENTO E FISSAGGIO DI DUE MEZZI BUSTI DI EX-
SINDACI DI MILANO NEL LOGGIATO D'ONORE AL PRIMO PIANO DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.172,00 0,00 3.172,00
PALAZZO MARINO.
]S)IAS]F{"E]I;Vg?]%/I\(?rgEFOD}EIIG%T%I]{{?AHSIZL?:FR?AI%%RDEIREZIONE BILANCIO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.564,46 0,00 11.564,46
FORNITURA DI N.I TEODOLITE, PER LE ESIGENZE DELL'UNITA
POLO CATASTALE AFFERENTE ALL'AREA MONITORAGGIO
ENTRATE E RECUPERO EVASIONE DELLA  DIREZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 974780 0,00 974780
SPECIALISTICA INCASSI E RISCOSSIONE.
FORNITURA DI UNA STAMPANTE ZEBRA ZC100 PER LA STAMPA
DEI CARTELLINI DI RICONOSCIMENTO IN PVC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 961,36 0,00 961,36
FORNITURA DI N. 1 TEODOLITE, PER LE ESIGENZE DELL'AREA
PATRIMONIO IMMOBILIARE DELLA DIREZIONE DEMANIO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.747,80 0,00 9.747,80
PATRIMONIO.
FORNITURA DI N. 4 CARRELLI ELEVATORI MANUALI DENOMINATI
TRANSPALLET, PER LE ESIGENZE DELLA DIREZIONE DEMANIO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.659,20 0,00 1.659,20
PATRIMONIO.
L b SR N R IATURE DIVERSE - OCCORRENTL AD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00
FORNITURA DI UNA PLASTIFICATRICE NECESSARIA PER LE
ATTIVITA DELLA CIVICA STAMPERIA DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.440,00 0,00 2.440,00
TOTALE MISSIONE 1 0,00 414.435,88 30.111.833,22 88.646.231,81 3.952.781,45 7.782.573,93 0,00 130.907.856,29
MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
FORNITURA DI UN AUTOVELOX COMPRENSIVO DI 2 FLASH,
CAVALLETTO, SUPPORTO TAVOLO RICARICA BATTERIA,
BATTERIA E CARICABATTERIA, PER CONTROLLI LIMITI VELOCITA' 0,00 0,00 0,00 41.772,80 0,00 0,00 0,00 41.772,80
SVOLTI DA PARTE POLIZIA LOCALE DI MILANO
FORNITURA DI BENI DUREVOLI PER ATTIVITA' OPERATIVA DEI
DRONI IN DOTAZIONE ALLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.104,80 0,00 1.104,80
FORNITURA DI N. 60 DISTANZIATORI TELESCOPICI DI SICUREZZA E
RELATIVE FONDINE PER LA POLIZIA LOCALE DI MILANO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.111,00 0,00 3.111,00
FORNITURA DI UNA UNITA' CINOFILA, PER LE ESIGENZE DEL
NUCLEO CINOFILI DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.880,00 0,00 4.880,00
igléilLTEURA DI PISTOLE CON BUFFETTERIA PER LA POLIZIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 258.515.56 0,00 258.515.56
FORNITURA DI 4 VALIGETTE PER DISPOSITIVI PER CONTROLLO DI
DOCUMENTI FALSI PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297,68 0,00 297,68
MILANO
FORNITURA DI UN CARRELLO IN ALLUMINIO PER SCALE PER LE
ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91,38 0,00 91,38
FORNITURA DI UNA CASSAFORTE PER LE ESIGENZE DELL'UNITA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.703,10 0,00 4.703,10

AMMINISTRATIVA E CONTABILE DELLA POLIZIA LOCALE
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FORNITURA DI BENI DUREVOLI PER LE ESIGENZE DEL
LABORATORIO RADIO DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.374,65 0,00 3.374,65
FORNITL[RA DI UNA UNITA NAUTICA (GOMMONE) PER LE
ATTIVITA OPERATIVE DEL NUCLEO SOMMOZZATORI DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.914,30 0,00 44.914,30
POLIZIA LOCALE DI MILANO.
FORNITURA DI MANICHINI E DI G5 TRAINER PER
L'ADDESTRAMENTO ALL'IMPIEGO DI DEFIBRILLATORI SEMI-
AUTOMATICI (DAE) DA PARTE DI APPARTENTI ALLA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.111,80 0,00 5.111,80
LOCALE DI MILANO.
FORNITURA DI BENI DUREVOLI, NECESSARI PER LE ATTIVITA
DELLA UNITA LOGISTICA E DOTAZIONI DELLA POLIZIA LOCALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.254,87 0,00 4.254,87
DI MILANO.
FORNITURA DI UN VERIFICA-CONTA BANCONOTE PER LE
ESIGENZE UNITA AMMINISTRATIVA E CONTABILE DELLA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.402,31 0,00 2.402,31
LOCALE DI MILANO
FORNITURA DI APPARATI RADIO PER LA POLIZIA LOCALE 0,00 0,00 0,00 2.709,23 0,00 204.656,95 0,00 207.366,18
FORNITURA DI 4 DISPOSITIVI PER CONTROLLO DI DOCUMENTI
FALSI PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.490,84 0,00 1.490,84
FORNITURA DI 100 UNITA DI CONFEZIONI DOPPIE DI DISPOSITIVI
DI TRASMISSIONE DI COMUNICAZIONI RADIOFONICHE
(INTERFONI), PER LE ESIGENZE DEI MOTOCICLISTI DELLA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.840,00 0,00 26.840,00
LOCALE DI MILANO
FORNITURA DI DISPOSITIVI DI RIPRESA INDOSSABILI (BODYCAM)
PER LA POLIZIA LOCALE DI MILANO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.980,00 0,00 71.980,00
ADEGUAMENTO TECNOLOGICO DELL'APPARATO DENOMINATO
'SPIS' IN USO ALL' UFFICIO CENTRALE ARRESTI E FERMI DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.237,08 0,00 1.237,08
POLIZIA LOCALE DI MILANO.
FORNITURA DI 50 CUFFIE CON MICROFONO PER LE ESIGENZE
DEGLI OPERATORI DELLA CENTRALE OPERATIVA DELLA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.331,00 0,00 4.331,00
LOCALE DI MILANO
FORNITURA DI N. 30 SCHEDE DI MEMORIA SD PER LE ESIGENZE
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730,00 0,00 730,00
FORNITURA DI 2 STAMPANTI PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.246,38 0,00 9.246,38
FORNITURA DI 5 WEBCAM PER PC E 5 CUFFIE AURICOLARI CON
MICROFONO PER ESIGENZE DELL' UNITA OPERATIVA DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 658,80 0,00 658,80
POLIZIA LOCALE DI MILANO
ACQUISTO DI N.4 LICENZE PERPETUE DEL SOFTWARE "VISUAL
STUDIO 2022" PER L'UNITA' INFORMATICA DELLA POLIZIA LOCALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.820,55 0,00 3.820,55
FORNITURA DI LICENZA PERPETUA E RINNOVI PERMANENTI
RELATIVI A UNA LICENZA DISPONIBILE PER ESIGENZE DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.640,00 0,00 14.640,00
POLIZIA LOCALE DI MILANO
FORNITURA DI SEGNALETICA MOBILE NECESSARIA PER 1
CONTROLLI DI POLIZIA STRADALE, PER LE ESIGENZE DELL'UNITA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.287.69 0,00 1.287,69
RADIOMOBILE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO . i
FORNITURA DI BENI DUREVOLI VARI PER LE ESIGENZE DELLA
BANDA MUSICALE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.359,60 0,00 1.359,60
TOTALE MISSIONE 3 0,00 0,00 0,00 44.482,03 0,00 675.040,34 0,00 719.522,37
MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PNRR - M4Cl1 13.3 -COD. N. 254/2022- BONIFICA E DEMOLIZIONE
DELL'EDIFICIO DI VIA PIZZIGONI N. 9 E REALIZZAZIONE DI UNA 0,00 0,00 10.000.000,00 9.000.000,00 0,00 0,00 0,00 19.000.000,00

NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO.
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PNRR - M5 C2 INV. 2.2 - PIANI INTEGRATI - COD. N. 512/2022
REALIZZAZIONE DI UNA SCUOLA PRIMARIA IN VIA CADUTI IN
MISSIONE DI PACE -QUARTIERE RUBATTINO- MUNICIPIO 3 -
INSERITI NEL PIANO URBANO INTEGRATO DELLA CITTA
METROPOLITANA DI MILANO N. 15 "MICA"

0,00

0,00

13.185.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13.185.000,00

PON METRO REACT EU PROGETTO MI7.1.1A - SMART CREATIVITY
HUB. PROGRAMMA OPERATIVO NAZIONALE "CITTA
METROPOLITANE" 2014-2020 RISORSE AGGIUNTIVE REACT EU.
ACQUISTO DI GIOCHI LUDICO- EDUCATIVI

0,00

0,00

125.108,36

0,00

0,00

0,00

0,00

125.108,36

ACQUISTO DI N. 15 CUFFIE STEREO E ADATTATORI, N. 10 WEBCAM,
N. 1 VIDEOPROIETTORI E N. 40 CORDLESS PER VARIE UNITA'
EDUCATIVE.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.026,59

0,00

2.026,59

CONTRUBUTO ALLA FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE
CIVICHE MILANO PER L'ACQUISTO DI MOBILI, ARREDI,
ATTREZZATURE AUDIO VIDEO ILLUMINOTECNICA E TENDE
NECESSARI ALL'ALLESTIMENTO DELLA SALA PILOFUNZINALE E
DELLA AULA R06 NELLA SEDE DI VIA CARCHIDIO N° 2 E DI SPAZI
DELLA SEDE DI CORSO DI PORTA VIGENTINA N. 15

0,00

0,00

0,00

164.548,90

0,00

0,00

0,00

164.548,90

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE
CIVICHE MILANO PER LA FORNITURA E POSA DI UNA PARETE
MOBILE A PANNELLI COMPATIBILI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.411,74

0,00

21.411,74

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE
CIVICHE DI MILANO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDIANARIA DEI LOCALI DENOMINATI "PALESTRA E
SERVIZI ANNESSI" DELLA SEDE DI VIA CARCHIDIO 2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

240.737,95

0,00

240.737,95

CONTRIBUTO A FONDAZIONE PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE
DI MILANO PER INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA DI
RINFORZO DEI SOLAI IN LEGNO E APERTURA IN MURATURA
ESISTENTE PER OTTENIMENTO CERTIFICATO STATICO PRESSO LA
CIVICA SCUOLA MUSICA DI CLAUDIO ABBADO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38.814,54

0,00

38.814,54

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE
CIVICHE DI MILANO PER L'IMPLEMETAZIONE DI DOTAZIONI
STRUMENTALI AUDIO E VIDEO, STRUMENTI MUSICALI E
INFRASTRUTTURE INFORMATICHE NECESSARIE ALLO
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA DIDATTICHE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

273.637,06

0,00

273.637,06

CONTRIBUTO A FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DATI E
REALIZZAZIONE DELL'IMPIANTO EVAC DEI LOCALI PALESTRA E
SERVIZI ANNESSI DELLA SEDE DI VIA CARCHIDIO 2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

125.113,43

0,00

125.113,43

CONTRIBUTO A FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - ACQUISTO DI
N.4 AMERICANE PER L'ALLESTIMENTO DELLA  SALA
POLIFUNZIONALE DI VIA CARCHIDIO 2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.520,00

0,00

19.520,00

CONTRIBUTO FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER
INTERVENTI DI CORREZIONE E ISOLAMENTO ACUSTICO DEGLI
SPAZI DELL'AUDITORIUM LATTUADA DI CORSO DI PORTA
VIGENTINA, 15/A MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

49.633,21

0,00

49.633,21

CONTRIBUTO A FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
REALIZZAZIONE STRUTTURE IN ACCIAIO A SUPPORTO DELLA
PARETE MOBILE, DEL CONTROSOFFITTO E DEGLI IMPIANTI DELLA
PALESTRA DELLA SEDE DI VIA CARCHIDIO 2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

193.675,63

0,00

193.675,63

ACQUISTO N. 5 CARRELLI AVVOLGITUBO, TUBO E PISTOLA PER
IRRIGAZIONE PER LE ESIGENZE DELLE SCUOLE DELL'INFANZIA
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

445,30

0,00

445,30
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ACQUISTO DIN. 11 FOTOCAMERE, N. 11 SCHEDE DI MEMORIA, N. 10
DISTRUGGI DOCUMENTI PER VARIE UNITA' EDUCATIVE.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.517,95

0,00

2.517,95

CONTRIBUTI ALLE SCUOLE SECONDARIE DI PRIMO GRADO
MILANESI FINALIZZATI ALL'INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI
APPRENDIMENTO - ANNO 2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

180.000,00

0,00

180.000,00

FORNITURA DI COPRICALORIFERI PER I SERVIZI ALLINFANZIA
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00

50.000,00

CONTRIBUTI ALLE SCUOLE PRIMARIE MILANESI FINALIZZATI
ALL'INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO - ANNO
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

320.000,00

0,00

320.000,00

PNRR M4C1 INV. 1.1 - SERVIZI DI INGEGNERIA ED ARCHITETTURA
DI PROGETTAZIONE ESECUTIVA RELATIVA AL PROGETTO:
SCUOLA DELL'INFANZIA DI VIA RENI 1 (MUNICIPIO 3) -
DEMOLIZIONE, BONIFICA E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO
SCOLASTICO.

0,00

0,00

268.278,72

0,00

0,00

0,00

0,00

268.278,72

ACQUISTO DI TAVOLINO INCLINABILE ORMESA MULTIFUNZIONE
MISURA MEDIUM E SMALL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

855,87

0,00

855,87

FORNITURA DI UN AUSILIO SISTEMA DI POSTURA DELFI PRO
(MISURA 1) PER UN BAMBINO CON DISABILITA ISCRITTO AL NIDO
D'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.241,95

0,00

4.241,95

ACQUISTO DI AUSILIO SEGGIOLA SITTING MIS 2, CON CUSCINO DI
3-5 CM DI SPESSORE SULLO SCHIENALE, SOSTEGNI LATERALI DI
TRONCO, DIVARICATORE GAMBE CON PUNTALI SENZA PEDANA E
SENZA ROTELLE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

676,00

0,00

676,00

FORNITURA E CONSEGNA DI VENTILATORI PER 1 SERVIZI
ALL'INFANZIA E NIDI COMUNALI E DI UNA POSTAZIONE DI
LAVORO "SIT-STAND"

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17.986,56

0,00

17.986,56

RESTITUZIONE = CONTRIBUTO EROGATO CON NOTA DI
LIQUIDAZIONE N. 6734 DEL 18/12/2020. DECRETO N. 14486
DELL'11/10/2022 DI DECADENZA E REVOCA DEL CONTRIBUTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

55.075,93

0,00

55.075,93

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E DI ADATTAMENTO
FUNZIONALE DEGLI SPAZI E DELLE AULE DIDATTICHE IN
CONSEGUENZA DELL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19 -
RETTIFICA FINANZIARIA PER INAMMISSIBILITA' DELLA SPESA,
RECUPERO SOMME

0,00

0,00

0,00

0,00

111.264,19

111.264,19

TOTALE MISSIONE 4

0,00

23.578.387,08

9.164.548,90

0,00

1.707.633,90

34.450.569,88

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI

COD. N. 665/2015 (232/2021) - INTERVENTO DI RECUPERO E
RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE SUPERFICI
ARCHITETTONICHE INTERNE DEL CIVICO TEMPIO DI SAN
SEBASTIANO SITO IN VIA TORINO 28 A MILANO

0,00

0,00

0,00

150.000,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

FORNITURA DI ARREDI COMPLEMENTI CON MESSA IN OPERA ED
ALLESTIMENTO DEL CASVA - CENTRO DI ALTI STUDI PER LE ARTI
VISIVE

0,00

0,00

915.686,46

915.686,46

COD. N. 351/2022 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI
PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO Al MUSEI CIVICI - LOTTO 4

113.480,00

0,00

0,00

970.720,00

15.800,00

1.100.000,00

COD. N. 354/2022 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI
PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALL'AREA SPETTACOLO -
LOTTO 1

60.749,99

0,00

0,00

1.023.850,01

15.400,00

1.100.000,00

LEGGE REGIONALE 11.03.2005 N.12 - PARTE II, TITOLO IV, CAPO 1III -
NORME PER LA REALIZZAZIONE DI EDIFICI DI CULTO ED
ATTREZZATURE DESTINATE A SERVIZI RELIGIOSI. EROGAZIONE
DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI.

0,00

0,00

1.595.271,07

0,00

0,00

1.595.271,07
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FNC AL PNRR-INCARICO A MM SPA ESECUZIONE INDAGINI E
RILIEVLVERIFICA FINI VALIDAZIONE PROGETTO,INGEGNERIA
ANTINCENDIO (REDAZIONE SCIA), CERTIFICAZIONE
ENERGETICA,COLLAUDI (TECNICO AMMINISTRATIVO,STATICO
IMPIANTI ACUSTICO) NUOVA BEIC-BIBLIOTECA EUROPEA
INFORMAZIONE E CULTURA

0,00

2.

526.706,88

0,00

0,00

2.526.706,88

PIANO NAZIONALE INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL PNRR M1
COMP. 3, CULTURA 4.0. - PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA
E COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE PER L'INTERVENTO BIBLIOTECA EUROPEA DI
INFORMAZIONE E CULTURA (BEIC)

0,00

5.

154.337,84

0,00

5.154.337,84

PIANO NAZIONALE COMPLEMENTARE AL PNRR MIC3 CULTURA
4.0 - BIBLIOTECA EUROPEA DI INFORMAZIONE E CULTURA (BEIC)

0,00

108.

389.055,25

13.926.000,00

122.315.055,25

INTERVENTI DI SOMMA URGENZA DA ESEGUIRE PRESSO IL
CASTELLO SFORZESCO DI MILANO (COPERTURE) A SEGUITO
DELL'EVENTO CLIMATICO DEL 07/02/2022 - DELIBERA CC N. 25 DEL
31/03/2022

0,00

0,00

275.000,00

275.000,00

FORNITURA E MESSA IN OPERA DI UN SISTEMA DI RASTRELLIERE
PER UN DEPOSITO MUSEALE PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

225.578,00

225.578,00

FORNITURA E MESSA IN OPERA DI SCAFFALATURE PER DEPOSITI
MUSEALI PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

38.433,16

38.433,16

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CONSISTENTE NELLA
FORNITURA E APPLICAZIONE DI PELLICOLE DI SICUREZZA SUI
VETRI DELLE VETRINE "POGLIAGHI" PER LA RIORGANIZZAZIONE
DEL DEPOSITO MUSEALE DELLE RACCOLTE ARTISTICHE DEL
CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

7.320,00

7.320,00

FORNITURA DI DUE SCANNER PER NECESSITA' DELL'AREA MUSEI
DEL CASTELLO, MUSEI ARCHEOLOGICI E STORICI

0,00

0,00

2.025,20

2.025,20

ACQUISTO DI UNO STRUMENTO A FIATO IN OTTONE (DUPLEX) PER
MUSEO STRUMENTI MUSICALI - RACCOLTE ARTISTICHE
CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

1.500,00

1.500,00

AFFIDAMENTO INTEGRATIVO DEL  SERVIZIO ATTINENTE
ALL'ARCHITETTURA E ALL'INGEGNERIA, PER LA VERIFICA
PROGETTUALE DELL'UTILIZZO DI RAMPE COMPLEMENTARI E/O
ALTERNATIVE ALLA PIATTAFORMA ELEVATRICI, PROGETTO
RIALLESTIMENTO SALA SCARLIONI CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

2.337,92

2.337,92

SPONSORIZZAZIONE ~ FINANZIARIA DA  PARTE  SOCIETA
VIDEOMOBILE SRL A SOSTEGNO DELLE ATTIVITA' ESPOSITIVE
DELL'AREA MUSEI DEL CASTELLO, MUSEI ARCHEOLOGICI E
MUSEI STORICI, INTERVENTO DI MESSA IN SICUREZZA
CONSERVATIVA AFFRESCHI STRAPPATI DENOMINATI CICLO DI
GRISELDA

0,00

0,00

23.386,00

23.386,00

FORNITURA E POSA IN OPERA DI N.10 STENDARDI SITUATI IN
CORTE DUCALE AL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.002,00

0,00

5.002,00

REALIZZAZIONE DI UN  ARCHIVIO PER MILANO IN
COLLABORAZIONE CON L'ARCHIVIO "UGO MULAS"

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

379.680,97

0,00

379.680,97

PNRR - MS5C2 123 - COD. 369/2022 - NUOVA BIBLIOTECA
LORENTEGGIO - VIA E. ODAZIO

0,00

0,00

1.

350.000,00

970.000,00

0,00

0,00

2.320.000,00

FORNITURA DI ATTREZZATURE E ARREDI PER LE BIBLIOTECHE
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

481.655,97

0,00

481.655,97

FORNITURA DI DISPOSITIVI IN TECNOLOGIA RFID PER I SERVIZI
DELLE BIBLIOTECHE COMUNALI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.845.386,40

0,00

1.845.386,40

RESTAURO OPERE DEL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17.631,90

0,00

17.631,90

COD. N. 67/2022 - RESTAURO DELLE TELE DEL CICLO DI ORFEO

0,00

0,00

0,00

115.323,00

0,00

337.955,18

0,00

453.278,18

DONAZIONE MODALE MORPURGO - ACQUISTI VARI PER
ADEGUAMENTO ATTREZZATURE INFORMATICHE ARCHIVIO
STORICO CIVICO E BIBLIOTECA TRIVULZIANA

0,00

0,00

0,00

1.794,78

0,00

0,00

0,00

1.794,78
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LASCITO RONCHETTI AL MUSEO DI STORIA NATURALE PER
INSTALLAZIONI MULTIMEDIALI, PER L'ACQUISTO DI UNA
COLLEZIONE OSTEOLOGICA PER IL RIALLESTIMENTO DELLE SALE
ESPOSITIVE E DI REPLICHE IN RESINA, RIFINITE, DIPINTE E
MONTATE, DI QUALITA MUSEALE E GRANDEZZA NATURALE,
COSTITUITE DA PARTI SCHELETRICHE DI ESEMPLARI DI OMINIDI

0,00

0,00

255.084,40

0,00

255.084,40

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE PICCOLO TEATRO DI MILANO -
TEATRO D'EUROPA PER INTERVENTO DI M.S. PER SISTEMAZIONE E
RIPARAZIONE DI UNA TRAVE LESIONATA ALLINTERNO DEL
TEATRO STUDIO MELATO DI VIA RIVOLI, 6

0,00

0,00

11.608,23

11.608,23

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON SOCIETA' PANZERI CARLO SRL
PER LA REALIZZAZIONE DELL'ILLUMINAZIONE DELLO SCALONE
D'ONORE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

73.810,00

73.810,00

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' HENRAUX SPA
PER LA FORNITURA DI MARMO PER LA REALIZZAZIONE DI
UN'OPERA IDEATA DALL'ARTISTA SHILPA GUPTA PRESSO L'AREA
CITY LIFE - PARCO DELLE SCULTURE

0,00

0,00

65.697,00

65.697,00

FORNITURA DI ARREDI PRESSO LA GALLERIA D'ARTE MODERNA
DI MILANO PER L'ALLESTIMENTO DEL DEPOSITO VISITABILE

0,00

0,00

148.268,77

148.268,77

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL
DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL GRANDE ORGANO DEL
DUOMO DI MILANO

0,00

0,00

200.000,00

200.000,00

ACQUISTO DI UNO SCANNER PLANETARIO MODELLO BOOKEYE 5
V 1 A PER IL LABORATORIO DIGITALE DELLA BIBLIOTECA
COMUNALE CENTRALE

0,00

0,00

45.140,00

45.140,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CONSISTENTE
NELL'ADEGUAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DI ELEMENTI E
SISTEMI FUNZIONALI ALL'ALLESTIMENTO DELLA COLLEZIONE
MATTIOLI ALL'INTERNO DEL PERCORSO PERMANENTE DEL
MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

55.302,14

0,00

55.302,14

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE DEL
PAVIMENTO IN RESINA AL SECONDO PIANO DEL MUSEO DEL
NOVECENTO

0,00

0,00

3.826,31

3.826,31

ACQUISTO DI N. 56 LAMPADE PER L'APPARTAMENTO DI RISERVA
DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

4.987,36

4.987,36

FORNITURA DI N.1 STENDARDO, NECESSARIO PER L'ATTIVITA'
ESPOSITIVA DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

658,80

658,80

ACQUISTO DI MATERIALE PER L'AMMODERNAMENTO
TECNOLOGICO DI ALCUNE SALE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

20.411,82

20.411,82

FORNITURA DI ARREDI DESTINATI AL DEPOSITO VISITABILE E
ALLA BIBLIOTECA DEL MUDEC

0,00

0,00

107.778,18

107.778,18

ACQUISTO DI PRODOTTI E APPARATI PER VIDEOCONFERENZE E
LORO INSTALLAZIONE PRESSO IL MUDEC

0,00

0,00

5.921,50

5.921,50

ALLESTIMENTO DELLE SALE ESPOSITIVE DEL PIANO TERRENO
DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA DI MILANO

0,00

0,00

148.038,20

148.038,20

ACQUISTO DI N. 120 FARETTI LED E N. 80 SCHERMI A NIDO D'APE
ANTIABBAGLIAMENTO PER L'ADEGUAMENTO ILLUMINOTECNICO
DELLA SALA DEL PARNASO E ALTRI SPAZI MONUMENTALI DI
VILLA REALE SEDE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

47.782,02

47.782,02

ACQUISTO DI BASE PER LA SCULTURA "FORME UNICHE DELLA
CONTINUITA NELLO SPAZIO" DI UMBERTO BOCCIONI PRESSO IL
MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

2.063,63

2.063,63

ACQUISTO DI N.10 LAMPADE LED PER LA CORRETTA
ILLUMINAZIONE DELLE VASCHE E DI ORGANISMI MARINI DEL
MAR MEDITERRANEO PER IL RIALLESTIMENTO E IL
RIPOPOLAMENTO DELLE VASCHE ESPOSITIVE DELL'ACQUARIO
CIVICO DI MILANO

0,00

0,00

10.971,67

10.971,67
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MANUTENZIONE STRAORDINARIA E INSTALLAZIONE DI NUOVE
LINEE VITA SULLE COPERTURE DI EDIFICI DI PROPRIETA"' DEL
COMUNE DI MILANO - VILLA REALE E ARENGARIO, PALAZZO
REALE E QUOTA VALORIZZAZIONE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.198,93

0,00

56.198,93

REALIZZAZIONE E FORNITURA DELL'IMPIANTO
ILLUMINOTECNICO PER LA MANICA LUNGA AL PIANO SECONDO
DELL'ARENGARIO - GALLERIA DEL FUTURISMO

0,00

0,00

7.254,07

7.254,07

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SISTEMA ANTIFURTO A
PROTEZIONE DELLE VETRINE DELLE SALE ESPOSITIVE AL PRIMO
PIANO DEL MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

19.809,45

19.809,45

COMPLETAMENTO CON NUOVE LINEE VITA DEL SISTEMA
ANTICADUTA DALL'ALTO DELLA SEDE DEL MUSEO DELLE
CULTURE

0,00

0,00

4.880,00

4.880,00

FORNITURA DI UN "LASER AIDED PROFILER" PER LA SCANSIONE
DI MANUFATTI IN CERAMICA O PIETRA PER LA CATALOGAZIONE
DEI MANUFATTI PRESENTI PRESSO IL MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

6.070,11

6.070,11

FORNITURA DI RADIO RICETRASMITTENTI DESTINATE AL
PERSONALE DI ACCOGLIENZA E SORVEGLIANZA DEI MUSEI CIVICI
DI MILANO

0,00

0,00

9.783,18

9.783,18

ACQUISTO DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO MICROCLIMATICO
PER PALAZZO REALE

0,00

0,00

37.812,98

37.812,98

AFFIDAMENTO INERENTE LA REALIZZAZIONE DI SCHEDE
DIGITALI SULLA TOPONOMASTICA COLONIALE ALLO SCOPO DI
REALIZZARE UN PROGETTO DI STUDIO E VALORIZZAZIONE
DELLA STORIA INTERCULTURALE ITALIANA IN RAPPORTO CON
LA REALTA' ETNOGRAFICA DI MILANO

0,00

0,00

19.840,24

19.840,24

ACQUISTO DEI DIRITTI PATRIMONIALI D'AUTORE RELATIVI ALLA
PROGETTAZIONE DELLA GABBIA DI IMPAGINAZIONE DEL
MAGAZINE COLLEGATO ALLE PROSSIME MOSTRE DEL MUSEO
DELLE CULTURE

0,00

0,00

3.500,00

3.500,00

RESTAURO CONSERVATIVO DI UNA LASTRA VITREA DI UNO DEI
PANNELLI VETRATI DI SALA CORRENTE - CASA MUSEO BOSCHI DI
STEFANO

0,00

0,00

320,10

320,10

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI MANUFATTI LAPIDEI
ANTICHI APPARTENENTI AL COMPLESSO MONUMENTALE DI
VILLA REALE, SEDE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA.

0,00

0,00

28.138,08

28.138,08

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELL'OPERA DI GIOVANNI
SEGANTINI ~ "DEA  DELL'AMORE"  APPARTENENTE  ALLA
COLLEZIONE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA DI MILANO

0,00

0,00

9.727,30

9.727,30

ACQUISTO DI UN PILASTRINO PROVENIENTE DAL MONUMENTO DI
GASTON DE FOIX DI BAMBAJA

0,00

0,00

180.000,00

180.000,00

RESTAURO DI TESSUTI DEL PATRIMONIO DEL MUDEC

0,00

0,00

20.429,94

20.429,94

RESTAURO DELL'OPERA IN BRONZO "DANZATRICE" DI
FRANCESCO MESSINA

0,00

0,00

1.391,68

1.391,68

DIRITTI PATRIMONIALI D'AUTORE RELATIVI L'AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI STAMPA DISTRIBUZIONE FISICA E DIFFUSIONE ON
LINE DEI PRIMI DUE NUMERI IN ITALIANO E IN INGLESE, IN
FORMATO CARTACEO E DIGITALE, DI UNA NUOVA COLLANA
EDITORIALE DI PUBBLICAZIONI DEL MUDEC

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

PROSECUZIONE DELL'INCARICO DI PRESTAZIONE PROFESSIONALE
ALLA DOTT.SSA KATIA ANGUELOVA PER IL COORDINAMENTO E
LA CURATELA NECESSARI ALLA REALIZZAZIONE E ACQUISIZIONE
DELLE OPERE D'ARTE RELATIVE AL PROGETTO SITE - SPECIFIC
"ART - LINE"

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.800,00

0,00

20.800,00
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CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA
SCIENZA E TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI PER L'ESECUZIONE
DI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

0,00

0,00

976.893,40

976.893,40

CONTRIBUTO PER INTEVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PRESSO IL PALAZZO DELL'ARTE,SEDE DELLA
TRIENNALE DI MILANO, IN ATTUAZIONE DELL'ART.S DELLA
VIGENTE CONVENZIONE DEL 16/06/1993 TRA COMUNE DI MILANO
E FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO

0,00

0,00

150.000,00

150.000,00

CONTRIBUTO A  SHOW  BEES SRL PER  RIMBORSO
DELL'INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
COPERTURA IN VETRO DEL FOYER DEL TEATRO DEGLI
ARCIMBOLDI

0,00

0,00

257.348,72

257.348,72

IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO DOVUTA SUI CONTRIBUTI IN
CONTO CAPITALE EROGATI NEGLI ANNI 2017-2022 ALLA
FONFAZIONE PICCOLO TEATRO DI MILANO - TETRO D'EUROPA PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

0,00

0,00

100.440,26

100.440,26

ACQUISTO DI UNA REPLICA IN RESINA DI UNA ZANNA DI
MAMMUTHUS  PRIMIGENIUS  NELL'AMBITO DEL NUOVO
ALLESTIMENTO DELLA SALA IX DEL MUSEO DI STORIA
NATURALE DI MILANO.

0,00

0,00

0,00

3.172,00

0,00

0,00

0,00

3.172,00

TOTALE MISSIONE 5

0,00

174.229,99

117.420.099,97

17.932.331,71

1.994.570,01

6.538.996,77

0,00

144.060.228,45

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PNRR - M5C2 INV. 3 .1 - COD. N. 561/2022 REALIZZAZIONE DI UN
NUOVO CENTRO NATATORIO NELL'AREA SITA IN MILANO ALLA
VIA DEL CARDELLINO N. 3

0,00

0,00

13.095.000,00

18.800.000,00

0,00

0,00

0,00

31.895.000,00

PNRR MS5C2 INV. 3.1. SPORT E INCLUSIONE SOCIALE - CLUSTER 2:
COD. N. 541/2022 INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DEL PALAZZETTO NELL'AMBITO DEL CENTRO SPORTIVO
CARRARO - VIA DEI MISSAGLIA, 146

0,00

0,00

3.923.996,11

156.003,89

0,00

0,00

0,00

4.080.000,00

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI
SPORTIVI DI PROPRIETA DEL COMUNE DI MILANO AFFIDATI IN
GESTIONE A MILANOSPORT S.P.A (TERZA TRANCHE)

0,00

124.800,00

0,00

6.831.650,20

0,00

0,00

0,00

6.956.450,20

AMMORTAMENTI RESIDUI RICONOSCIUTI A MILANOSPORT S.P.A.
IN ESECUZIONE DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA COMUNALE N.
1085/2012 E N. 2123/2012, N. 649/2014 AVENTI AD AGGETTO
RISPETTIVAMENTE LA VARIAZIONE, IN DIMINUZIONE, DALLA
DOTAZIONE IMPIANTISTICA AFFIDATA IN GESTIONE ALLA
MEDESIMA SOCIETA', DEL CENTRO SPORTIVO CAPPELLI SFORZA E
DEL CENTRO SPORTIVO CRESPI

0,00

0,00

0,00

673.144,52

0,00

0,00

0,00

673.144,52

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2022-31.12.2022 - A.C. MILAN SPA

0,00

0,00

0,00

2.826.214,03

0,00

0,00

0,00

2.826.214,03

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA  PERIODO  01.01.2022-31.12.2022 - F.C.
INTERNAZIONALE MILANO S.P.A.

0,00

0,00

0,00

2.826.214,03

0,00

0,00

0,00

2.826.214,03

APP. 12/2018 - COD. 646/2014 CENTRO SPORTIVO CAMBINI-FOSSATI -
REALIZZAZIONE DEL NUOVO CENTRO NUOTO DI VIA CAMBINI, 4
MILANO. SPESA INTEGRATIVA PER FINANZIARE GLI INCREMENTI
DI SPESA CONSEGUENTI AL DL 50/2022 E DL 73/2021.

0,00

0,00

0,00

150.000,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

APP. 31/2018 - COD. N. 562/2013 - RIQUALIFICAZIONE DELLE
STRUTTURE ADIBITE ALLA PRATICA DI DISCIPLINE SPORTIVE DEL
C.S. CARRARO. SPESA INTEGRATIVA PER FINANZIARE GLI
INCREMENTI DI SPESA CONSEGUENTI AL DL 50/2022 E DL 73/2021-

0,00

0,00

470.000,00

0,00

470.000,00
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TOTALE MISSIONE 6 0,00 124.800,00

17.018.996,11

32.733.226,67

0,00

0,00

0,00

49.877.022,78

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

COD. 543/2022 - INTERVENTI DI "RIQUALIFICAZIONE DI 0.00 0.00
PAVIMENTAZIONI E ARREDO URBANO IN AMBITI PEDONALI". ’ ’

0,00

1.500.000,00

1.500.000,00

COD. N 565/2022 - PIAZZE APERTE IN OGNI QUARTIERE 0,00 0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

COD. N. 542/2022 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE PIAZZA 0.00 0.00
CINCINNATO ’ ’

0,00

999.500,00

999.500,00

COD. 315/2022 - MANUTENZIONE PER LA CONSERVAZIONE DI

FONTANE E MONUMENTI - LOTTO B. 0,00 0,00

0,00

4.650.000,00

4.650.000,00

COD. N. 53/2022 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX - 0,00 728.978,10
RIQUALIFICAZIONE COMPLESSO ERP S. ERLEMBALDO 2

13.334.669,80

530.983,20

3.315.531,30

58.854,40

17.969.016,80

COD. N. 54/2022 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX - 0,00 85.762,27
RIQUALIFICAZIONE COMPLESSO VIALE MONZA 142

0,00

0,00

1.355.010,03

4.120,14

1.444.892,44

COD. N. 55/2022 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX -
RIQUALIFICAZIONE E REDESIGN PADIGLIONI DEL COMPLESSO ERP
DESTINATI A SERVIZI E RIPROGETTAZIONE SPAZI ESTERNI

0,00 31.331,68

0,00

0,00

2.050.403,26

6.193,04

2.087.927,98

COD. N. 56/2022 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX -
RIQUALIFICAZIONE = STRUTTURE PARCO VILLA FINZI E
POTENZIAMENTO SISTEMA DI ACCESSI

0,00 122.176,31

0,00

1.801.088,72

5.735,33

1.929.000,36

COD. N. 14/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI EDILIZIA 0,00 0,00
RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 1° DIN. 2 LOTTI - INTERVENTO F

0,00

5.884.483,20

73.602,54

5.958.085,74

COD. N. 18/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI EDILIZIA 0,00 0,00
RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 2° DIN. 2 LOTTI - INTERVENTO F

0,00

5.884.483,20

73.602,53

5.958.085,73

COD. 27/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI

RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA PER EDIFICI DI EDILIZIA

RESIDENZIALE PUBBLICA FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL 0,00 0,00
CPI, ALL'IDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI

IMPIANTI - PROGETTO 4

0,00

4.905.965,67

59.579,32

4.965.544,99

RESTITUZIONE AL POLITECNICO DI MILANO DELLA SOMMA IN

ATTUAZIONE DI QUANTO PREVISTO DALLA CONVENZIONE

QUADRO TRA IL COMUNE DI MILANO E IL POLITECNICO DI 0,00 0,00
MILANO PER LA RIQUALIFICAZIONE DEL SOTTOAMBITO BOVISA-

GOCCIA

0,00

11.446.524,75

0,00

0,00

11.446.524,75

RIMBORSI DIVERSI ONERI DI URBANIZZAZIONE E CONDONO 1.647.160,83 0,00

0,00

0,00

0,00

14.208,00

0,00

1.661.368,83

MANUTENZIONE = STRAORDINARIA STABILI COMUNALI IN

CONDOMINIO 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

5.032.735,67

0,00

5.032.735,67

PNRR M5C2 INV.: 2.3 (PROGRAMMA INNOVATIVO DELLA QUALITA

DELL'ABITARE) ID PINQUA 94 - COD. N. 1/2022 DEMOLIZIONE E

RICOSTRUZIONE INTEGRALE DEGLI EDIFICI DI EDILIZIA 0,00 0,00
RESIDENZIALE PUBBLICA DI VIA DIE GIAGGIOLI 7/9/11 ED OPERE

CONNESSE

57.093.054,84

0,00

0,00

232.945,16

0,00

57.326.000,00

PNRR - M5C2 INV. 2.3 - PINQUA ID 318. COD. 38/2022 INTERVENTO DI
MANUTENZIONE, RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DI
UNITA IMMOBILIARI E PARTI COMUNI IN EDIFICI DI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA NEL QUARTIERE NIGUARDA

0,00 0,00

3.344.952,74

0,00

145.047,26

3.490.000,00
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PNRR M5C2 INV. 23 - PINQUA ID 318. COD. 60/2022
RISTRUTTURAZIONE IMMOBILE DI VIA PIANELL 15 PER LA
REALIZZAZIONE DI NUOVI SERVIZI ABITATIVI

0,00

8.709.176,20

260.823,80

8.970.000,00

PNRR GRANDI CITTA' - AFFIDAMENTO A MM SPA DEL SERVIZIO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU INTERVENTI DI
URBANISTICA TATTICA DENOMINATI PIAZZE APERTE

0,00

600.000,00

0,00

600.000,00

PNRR M5 C2 INV. 2.3 (PROGRAMMA INNOVATIVO QUALITA
DELL'ABITARE-PROPOSTA ID PINQUA 363, COD. N.39/2022
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DI
UNITA IMMOBILIARI E PARTI COMUNI IN EDIFICI ERP E SPAZI
APERTI EDIFICI PUBBLICI QUARTIRE S.SIRO.

0,00

0,00

2.863.469,41

0,00

0,00

126.530,59

0,00

2.990.000,00

INCARICO A MM SPA PFTE, CSP E ASSISTENZA RUP - INTERVENTI
DI  MANUTENZIONE STRAORDINARIA COMPRESI  QUELLI
FINALIZZATI AL RILASCIO DELLTDONEITA STATICA ED ALLA
BONIFICA AMIANTO DA ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO AFFIDATO
IN GESTIONE -PROGETTO B - LOTTO 3 DI 4. C2201

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

425.206,39

0,00

425.206,39

PNRR - M5 C2 INV. 2.1: VIA RIZZOLI 13-45 E 73-87: INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA GENERALE E
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA E IMPIANTISTICA

0,00

0,00

13.025.687,18

6.350.500,00

0,00

0,00

0,00

19.376.187,18

PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL
PNRR - PROGRAMMA  SICURO, VERDE E  SOCIALE:
RIQUALIFICAZIONE DELL EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA -
COD. 66/2022 VIA TOFANO 5 - TORRE C: DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE

0,00

10.880.000,00

5.075.000,00

0,00

15.955.000,00

INCARICO A MM SPA  PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE PROGETTAZIONE,
ASSISTENZA AL RUP, PROGRAMMA INTEGRALE ERP S.
ERLEMBARDO-VILLA FINZI REMIX-RIQUALIFICAZIONE E
RENDERING  PADIGLIONI ~ COMPLETI = ERP  SERVIZIO E
RIPROGRAMMAZIONE SPAZI ESTERNI

0,00

0,00

94.164,18

94.164,18

INCARICO A MMSPA PROGETTAZIONE DEFINITIVA, CSP E
ASSISTITA AL RUP. COD. N.6/2022-INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA COMPRESI QUELLI FINALIZZATI AL RILASCIO
IDONEITA STATICA, DA ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO AFFIDATO IN
GESTIONE-PROGETTO B LOTTO 2 DI 4

0,00

0,00

62.944,55

62.944,55

COD. N. 6/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
COMPRESI QUELLI FINALIZZATI AL RILASCIO DELL'IDONEITA'
STATICA DA ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO AFFIDATO IN GESTIONE
- PROGETTO B - LOTTO 2 DI 4

0,00

0,00

5.881.452,58

10.472,88

5.891.925,46

AFFIDAMENTO A MM SPA ATTIVITA E SERVIZI DI SUPPORTO
TECNICO AMMINISTRATIVO AMBITO ATTIVITA GESTIONE
IMMOBILI DI ERP, RUP E ASSISTENZA AL RUP-PROCEDURA
DIALOGO COMPETITIVO ATTIVITA' RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA IMMOBILI ERP LOTTO 3

0,00

0,00

1.358.891,35

1.358.891,35

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA PREDISPOSIZIONE
DELL'ANALISI DEL RISCHIO, PER LA REALIZZAZIONE DELLE
INDAGINI E PER L'ASSISTENZA ALLE INDAGINI ED ELABORAZIONE
DATI PER ILOTTI 2,3 E 4 DELL'AREA DI BOVISA-GOCCIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

457.083,74

0,00

457.083,74

INCARICO A MM SPA  PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP PROGRAMMAZIONE
INTEGRALE ERP S. ERLEMBARDO-VILLA FINZI REMIX,
RIQUALIFICAZIONE STRUTTURALE PARCO VILLA FINZI E
POTENZIAMENTO SISTEMA ACCESSO

0,00

0,00

103.767,65

103.767,65
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INCARICO A MMSPA PFTE, CSP E ASSISTENZA RUP QUARTIERE
SAINT BON-INTERVENTI DI COMPLETAMENTO VARI FINALIZZATI
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PARTI COMUNI E IMPIANTI DI
RISCALDAMENTO, AD OPERE DI CARATTERE STRAORDINARIO
SULLE COPERTURE E SISTEMAZIONI ESTERNE

0,00

0,00

118.649,13

118.649,13

INCARICO A MM SPA  PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, PROGRAMMAZIONE
INTEGRALE ERP S. ERLEMBARDO-VILLA FINZI REMIX-
RIQUALIFICAZIONE COMPLESSO V.LE MONZA,142

0,00

0,00

0,00

55.107,56

55.107,56

LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE CORTI DI VIA SOLARI
40

0,00

0,00

1.500.000,00

1.500.000,00

FORNITURA - DI ATTREZZATURA TECNICA DI RILEVAZIONE
TERMOGRAFICA E PSICROMETRICA NECESSARIA ALL'AREA
EDILIZIA DEMANIALE

0,00

0,00

18.125,54

18.125,54

PATTO PER MILANO - PPM CDM 10 - COD. N. 527/2018 - NUOVE
CENTRALITA' URBANE IN ZONE PERIFERICHE. REALIZZAZIONE
PARTECIPATA DI SPAZI PUBBLICI DI ALTA QUALITA' AMBIENTALE
E SOCIALE REVISIONE DEL Q.E. COMPLESSIVO DELL'INTERVENTO

0,00

800.000,00

800.000,00

SALDO QUOTA FINANZIAMENTO PER INTERVENTI DI NUOVA
COSTRUZIONE DI N. 68 ALLOGGI A CANONE SOCIALE IN VIA
MEREZZATE

0,00

1.510.662,00

1.510.662,00

FORNITURA DI 3 PANNELLI DI SUPPORTO AL MATERIALE GRAFICO
PER IL FORUM RIGENERAZIONE URBANA PROGETTARE MILANO
PER UNA CITTA RESPONSABILE, POLICENTRICA E ATTRATTIVA

0,00

0,00

2.440,00

2.440,00

CONCORSO INTERNAZIONALE DI PROGETTAZIONE "MAGNIFICA
FABBRICA", IN DUE GRADI CON PROCEDURA APERTA IN FORMA
ANONIMA, PRIMO CLASSIFICATO ING. MASSIMO GIULIANI
(CAPOGRUPPO) PRESIDENTE E LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA
SOC. SD PARTNERS SRL.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

270.000,00

0,00

270.000,00

CONFERIMENTO DI INCARICO A M.M. SP.A. PER COLLAUDO
TECNICO - AMMINISTRATIVO IN CORSO D'OPERA E FINALE PER
INTERVENTI ESEGUITI DA PRIVATI A SCOMPUTO ONERI PER
L'ESECUZIONE DI OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA A
SCOMPUTO ONERI, CONSISTENTI IN: REALIZZAZIONE DI UN
TRATTO DI RAGGIO VERDE N.8 OPERE STRADALI MINIME,
ILLUMUNAZIONE PUBBLICA E LIEVI MODIFICHE DEL VERDE
ESISTENTE

0,00

0,00

6.298,69

6.298,69

INCARICO A MM SPA RELATIVO ALLA BONIFICA DI VIA ADRIANO
60 - ANALISI DI RISCHIO E DEFINIZIONE DELLE ALTERNATIVE
PROGETTUALI (MUNICIPIO 2)

0,00

0,00

73.907,60

73.907,60

AREA EX DISCARICA PORTO DI MARE. INTERVENTO DI BONIFICA E
MESSA IN SICUREZZA MODIFICA ALL'INCARICO SOTTOSCRITTO
CON MM IN DATA 23.12.2020 RIGUARDANTE LE PRESTAZIONI DI
PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA TECNICO-ECONOMICA ED
INDAGINI

0,00

0,00

42.747,74

42.747,74

RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA, NELL'AMBITO DELLA MISURA
DEL SUPERBONUS 110%, INTRODOTTA DAL DECRETO LEGGE N. 34
DEL 19/05/2020 E SUCCESSIVA LEGGE N. 77 DEL 17/07/2020 E S.M.I,
DELL'EDIFICIO RESIDENZIALE SITO IN VIA AGILULFO, 18 A
MILANO

0,00

0,00

80.791,30

80.791,30

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI A CITTADINI RESIDENTI NEL
COMUNE DI MILANO, INQUILINI DI ALLOGGI DI PROPRIETA
COMUNALE, PER L'ACQUISTO DI DOTAZIONI PER L'ALLOGGIO,
ELETTRODOMESTICI ED ARREDI (E SERVIZI ANNESSI), A MINORE
IMPATTO AMBIENTALE E AD ALTA EFFICIENZA ENERGETICA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

400.000,00

0,00

400.000,00
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TOTALE MISSIONE 8

1.647.160,83

968.248,36

112.161.672,17

33.070.633,49

31.078.417,96

9.656.450,54

0,00

188.582.583,35

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI A FAVORE DI MICRO, PICCOLE E
MEDIE IMPRESE, IMPRESE ARTIGIANE, LAVORATORI AUTONOMI
TITOLARI DI PARTITA IVA ED ENTI DEL TERZO SETTORE PER
L'ACQUISTO VEICOLI A MINORE IMPATTO AMBIENTALE - 2022

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON COSNOVA ITALIA SR.L., PER
LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA IN VIA
ROMAGNOLI-DONATI-RIVA ROCCI

0,00

0,00

22.069,80

22.069,80

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON GIORGIO ARMANI S.P.A. , PER
LA RIQUALIFICAZIONE DEL CAMPO BASKET SITO NEL PARCO
SEMPIONE

0,00

0,00

67.365,81

67.365,81

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON GIORGIO ARMANI S.P.A. , PER
LA RIQUALIFICAZIONE DEL CAMPO BASKET SITO IN VIA
RICCARDO PITTERI.

0,00

0,00

44.050,76

44.050,76

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON GIORGIO ARMANI S.P.A., PER
LA RIQUALIFICAZIONE DEL CAMPO BASKET SITO IN VIA SAN
PAOLINO

0,00

0,00

61.808,15

61.808,15

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON GIORGIO ARMANI S.P.A. , PER
LA RIQUALIFICAZIONE DEL CAMPO BASKET E MINI BASKET SITI
NEL GIARDINO ALBERTO MORAVIA

0,00

0,00

0,00

66.860,15

66.860,15

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON GIORGIO ARMANI S.P.A., PER
LA RIQUALIFICAZIONE DEL CAMPO BASKET SITO NEL GIARDINO
VINCENZO MUCCIOLI

0,00

0,00

0,00

40.943,40

40.943,40

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON ITALGAS S.P.A. PER LA
RIQUALIFICAZIONE DEL GIARDINO SILVIO FEDERICO BARIDON
(GIA' PARCO FRANCO RUSSOLI) SITO TRA LA VIA CARLO BO E LA
VIA FRANCO RUSSOLI

0,00

0,00

0,00

89.853,00

89.853,00

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON SANPELLEGRINO S.P.A. PER LA
REALIZZAZIONE DI UN'AREA FITNESS E LA RIQUALIFICAZIONE
DELL'AREA GIOCO NELL'AREA VERDE SITA IN VIALE STELVIO,38

0,00

0,00

21.472,00

21.472,00

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON BIANCHI INDUSTRIAL S.P.A,,
PER LA RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE VERDI SITE IN VIA
ZURETTL102 E IN VIALE RIMEMBRANZE DI GRECO, 5.

0,00

0,00

17.860,80

17.860,80

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON PANDOMUS STP S.R.L. PER LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA TRA LE VIE GIORGIO
PALLAVICINO ANGOLO VIA DEL BURCHIELLO

0,00

0,00

11.043,44

11.043,44

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' BRAND FOR THE
CITY SRL PER LA REALIZZAZIONE DI UN AREA FITNESS
NELL'AREA VERDE SITA IN LARGO GIAMBELLINO OVEST

0,00

0,00

22.595,62

22.595,62

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON RECORDATI INDUSTRIA
CHIMICA E FARMACEUTICA S.P.A. PER LA RIQUALIFICAZIONE
DELL'AREA VERDE E DELL'AREA GIOCHI SITE IN VIALE ARETUSA /
VIA RICCIARELLI/ VIA CIVITALI

0,00

0,00

0,00

224.887,48

0,00

224.887,48

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON SERRAVALLE OUTLET MALL
SRL PER LA REALIZZAZIONE DI UNA DECORAZIONE
PAVIMENTALE E LA POSA DI ATTREZZI FITNESS CON RELATIVA
PAVIMENTAZIONE ANTI-TRAUMA E PANNELLI INFORMATIVI
NELL'AREA SITA IN VIA BACH (PARCO RAVIZZA)

0,00

0,00

0,00

115.900,00

0,00

115.900,00

COD. N. 503/2022 - RIORDINO IRRIGUO DEL COMPRENSORIO DI
ROGGIA VETTABBIA A SUD DEL DEPURATORE DI NOSEDO

0,00

1.221.910,55

0,00

271.106,51

0,00

1.493.017,06
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PNRR - M5C2 INV. 2.1 RIGENERAZIONE URBANA - COD. N. 487/2022
"INTERVENTI DI PROTEZIONE IDRAULICA DEL TERRITORIO NELLE
AREE GOLENALI DEL FIUME LAMBRO E DI MIGLIORAMENTO
DEGLI ASPETTI PAESAGGISTICI E NATURALISTICI".

0,00

8.408.778,40

350.000,00

0,00

0,00

8.758.778,40

PNRR - M5C2 INV. 2.2 - PIANI INTEGRATI - PER IL PROGETTO MICA
MILANO INTEGRATA CONNESSA E ACCESSIBILE - "RUBATTINO -
AMPLIAMENTO DEL PARCO DELLA LAMBRETTA - BONIFICA"

0,00

15.472.363,15

377.636,85

15.850.000,00

COD. N. 111/2021 - AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL
PARCO "ANDREA CAMPAGNA" (EX TERAMO/BARONA)

0,00

300.000,00

0,00

300.000,00

PNRR MS5C2 - 22: PIANI URBANI INTEGRATI - SERVIZI DI
ARCHITETTURA E INGEGNERIA PER LA PROGETTAZIONE
ESECUTIVA DELL'INTERVENTO RUBATTINO - AMPLIAMENTO DEL
PARCO DELLA LAMBRETTA-MAGNIFICA FABBRICA- OPERE A
VERDE

0,00

716.058,02

716.058,02

APPALTO N. 1/2021 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA'
DI MILANO PER LA DURATA DI UN ANNO (2021-2022) - PROROGA
CONTRATTUALE  01/07/2022 -  30/06/2023. MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

0,00

0,00

5.250.000,00

0,00

0,00

5.250.000,00

NUOVA RECINZIONE PER L'AREA A VERDE ATTREZZATO DI
PIAZZALE ACCURSION. 2

0,00

0,00

0,00

0,00

143.801,24

143.801,24

APPROVAZIONE DEL BANDO PER LA CONCESSIONE DI
CONTRIBUTI, DESTINATI AI RESIDENTI A MILANO MAGGIORENNI,
PER L'ACQUISTO DI VEICOLI A MINORE IMPATTO AMBIENTALE
ANNO 2022

0,00

0,00

3.000.000,00

0,00

0,00

3.000.000,00

CONTRIBUTO ANNUALE A FAVORE DEL PARCO NORD MILANO
PER INVESTIMENTI ANNO 2022

0,00

0,00

261.300,00

0,00

261.300,00

COD. N. 495/2022 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
TOMBINATURE DEI CORSI D'ACQUA LOTTO B

0,00

0,00

4.911.989,42

65.000,00

4.976.989,42

PON METRO PROGETTO MI6.14D - COD. N. 552/2022 PARCO
AGRICOLO DEL TICINELLO - 2° LOTTO

0,00

1.502.932,64

297.067,36

0,00

1.800.000,00

REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI ALLERTAMENTO DELLE PIENE
IN AREA ESONDABILE DEL PARCO LAMBRO A SUPPORTO DELLA
GESTIONE DELL'EMERGENZA ESONDAZIONE DEL FIUME LAMBRO
IN REGIME DI PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO.

0,00

0,00

0,00

65.276,83

65.276,83

INTEGRAZIONE SPESA INCARICO A MMSPA PER PFTE E
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE PROGETTAZIONE PER
INTERVENTI DI PROTEZIONE IDRAULICA DEL TERRITORIO AREE
GOLENALI FIUME LAMBRO E MIGLIORAMENTO ASPETTI
PAESAGGISTICI E NATURALISTICI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.687,99

0,00

12.687,99

FORNITURA DI ATTREZZATURE DA GIARDINO E N. 10 CARTELLI
SEGNALETICI IN ATTUAZIONE DELL'ART. 13 DEL REGOLAMENTO
PER L'AMMINISTRAZIONE CONDIVISA DEI BENI COMUNI URBANI
DEL COMUNE DI MILANO PER LE ATTIVITA PREVISTE DA PATTI DI
COLLABORAZIONE COORDINATI DAI MUNICIPI

0,00

0,00

19.318,43

19.318,43

CO-PROGETTAZIONE, IDEA PROGETTUALE, PROGETTO ESECUTIVO
E DIREZIONE LAVORI DI DUE PARETI VERDI NEL NUOVO PARCO
GIAMBELLINO 129 E DELLO SPAZIO RICICLERIA PRESSO IL
MERCATO LORENTEGGIO NELL'AMBITO DEL PROGETTO EUROPEO
H2020 ""CLEVER CITIES"

0,00

0,00

10.192,00

10.192,00

TOTALE MISSIONE 9

0,00

27.622.042,76

16.458.185,63

0,00

1.383.901,41

45.464.129,80

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
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COD. N. 534/2022 - SCTT: SEGREGAZIONE LOCALI TECNICI DELLE
METROPOLITANE

0,00

0,00

0,00

1.042.134,26

0,00

0,00

1.042.134,26

INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO AI FINI REALIZZAZIONE OPERE
DI COMPLETAMENTO LAVORI E COPERTURA MAGGIORI ONERI
DERIVANTI DA CONTENZIOSI E DA LAVORI E FORNITURE
SUPPLEMENTARI RELATIVI ALLA REALIZZAZIONE INTERVENTO
PROLUNGAMENTO SESTO FS-MONZA BETTOLA LINEA M1

0,00

0,00

6.440.000,00

0,00

0,00

0,00

6.440.000,00

COMPLETAMENTO DEGLI  INTERVENTI DI BONIFICA E
RISANAMENTO DELL'AREA DEPOSITO PRECOTTO RELATIVI AL
PROLUNGAMENTO TRANVIARIO ANASSAGORA-QRE ADRIANO -
LOTTO 1

0,00

0,00

4.410.000,00

0,00

4.410.000,00

COD. N. 209/2022 - LINEA METROPOLITANA 2 - RISANAMENTO DEI
VIADOTTI DA GOBBA A COLOGNO MONZESE

0,00

0,00

20.555.135,21

0,00

20.555.135,21

COD. N. 416/2018 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE - P.TA GENOVA M2

0,00

0,00

459.063,85

0,00

459.063,85

COD. 408/2019 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE - INGANNI

791.244,64

0,00

148.352,88

939.597,52

TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA - INTERVENTI
LOTTO 23-24

0,00

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

PNRR - M5 C2 INV./SUB INV. 2.2. "PIANI URBANI INTEGRATI"
ACCORDO CON FERROVIE NORD SPA RELATIVO ALL'INTERVENTO
DI RIQUALIFICAZIONE DELLO SPAZIO PUBBLICO DELLA STAZIONE
DI FERROVIE NORD DOMODOSSOLA

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

PNRR - M5 C2 INV./SUB INV. 2.2. "PIANI URBANI INTEGRATI"
ACCORDO CON FERROVIE NORD SPA RELATIVO AGLI INTERVENTI
RIQUALIFICAZIONE STAZIONE E PIASTRE, INCLUSE RAMPE DI
ACCESSO, ASCENSORI E SCALE MOBILI STAZIONE DI
FERROVIENORD - BOVISA

0,00

5.995.897,20

5.995.897,20

PNRR M5 C2 INV. 2.3 PROGRAMMA INNOVATIVO QUALITA
ABITARE PROPOSTA ID PINQUA 318. COD. N. 119/2022 - INTERVENTI
FINALIZZATI RIQUALIFICAZIONE SEDIMI STRADALI PER LA
PEDONALITA, CICLABILITA E SPAZI PUBBLICI QUARTIERE DI
GRECO E NIGUARDA

0,00

2.623.835,60

0,00

47.513,75

2.671.349,35

PNRR M5 C2 INV. 2.3 PROGRAMMA INNOVATIVO QUALITA
ABITARE PROPOSTA ID PINQUA 363. COD. N. 150/2022 - INTERVENTI
FINALIZZATI ALLA RIQUALIFICAZIONE DEI SEDIMI STRADALI PER
LA PEDONALITA', LA CICLABILITA' E GLI SPAZI PUBBLICI NEL
QUARTIERE DI SAN SIRO

0,00

0,00

6.313.161,92

0,00

0,00

76.421,10

0,00

6.389.583,02

PNRR - M5 C2 INV. 23 (PROGRAMMA INNOVATIVO DELLA
QUALITA DELL'ABITARE) ID 94. COD. N. 120/2022 MASTERPLAN
M.US.T.: RIQUALIFICAZIONE DI VIA OLONA E DELLA PISTA
CICLABILE OLONA - MODESTINO- SOLARI

0,00

0,00

1.020.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.020.000,00

PNRR MS5C2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 250/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI
STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - BANDE
NERE M1

0,00

1.424.368,16

0,00

396.642,61

1.821.010,77

PNRR MS5C2 INV. 2.2 - PIANI URBANI INTEGRATI - MICA - COD. N.
252/2022 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE
NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA
MILANESE: S. AGOSTINO

0,00

1.460.139,00

362.843,78

1.822.982,78

PNRR MSC2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 527/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE LINEE METROPOLITANE DI
MILANO M1 E M2 - NUOVI ASCENSORI - LOTTO 1A

0,00

8.237.396,74

0,00

8.237.396,74
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PNRR MS5C2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 532/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI
STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - GARIBALDI
M2

0,00

1.889.716,94

0,00

81.048,53

1.970.765,47

PNRR MS5C2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 533/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI
STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - LAMBRATE
M2

0,00

1.747.037,68

0,00

469.010,11

2.216.047,79

PNRR MS5C2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 253/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI
STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - SESTO
RONDO'

0,00

1.371.428,28

0,00

342.343,77

1.713.772,05

PNRR M2C2 - INVESTIMENTO 4.1 - RAFFORZAMENTO MOBILITA
CICLISTICA - SUB INVESTIMENTO 2 CICLOVIE URBANE: COD.
168/2022 MIGLIORAMENTO DELLE CONDIZIONI DI CICLABILITA'
CITTADINA - LOTTO 1.

0,00

5.850.000,00

5.850.000,00

INCARICO A MMSPA PER PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED
ECONOMICA, COORDINAMENTO DELLA  SICUREZZA IN
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI E ASSISTENZA
ALLE INDAGINI DEL NUOVO SISTEMA TPL PER LA DIRETTRICE
PAULLESE

0,00

5.495.009,45

5.495.009,45

PNRR - M2 C2 INV. 4.4 "RINNOVO FLOTTE BUS E TRENI VERDI" SUB-
INV. 4.4.1 "BUS" DECRETO MIMS N. 530 DEL 23/12/2021 - ACQUISTO
DI AUTOBUS AD EMISSIONI ZERO CON ALIMENTAZIONE
ELETTRICA, PER IL RINNOVO DEL PARCO VEICOLI DEI SERVIZI DI
TRASPORTO PUBBLICO

0,00

213.495.400,00

0,00

0,00

213.495.400,00

PNRR - M2 C2 INV. 4.4 "RINNOVO FLOTTE BUS E TRENI VERDI" SUB-
INV. 441 "BUS" DECRETO MIMS N. 530 DEL 23/12/2021 -
REALIZZAZIONE INFRASTRUTTURE DI SUPPORTO
ALL'ALIMENTAZIONE, PER IL RINNOVO DEL PARCO VEICOLI DEI
SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

0,00

35.666.476,00

0,00

35.666.476,00

COD. N. 514/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPI DA
1 A9-LOTTO 1/JDIN. 4 LOTTI - MUNICIPIO 1

0,00

0,00

2.500.000,00

2.500.000,00

COD. N. 515/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPI DA
1 A9-LOTTO 2/J DIN. 4 LOTTI - MUNICIPI 6-7-8

0,00

0,00

5.500.000,00

5.500.000,00

COD. N. 516/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPI DA
1 A9-LOTTO 3/J DIN. 4 LOTTI - MUNICIPI 2-3-9

0,00

0,00

5.500.000,00

5.500.000,00

COD. N. 517/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPI DA
1 A9-LOTTO 4/J DIN. 4 LOTTI - MUNICIPI 4-5

0,00

0,00

6.500.000,00

6.500.000,00

RINNOVO  DELLA  FLOTTA DI TRENI DELLA  LINEA
METROPOLITANA 1 (21 TRENI)

0,00

207.900.000,00

0,00

207.900.000,00

INCREMENTO DELLA CAPACITA' DI TRASPORTO DELLA LINEA M3:
POTENZIAMENTO E AMMODERNAMENTO DELLA FLOTTA TRENI

0,00

247.500.000,00

0,00

247.500.000,00

RINNOVO DELLA FLOTTA FILOBUS PER LA CITTA' DI MILANO
(ACQUISTO 50 FILOBUS)

0,00

42.295.000,00

0,00

42.295.000,00

COD. N. 148/2022 - INTERVENTI DI RESTAURO CONSERVATIVO DEI
MURI SPONDALI DEI NAVIGLI MILANESI E MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE PAVIMENTAZIONI NELLA ZONA
PORTUALE - LOTTO 2

0,00

0,00

700.000,00

0,00

700.000,00
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ACQUISTO DI AUTOBUS ADIBITI ESCLUSIVAMENTE AL
TRASPORTO  PUBBLICO LOCALE E DELLE RELATIVE
INFRASTRUTTURE - DPCM DEL 17 APRILE 2019 E DECRETO
DIRIGENZIALE DEL MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DELLA
MOBILITA SOSTENIBILI N° 175/2021 - AUTOBUS

0,00

45.929.619,00

0,00

45.929.619,00

COD. N. 112/2022 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI -
POTENZIAMENTI DI NUOVI IMPIANTI - LOTTO 1

0,00

0,00

3.000.000,00

PNRR M2C2-INV. 4.2 - SVILUPPO TRASPORTO RAPIDO DI MASSA -
DECRETO MIMS N. 448/2021 DEL 16/11/2021 - TRM - RIPARTO DELLE
RISORSE M2C2 4.2 - RINNOVO DELLA FLOTTA FILOBUS PER LA
CITTA' DI MILANO: FORNITURA DI 10 NUOVI FILOBUS

0,00

8.800.000,00

8.800.000,00

PNRR M2C2-INV. 4.2 - SVILUPPO TRASPORTO RAPIDO DI MASSA -
DECRETO MIMS N. 448/2021 DEL 16/11/2021 - TRM - RIPARTO DELLE
RISORSE M2C2 4.2 - FORNITURA DI 14 TRAM BIDIREZIONALI (AL
SERVIZIO DELLA LINEA 7)

0,00

52.360.000,00

52.360.000,00

COD. N. 185/2022 - SEGNALETICA STRADALE - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA -2 LOTTI/L - LOTTO /L DI 2 MUNICIPI 1-2-3-9

0,00

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

COD. N. 186/2022 - SEGNALETICA STRADALE - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - 2 LOTTI/L - LOTTO 2/L DI 2 MUNICIPI 4-5-6-7-8

0,00

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

PNRR M2 C2 INV. 42 INCARICO MM SPA PER PROGETTAZIONE
DEFINITIVA APPALTO INTEGRATO VERIFICA E VALIDAZIONE
PROGETTO DEFINITIVO E ESECUTIVO, CSP E CSE, ASSISTENZA AL
RUP D.L., SERVIZI SUPPORTO TECNICO AMM.VO COLLAUDO
METROTRANVIA INTERQUARTIERE NORD TRATTA FUNZIONALE
NIGUARDA-CASCINA GOBBA LOTTO 3 QUARTIERE ADRIANO

0,00

2.025.408,30

451.918,90

2.477.327,20

PNRR M2C2 - 42 - COD. N. 72/2022 - METROTRANVIA
INTERQUARTIERE NORD - TRATTA FUNZIONALE NIGUARDA -
CASCINA GOBBA - LOTTO 3: QUARTIERE ADRIANO - CASCINA
GOBBA M2

0,00

31.484.272,07

7.870.882,04

235.835,46

39.590.989,57

INCARICO MM S.P.A. PER AFFIDAMENTO PFTE, ASSISTENZA RUP,
CSP, ESECUZIONE DI INDAGINI E ASSISTENZA ALLE INDAGINI PER
IL PROLUNGAMENTO DELLA TRANVIA INTERQUARTIERE NORD,
TRATTA PRONTO SOCCORSO NIGUARDA - DURANDO

0,00

725.000,00

259.476,52

984.476,52

PNRR M2 C2 INV. 4.2 INCARICO MM SPA PER PROGETTAZIONE
DEFINITIVA APPALTO INTEGRATO VERIFICA E VALIDAZIONE
PROGETTO DEFINITIVO E ESECUTIVO, CSP E CSE, ASSASSISTENZA
AL RUP D.L., SERVIZI SUPPORTO TECNICO AMM.VO COLLAUDO
METROTRANVIA INTERQUARTIERE NORD TRATTA FUNZIONALE
NIGUARDA-CASCINA GOBBA LOTTO 4 TESTI PRONTO SOCCORSO
NIGUARDA

0,00

0,00

1.171.727,03

261.441,41

0,00

0,00

0,00

1.433.168,44

PNRR M2C2 - 42 - COD. N. 84/2022 - METROTRANVIA
INTERQUARTIERE NORD - TRATTA FUNZIONALE NIGUARDA -
CASCINA GOBBA - LOTTO 4: TESTI - PRONTO SOCCORSO
NIGUARDA

0,00

0,00

18.638.705,77

3.000.883,76

1.798.297,30

0,00

0,00

23.437.886,83

INCARICO MM SPA STAZIONE APPALTANTE - COD. 119/2022
INTERVENTI FINALIZZATI ALLA RIQUALIFICAZIONE DEI SEDIMI
STRADALI PER LA PEDONALITA, LA CICLABILITA E GLI SPAZI
PUBBLICI NEL QUARTIERE DI GRECO E NIGUARDA

0,00

0,00

278.650,65

278.650,65

INCARICO MM SPA STAZIONE APPALTANTE - COD. 150/2022 -
INTERVENTI FINALIZZATI ALLA RIQUALIFICAZIONE DEI SEDIMI
STRADALI PER LA PEDONALITA', LA CICLABILITA' E GLI SPAZI
PUBBLICI NEL QUARTIERE DI SAN SIRO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

610.416,98

0,00

610.416,98

COD. N. 407/2019 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE - PIOLA - INTEGRAZIONE DELLA
SPESA

0,00

0,00

315.078,61

315.078,61
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INCARICO A MMSPA PER PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED
ECONOMICA, COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI E ASSISTENZA
ALLE INDAGINI DELLA NUOVA LINEA METROPOLITANA M6 RAMO
SUD

0,00

4.498.668,19

4.498.668,19

INCARICO MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DEL PFTE, CSP,
ASSISTENZA AL RUP, ESECUZIONE E ASSISTENZA ALLE INDAGINI
DELL'INTERVENTO PER IL "PROLUNGAMENTO DELLA TRANVIA
INTERQUARTIERE NORD, TRATTA CAMPUS BOVISA - CERTOSA FS"

0,00

448.977,17

448.977,17

INCARICO A MM SPA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA,
VERIFICA DELLA P.E., C.S.P., ASSISTENZA AL RUP, ATTIVITA E
SERVIZI DI SUPPORTO TECNICO - AMMINISTRATIVO ALL'AMM.NE
COMUNALE - COD.85/2022 PROLUNGAMENTO M1 QUARTIERE
BAGGIO -OLMI-VALSESIA

0,00

15.020.324,91

15.020.324,91

PROGETTO EUROPEO "K1- KIDS FIRST"-FORNITURA COMPLEMENTI
DI ARREDO URBANO NELL'AMBITO SOLUZIONI DI URBANISTICA
TATTICA REALIZZATE NEGLI SPAZI ADIACENTI ISTITUTO
COMPRENSIVO" Q.DI VONA T.SPERI". 8 PANCHINE C/SPALL.9
PANCHINE S/SPALL.E 3 TAVOLI PICNIC

0,00

0,00

15.067,00

COD. N. 99/2022 - PIANO DEGLI INTERVENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI CITTADINI LOTTO E

121.111,86

0,00

2.878.888,14

3.000.000,00

PROLUNGAMENTO DELLA LINEA METROPOLITANA M2 MILANO
FAMAGOSTA-ASSAGO. QUOTA A CARICO DI CITTA
METROPOLITANA DI MILANO PER IL COMPLETAMENTO DEI
LAVORI

0,00

146.789,44

0,00

146.789,44

INCARICO A MM SPA SERVIZI DI ARCHITETTURA ED INGEGNERIA
DELLA PRIMA FASE DEL PROGETTO DI FATTIBILITA' TECNICA ED
ECONOMICA DELLA LINEA M4 - PROLUNGAMENTO A OVEST-
SCENARI FERROVIARI INTEGRATIVI

0,00

0,00

63.433,66

0,00

0,00

0,00

0,00

63.433,66

PROGETTO EUROPEO RAISE_UB-FORNITURA DI N. 1 PANCHINA
INTEGRATA CON STAZIONE DI RICARICA AD ENERGIA SOLARE
PER DISPOSITIVI SMART NELL'AMBITO DELLE SOLUZIONI
TEMPORANEE DI URBANISTICA TATTICA REALIZZATE PRESSO LA
STAZIONE FERROVIARIA DI MILANO ROGOREDO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.999,52

0,00

10.999,52

INCARICO A MM SPA PER PROGETTAZIONE DEFINITIVA PER
APPALTO INTEGRATO, CSP, RUP E ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI
E ASSISTENZA ALLE STESSE PER INTERVENTO COD. N. 209/2022 -
LINEA METROPOLITANA 2 - RISANAMENTO DEI VIADOTTI DA
GOBBA A COLOGNO MONZESE

0,00

0,00

604.864,79

604.864,79

INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO AI FINI REALIZZAZIONE OPERE
DI COMPLETAMENTO LAVORI E COPERTURA MAGGIORI ONERI
DERIVANTI DA CONTENZIOSI E DA LAVORI E FORNITURE
SUPPLEMENTARI RELATIVI ALLA REALIZZAZIONE INTERVENTO
PROLUNGAMENTO SESTO FS-MONZA BETTOLA LINEA M1

0,00

0,00

2.760.000,00

0,00

2.760.000,00

INCARICO MM SPA PER REALIZZAZIONE STUDIO PROPEDEUTICO
ALLA PRIMA FASE DEL PFTE NUOVA LINEA METROPOLITANA M6
RAMO SUD-1. SCENARI DI CONNESSIONE DA NORD A SUD
MILANO-STRATEGIE DI SVILUPPO DELLA RETE DI FORZA NEL SUD
MILANO E NUOVI CORRIDOI PER LINEA M6

0,00

14.911,57

14.911,57

INTEGRAZIONE IMPEGNO 6674/2022 COD. N. 419/2021 - SISTEMI DI
CONTROLLO DEL TERRITORIO. NUOVI IMPIANTI E
AMMODERNAMENTO IMPIANTI ESISTENTI - LOTTO A

0,00

0,00

0,00

150.000,00

150.000,00

INCARICO MM SPA PER L'INTEGRAZIONE PROGETTAZIONE
DEFINITIVA APPALTO INTEGRATO, VERIFICA E VALIDAZIONE
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, CSP,ASSISTENZA AL RUP, ATTIVITA
E SERVIZI SUPPORTO TECNICO-AMM.VO-RIQUALIFICAZIONE
TRANVIARIA EXTRAURBANA MILANO-LIMBIATE - LOTTO 2

0,00

0,00

1.482.759,25

1.482.759,25
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IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI PARCHEGGIO DELL'AEROPORTO
MILANO-LINATE-P3 SMART. SCHEMA DI ACCORDO TRA COMUNE
DI MILANO, ATM SPA E SEA

0,00

0,00

0,00

12.623,00

0,00

12.623,00

COD. N. 435/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 NUOVI IMPIANTI DI RIVELAZIONE E SEGNALAZIONE
DEGLI INCENDI E RIMOZIONE IMPIANTI ESISTENTI -
INTEGRAZIONE DELLA SPESA

0,00

0,00

1.070.050,32

1.070.050,32

COD. N. 437/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 PRIME OPERE CIVILI DI COMPARTIMENTAZIONE E
RESISTENZA ANTINCENDIO DELLE STAZIONI - INTEGRAZIONE
DELLA SPESA

0,00

0,00

2.070.682,48

2.070.682,48

COD. N. 439/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 INTERVENTI DI AMMODERNAMENTO DEGLI IMPIANTI DI
DIFFUSIONE SONORA - INTEGRAZIONE DELLA SPESA

0,00

0,00

1.543.246,08

1.543.246,08

COD. N. 438/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEA
Ml E M2 ADEGUAMENTO IMPIANTI ILLUMINAZIONE DI
SICUREZZA - INTEGRAZIONE DELLA SPESA

0,00

0,00

1.309.803,81

1.309.803,81

COD. N. 440/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 NUOVI CAVI FIBRA OTTICA RESISTENTI AL FUOCO IN
SOLUZIONE RIDONDATA - INTEGRAZIONE DELLA SPESA

0,00

0,00

0,00

1.230.218,69

0,00

0,00

0,00

1.230.218,69

COD 520/22 - INTERVENTI DI RINNOVAMENTO STRAORDINARIO
DEGLI IMPIANTI DI ARMAMENTO E TRAZIONE ELETTRICA, IN
SEDE PROPRIA E PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI
DI AZIONAMENTO SCAMBI IN RADIOFREQUENZA - LOTTO 1

0,00

0,00

11.876.030,94

123.969,06

12.000.000,00

COD. N. 428/2020 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE: C.NA GOBBA

0,00

273.973,32

0,00

3.018,58

0,00

276.991,90

COD. N. 407/2019 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE - PIOLA - QUOTA BB.AA.

0,00

120.431,97

0,00

0,00

120.431,97

REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DIRETTI AD ELEVARE IL LIVELLO
DI SICUREZZA NEI TRASPORTI PUBBLICI LOCALI. CONVENZIONE
MIT COMUNE DEL 16.09.2008 - I ATTO INTEGRATIVO

0,00

0,00

3.723.709,56

3.723.709,56

INSTALLAZIONE DI TECNOLOGIE A BORDO DI MATERIALE
ROTABILE SU GOMMA ADIBITO A SERVIZI DI TPL. DGR N. 5144 DEL
9/5/2016

0,00

0,00

275.856,18

275.856,18

PNRR - M2C2 INV. 4.2 - COD. N. 80/2022 PROLUNGAMENTO DELLA
LINEA TRANVIARIA N.2 - TRATTA BAUSAN-BOVISA FN-
VILLAPIZZONE FS (METROTRANVIA INTERQUARTIERE NORD -
LOTTO 5)

0,00

3.010.848,40

0,00

684.788,03

3.695.636,43

COD. N. 439/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DEL
TUNNEL GATTAMELATA

0,00

0,00

987.800,00

12.200,00

1.000.000,00

COD. N. 117/2022 - SISTEMI DI CONTROLLO DEL TERRITORIO.
NUOVI IMPIANTI E AMMODERNAMENTO IMPIANTI ESISTENTI -
LOTTO B

0,00

0,00

0,00

2.471.117,96

28.882,04

2.500.000,00

COD. N. 200/2022 - LINEA M1 - INTERVENTI STRAORDINARI
SULL'ARMAMENTO PER LA  RIDUZIONE  DELLIMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA MARGHERA

0,00

0,00

1.850.760,16

25.503,85

1.876.264,01

COD. N. 202/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI SULL'ARMAMENTO
PER LA RIDUZIONE DELLIMPATTO VIBRAZIONALE: VIA
PALMANOVA

0,00

0,00

366.839,92

5.643,19

372.483,11
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COD. N. 415/2018 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE - MOSCOVA M2

0,00

0,00

349.483,14

349.483,14

COD. 437/2019 - LINEA M1 - RIFACIMENTO
IMPERMEABILIZZAZIONE DELLA COPERTURA DELLA STAZIONE
MOLINO DORINO

0,00

0,00

865.736,08

865.736,08

COD. N. 429/2020 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE: SANT'AMBROGIO

0,00

0,00

203.242,96

203.242,96

COD. N. 411/2018 - RAFFORZAMENTO DELLA DELIMITAZIONE E
REALIZZAZIONE DELLE BARRIERE ACUSTICHE NEL TRATTO
CIMIANO-CRESCENZAGO-CASCINA GOBBA - INTEGRAZIONE
DELLA SPESA

0,00

0,00

879.154,83

879.154,83

COD. 455/2021 - RISTRUTTURAZIONE TOTALE SCALE MOBILI IN
METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 1

0,00

0,00

3.263.178,83

3.263.178,83

TOTALE MISSIONE 10

1.306.761,79

983.063.552,48

86.439.981,37

26.233.928,32

6.635.600,18

1.103.679.824,14

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

FORNITURA DI N. 1 MINIPALA COMPATTA CINGOLATA
ACCESSORIATA PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

12.960,00

23.040,00

147.000,00

183.000,00

FORNITURA DI UN KIT DI CUSCINI DI SOLLEVAMENTO PER LE
ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

4.038,88

4.038,88

FORNITURA DI N. 1 PICK-UP ISUZU N60 BB CREW CAB DOPPIA
CABINA PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL
COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

60.377,80

0,00

60.377,80

FORNITURA DI N. 3 CARRELLI PER LA MESSA SU STRADA DI UN
SISTEMA DI ILLUMINAZIONE PER LE ESIGENZE DELLA
PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

5.624,20

0,00

0,00

0,00

5.624,20

TOTALE MISSIONE 11

0,00

0,00

12.960,00

89.042,00

0,00

151.038,88

0,00

253.040,88

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

COD. N. 435/20222 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DELLE R.S.A.
COMUNALI - LOTTO C

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

COD. N. 3832022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EDILE E IMPIANTI SUGLI EDIFICI IDESTINATI A
RSA - INTERVENTO C

0,00

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

COD N. 394/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI
SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO E

24.124,39

0,00

3.103.552,53

3.127.676,92

PNRR MS5C2 11.3-SUB INV.1.3.1 POV.ESTR.HOUSING FIRST A:
SERVIZIO INGEGNERIA E ARCHITETTURA PROGETTAZIONE
ESECUTIVA COMPRESO COORDINAMENTO SICUREZZA 1IN
PROGETTAZIONE - COD. 537/22 INTERVENTI M.S. REALIZZAZIONE
SPAZI DESTINATI EMERGENZE ABITATIVE IN VIA ALDINI 72 - 74

0,00

115.862,44

0,00

115.862,44

FORNITURA DI N. 558 SCALE A CASTELLO CIMITERIALI DI VARIE
DIMENSIONI PER LE ESIGENZE DEI CIMITERI DI MILANO

0,00

0,00

293.954,32

293.954,32
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COD. 273/2022 - LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DELLA SCIA ANTINCENDIO PER I
NIDI COMUNALI - LOTTO 2 - ASILI NIDO, SCUOLE MATERNE,
ELEMENTARI, MEDIE E CIVICHE.

0,00

0,00

5.000.000,00

0,00

0,00

5.000.000,00

ACQUISTO DI BENI  DUREVOLI
DELL'ACCOGLIENZA DI CASA JANNACCI

PER LE  ESIGENZE

0,00

0,00

0,00

4.942,22

4.942,22

SPESA  RELATIVA AL  2°3°4°5° STANZIAMENTO DELLA
GRADUATORIA 2017/2018 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER
IL SUPERAMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI
PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89

0,00

32.021,23

36.739,26

68.760,49

APPROVAZIONE DELLA SPESA RELATIVA AL 1°2° STANZIAMENTO
DELLA GRADUATORIA 20182019 PER L'EROGAZIONE DI
CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI AI SENSI DELLA LEGGE N.
13/89.

0,00

784.692,53

784.692,53

FORNITURA DI CARRELLI PER L'EVACUAZIONE, OMBRELLONI DA
GIARDINO E COPRICALORIFERI DA DESTINARE Al SERVIZI
ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

24.652,71

24.652,71

FORNITURA E CONSEGNA DI VENTILATORI PER 1 SERVIZI
ALL'INFANZIA E NIDI COMUNALI E DI UNA POSTAZIONE DI
LAVORO "SIT-STAND"

0,00

0,00

23.444,54

23.444,54

FORNITURA DI N. 127 BICICLETTE, TIPOLOGIA CITY BIKE, PER LE
ESIGENZE DEGLI OPERATORI DEI CIMITERI DI MILANO

0,00

0,00

42.799,08

42.799,08

FORNITURA DI BENI DUREVOLI, ATTREZZI DA LAVORO, N.5 SEDIE
DA EVACUAZIONE EDIFICI EVAC-CHAIR E ATTREZZATURE
OCCORRENTI ALL'AREA SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALIL

0,00

0,00

29.373,65

29.373,65

FORNITURA DI DUE RULLIERE PER L'INTRODUZIONE FERETRI NEI
LOCULI OCCORRENTI AL CIMITERO DI LAMBRATE.

0,00

0,00

619,09

619,09

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI
FAMAGOSTA PER RIPARAZIONE TUBAZIONE LINEA FANCOIL E
SOSTITUZIONE DI LAVATRICI DA 10KG E 14KG

0,00

0,00

29.964,36

29.964,36

TOTALE MISSIONE 12

24.124,39

932.576,20

11.140.291,79

449.749,97

12.546.742,35

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

COD. N.214/2014 - APP. 6/2016 - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALI - LOTTO 4 - ZONE 6 - 7 - 8 - QUOTA GATTILE

0,00

25.000,00

5.500,00

30.500,00

TOTALE MISSIONE 13

0,00

25.000,00

5.500,00

30.500,00

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

PON METRO MILANO 2014-2020 - REACT-EU: PROGETTO "MI6.2.1.B -
PROGRAMMA ECONOMIA CIVILE QUARTIERI. PARTE II: SOSTEGNO
ATTIVITA IMPRENDITORIALI A IMPATTO SOCIALE" - REACT-EU
APPROVAZIONE AVVISO PUBBLICO MI15 "SPAZI E SERVIZI PER
MILANO A 15 MINUTI"

0,00

1.351.322,00

1.351.322,00
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PNRR GRANDI CITTA' DI CUI ALL'ART. 42 DEL D.L.50/2022 -
PROGETTO SOGEMI-MIRI AD OGGETTO REALIZZAZIONE DELLA
NUOVA SEDE DI MILANO RISTORAZIONE, NUOVO MAGAZZINO E
CENTRO COTTURA PER DISTRIBUZIONE ALIMENTARE SU MILANO
PRESSO COMPRENSORIO AGROALIMENTARE

0,00

12.600.000,00

12.600.000,00

PROGETTO POR FESR MI V.3.C.1.1 ADP LORENTEGGIO SOSTEGNO
ALL'AVVIO E AL RAFFORZAMENTO ATTIVITA IMPRENDITORIALI
CON EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI PER IL
QUADRILATERO DI  EDILIZIA  RESIDENZIALE  PUBBLICA
LORENTEGGIO.

0,00

39.624,77

0,00

39.624,77

SPESA INTEGRATIVA PER GLI APPALTI E ACCORDI QUADRO NN.
5/2016, 6/2016, 36/2019, 42/2019, 49/2020 PER FINANZIARE GLI
INCREMENTI DI SPESA

0,00

0,00

150.000,00

150.000,00

CONTO AUMENTO/FUTURO AUMENTI DI CAPITALE IN DANARO -
PROGETTO SOGEMI-MIRI REALIZZAZIONE DELLA NUOVA SEDE DI
MILANO RISTORAZIONE, NUOVO MAGAZZINO E CENTRO
COTTURA PER LA DISTRIBUZIONE ALIMENTARE SU MILANO
PRESSO IL COMPRENSORIO AGROALIMENTARE

0,00

10.000.000,00

10.000.000,00

PARTECIPAZIONE DEL COMUNE DI MILANO A MUSA S.C. AR.L.

0,00

0,00

0,00

2.000,00

2.000,00

TOTALE MISSIONE 14

0,00

13.990.946,77

10.000.000,00

152.000,00

24.142.946,77

MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PROGETTO PON METRO: MI4.2.1.C - HUB DELL'INNOVAZIONE
INCLUSIVA - RISTRUTTURAZIONE SPAZI - AFFIDAMENTO DELLA
FORNITURA DI "ACQUISIZIONE BENI PER ALLESTIMENTO
LABORATORI CENTRI DI FORMAZIONE". INCENTIVO ART. 113 C. 3
D.LGS. 50/2016

0,00

904,70

0,00

904,70

FORNITURA DI N. 8 DI FERRI DA STIRO PER I LABORATORI DI
SARTORIA DEI CENTRI DI FORMAZIONE VIA SAN GIUSTO, 65 E VIA
SAN GIUSTO, 62 DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.125,24

2.125,24

FORNITURA DI MONITOR INTERATTIVO COMPRENSIVO DI CASSE E
CARRELLO PER LE ESIGENZE FORMATIVE DEI CENTRI DI
FORMAZIONE DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

14.640,00

14.640,00

FORNITURA DI BENI NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DEI
LABORATORI DI CUCINA DEI CENTRI DI FORMAZIONE DI VIA
FLEMING 15 E DI VIA SAN GIUSTO

0,00

0,00

0,00

45.984,06

45.984,06

FORNITURA DI ATTREZZATURE PER I LABORATORI DIDATTICI DI
FALEGNAMERIA DEI CENTRI DI FORMAZIONE AFFERENTI
ALL'AREA LAVORO E FORMAZIONE

0,00

0,00

0,00

25.200,27

25.200,27

ACQUISTO DI UNA STAMPANTE E UNO SCANNER 3D PER IL
MAKER'S, HARDWARE PER I LABORATORI DI INFORMATICA,
MACCHINARI DA GIARDINAGGIO E MACCHINA DA CAFFE'
AUTOMATICA PER ESPRESSO E CAPPUCCINO PER IL CENTRO DI
FORMAZIONE DI VIA GIUSTI 42

0,00

0,00

57.611,01

57.611,01

REALIZZAZIONE DEL PROGETTO QUARTOVIVA, PRESSO LO
STABILE DI VIA AMORETTI 30

0,00

0,00

600.000,00

600.000,00

TOTALE MISSIONE 15

0,00

904,70

745.560,58

746.465,28

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO permess . oa - " destinate a ; TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
SCOMPUTO DI CANONE DI AFFITTANZA AGRARIA - AREE VARIE -
ANNUALITA' AGRARIA 2022 0,00 0,00 0,00 113.629,46 0,00 0,00 0,00 113.629,46
TOTALE MISSIONE 16 0,00 0,00 0,00 113.629,46 0,00 0,00 0,00 113.629,46
MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI SULLE COPERTURE DI
EDIFICI DI PROPRIETA' COMUNALE - INTERVENTI DIRETTI E/O IN
PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO. FASE S5 (IMPIANTO 0,00 0,00 270.682,33 0,00 0,00 0,00 0,00 270.682,33
FOTOVOLTAICO SULLE COPERTURE DEL CIMITERO DI
CHIARAVALLE)
REDAZIONE DEL PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED
ECONOMICA, PRIME INDICAZIONI E PRESCRIZIONI PER LA
STESURA DEI PIANI DI SICUREZZA E L'ASSISTENZA AL RUP IN
FASE DI PROGETTAZIONE IN RELAZIONE ALL'INTERVENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.190,94 0,00 49.190,94
REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI SULLE COPERTURE DEL
CIMITERO DI CHIARAVALLE
TOTALE MISSIONE 17 0,00 0,00 270.682,33 0,00 0,00 49.190,94 0,00 319.873,27
TOTALE COMPLESSIVO 1.647.160,83 3.012.600,41 1.326.209.653,79 305.832.584,86 63.259.697,74 35.933.237,44 0,00 1.735.894.935,07
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2.5 La gestione finanziaria

Gestione finanziaria

Per I’esercizio 2022 a fronte di uno stock di indebitamento complessivo al 31/12 pari a 3.600,55 milioni di euro, 1’onere del debito ¢ stato complessivamente pari a euro 281,18
milioni di cui 163,24 milioni di euro come quota di ammortamento del capitale e 117,94 milioni di euro come quota interessi.
La struttura di tale stock presenta le seguenti caratteristiche essenziali:

in milioni di euro)

Mutui a TF 2.090,71
Bond a TF 976,92
Mutui a TV 531,57
FRISL 1,35
Totale 3.600,55

Il nuovo debito contratto nel corso dell’esercizio 2022 ammonta a 81,04 milioni di euro: si tratta di due nuovi Prestiti Flessibili di Scopo assunti con la Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A. per complessivi 50,04 milioni di euro e dell’apertura di una linea di credito di 31 milioni di euro sottoscritta con la Banca Europea per gli Investimenti, da assegnare al
finanziamento di opere pubbliche diverse nel corso del triennio 2022-2024.

Sono inoltre stati finanziati nuovi investimenti in opere pubbliche diverse per 18,59 milioni di euro attraverso la devoluzione di mutui assunti negli anni precedenti.

Complessivamente nel corso del 2022 lo stock del debito ¢ diminuito di circa 82,20 milioni di euro pari al 2,2% del suo ammontare. Tale riduzione ¢ dovuta alla differenza tra le
quote di debito pregresso rimborsate ed il nuovo debito assunto nell’esercizio.

In autunno ¢ stata altresi stipulata con Cassa Depositi e Prestiti una rinegoziazione di 100 posizioni di mutuo, corrispondenti a 1.459,5 milioni di euro, al fine di riprogrammare i
relativi piani di ammortamento. Tale operazione di ristrutturazione ha generato un risparmio sull’annualita 2022 pari a 22,12 milioni di euro ed ulteriori risparmi sugli esercizi 2023 e
2024 per 44,48 e 15,97 milioni di euro.

L’evoluzione dello stock di indebitamento ha I’andamento riportato nel prospetto che segue:

(in milioni di euro)

2018 2019 2020 2021 2022
Residuo debito capitale per mutui con la Cassa Depositi e Prestiti 1.883,93 1.873,38 1.906,45 2.021,84 2.036,18
Residuo debito capitale per mutui con Altri Istituti 613,09 550,11 598,83 627,09 587,45
Residuo debito capitale per prestiti obbligazionari 1.190,97 1.140,76 1.088,40 1.033,82 976,92
Totale 3.687,99 3.564,25 3.593,68 3.682,75 3.600,55
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L’indebitamento totale di 3.600,55 milioni include 385,66 milioni di prestiti flessibili in preammortamento e 201,00 milioni delle due linee di credito, sottoscritte nel 2020, 2021 e

2022 con la Banca Europea per gli Investimenti, non ancora utilizzati. Pertanto lo stock di debito che effettivamente produce interessi passivi ammonta al 31 dicembre 2022 a
3.013,88 milioni di euro.

Il rimborso degli oneri finanziari sostenuto per I’ammortamento dei prestiti ha registrato la seguente evoluzione:

(in milioni di euro)

2018 2019 2020 2021 2022
Oneri finanziari 121,97 121,02 118,53 118,03 117,94
Quota capitale 193,15 197,52 120,57 112,78 163,24
Totale 315,12 318,54 239,10 230,81 281,18

Le garanzie su debito di terzi prestate dall’Ente presentano al 31 dicembre 2022 un valore residuo di 217,92 milioni di euro.

Queste garanzie includono in particolare i contratti stipulati nel 2012 e 2015 tra il Comune di Milano e la Banca Europea per gli Investimenti per i prestiti concessi dalla stessa B.E.I.
alla societa partecipata A.T.M. S.p.a. pari rispettivamente a 253 e 34,5 milioni di euro, comprensivi di quota capitale e interessi, destinati al rinnovo del materiale rotabile della

Metropolitana di Milano.

Si evidenziano qui di seguito le garanzie in essere al 31/12/2022:

Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2021

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2022

MUTUI E PRESTITI ASSISTITI DA
FIDEJUSSIONI SEMPLICI

BANCA POPOLARE DI MILANO S.C.A R.L.

e 760/14 PICCOLA SCUOLA DI CIRCO ASD -
PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 D.LGS 267 DEL 18/08/2000 A
GARANZIA DEL MUTUO DI € 140.000,00=
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO
Durata anni: 13 dal 2014 al 2026

Quote
mensili

3,6000

140.000,00

64.498,53

16.242,28

1.628,26

14.614,02

0,00

49.884,51

® 764/14 SSD MILANO SPORT TENNISTAVOLO /
FITET - FIDEIUSSIONE ART. 207 DLGS 267/00
DI EURO 1.800.000 PER FINANZIAMENTO
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO VIA
MECENATE 74

Durata anni: 15 dal 2015 al 2029

Quote
mensili

3,8490

1.800.000,00

582.328,33

80.016,62

8.541,22

71.475,40

0,00

510.852,93

TOT. ISTITUTO

1.940.000,00

646.826,86

96.258,90

10.169,48

86.089,42

0,00

560.737,44
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2021

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2022

ISTITUTO PER IL CREDITO SPORTIVO

680/ 5 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL DECRETO
LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI £€.1.500.000,00 CONCESSO
DAL CREDITO SPORTIVO ALL'ASSOCIAZIONE
SPORTIVA TENNIS CLUB AMBROSIANO
Durata anni: 19 dal 2007 al 2025

Quote
semestrali

3,0000

961.331,91

440.715,87

136.846,90

17.475,43

119.371,47

0,00

321.344,40

703/13 AUSONIA 1931 - Fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del D.LGS. n. 267/00 a garanzia del
mutuo di €. 846.000,00. =, concesso dall’ICS per il
finanziamento delle spese relative alla
realizzazione di un centro sportivo in V. Varsavia.

Durata anni: 11 dal 2014 al 2024

Quote
semestrali

1,2250

275.000,00

78.881,38

32.499,54

1.182,83

31.316,71

0,00

47.564,67

709/ 8 CANOTTIERI MILANO- PRESTAZIONE
DI FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART. 207
DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267
A GARANZIA DEL MUTUO DI €. 1.000.000,00,
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO

Durata anni: 21 dal 2009 al 2029

Quote
semestrali

5,6580

1.000.000,00

603.114,16

106.620,86

40.020,09

66.600,77

0,00

536.513,39

713/9 A.S. JUNIOR TENNIS D.M. GENTILI -
Prestazione di fideiussione a garanzia del mutuo
1.C.S. concesso per il finanziamento delle spese
riqualificazione dell'impianto sportivo di proprieta
comunale sito in via Cavriana n. 45.

Durata anni: 18 dal 2010 al 2027

Quote
semestrali

5,4410

525.600,00

233.841,03

50.909,52

12.492,27

38.417,25

0,00

195.423,78

720/10 F.I.LP.A.V. - Prestazione di fideiussione ai
sensi dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000
n. 267 a garanzia del mutuo di €. 6.660.950,00. =,
concesso dal Credito Sportivo

Durata anni: 19 dal 2010 al 2029

Quote
semestrali

3,6030

6.660.950,00

3.496.083,38

593.666,58

137.343,10

456.323,48

0,00

3.039.759,90

741/12 CANOTTIERI MILANO - Prestazione di
fideiussione ai sensi dell'art. 207 del decreto
legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo
di €. 344.348,00.=, concesso dal Credito Sportivo

Durata anni: 17 dal 2012 al 2029

Quote
semestrali

3,9870

344.348,00

197.478,30

32.297,44

9.220,41

23.077,03

0,00

174.401,27

744/12 IRIS 1914 - Prestazione di fideiussione ai
sensi dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000
n. 267 a garanzia del mutuo di €. 530.155,00. =,
concesso dal Credito Sportivo alla Societa
Sportiva IRIS 1914 -

Durata anni: 17 dal 2013 al 2029

Quote
semestrali

3,9930

530.155,00

324.847,02

51.037,98

16.303,05

34.734,93

0,00

290.112,09
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Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2021

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2022

756/11 F.C. ENOTRIA 1908 - Fideiussione ai
sensi dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000
n. 267 a garanzia del mutuo di €. 280.620,00.=,
concesso da ICS per il finanziamento delle spese
relative alla riqualificazione dell'impianto via
Cazzaniga 26

Durata anni: 16 dal 2011 al 2027

Quote
semestrali

5,6870

280.620,00

136.542,12

25.231,72

4.268,65

20.963,07

0,00

115.579,05

757/11 U.S. VISCONTINI - fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n.
267 a garanzia del mutuo di €. 470.000,00. =,
concesso da I.C.S per il finanziamento delle spese
relative alla riqualificazione dell'impianto in Via
Giorgi 10.

Durata anni: 16 dal 2011 al 2027

Quote
semestrali

5,5680

455.312,00

224.657,06

45.269,96

11.693,78

33.576,18

0,00

191.080,88

758/11 MASSERONI MARCHESE -
FIDEIUSSIONE + INTEGR. MUTUI DI €.
3.500.000,00. + 760.833,00 =, CONCESSI DA ICS
per il finanziamento delle spese relative alla
realizzazione di un nuovo impianto sportivo Via
Terzaghi/Sant'Elia.

Durata anni: 21 dal 2015 al 2035

Quote
semestrali

1,9310

4.260.833,00

4.260.833,00

368.686,94

89.244,52

279.442,42

0,00

3.981.390,58

759/11 S.D. GRUPPO SPORTIVO VILLA -
fideiussione ai sensi dell'art. 207 del decreto
legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo
di €. 537.577,00.=, concesso da I.C.S. per il
finanziamento delle spese relative alla
riqualificazione Via Ussi n. 18.

Durata anni: 17 dal 2012 al 2028

Quote
semestrali

4,4690

537.577,00

295.143,50

51.963,72

15.180,05

36.783,67

0,00

258.359,83

761/13 SCARIONI 1925 - Fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del D.LGS 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 3.145.576,24. =, concesso
dal ICS per il finanziamento delle spese relative
alla riqualificazione dell'impianto sito in Via
Tucidide n. 10.

Durata anni: 19 dal 2013 al 2037

Quote
semestrali

3,1000

3.145.576,00

3.012.440,12

267.620,55

113.296,43

154.324,12

0,00

2.858.116,00

785/15 FIDEJUSSIONE A FAVORE DELLA
SOCIETA SPORT PROMOTION PER LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPIANTIO
SPORTIVO DI VIA SALEMI N.19

Durata anni: 15 dal 2018 al 2033

Quote
semestrali

4,9550

1.518.000,00

1.400.506,98

159.964,04

76.703,75

83.260,29

0,00

1.317.246,69

786/15 FIDEJUSSIONE RILASCATA ALLA
ASSOCIAZIONE SPORTIVA DILETTANTISTICA
APRILE 81 PER LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPIANTO DI
VIALE FAENZA N.7

Durata anni: 13 dal 2018 al 2030

Quote
semestrali

4,7900

710.719,00

629.488,08

91.736,02

34.287,83

57.448,19

0,00

572.039,89
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. 790/16 FIDEJUSSIONE A FAVORE DELLA
SOCIETA NUOVA CANOTTIERI OLONA PER |
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
DELL'IMPANTO SPORTIVO DI ALZAIA
NAVIGLIO GRANDE N.146

Durata anni: 16 dal 2018 al 2033

Quote
semestrali

3,1000

4.100.000,00

3.839.109,16

401.578,71

132.600,26

268.978,45

0,00

3.570.130,71

e 795/13 AUSONIA 1931 - FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N. 267/00 A
GARANZIA DEL MUTUO N. 2790900
CONCESSO DALL'ICS PER IL
FINANZIAMENTO DELLE SPESE RELATIVE
ALLA REALIZZAZIONE DI UN CENTRO
SPORTIVO IN V. VARSAVIA - PARCO
ALESSANDRINI

Durata anni: 16 dal 2017 al 2032

Quote
semestrali

2,2790

195.711,39

163.812,10

17.027,08

3.755,61

13.271,47

0,00

150.540,63

e 796/13 AUSONIA 1931 - FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N. 267/00 A
GARANZIA DEL MUTUO N. 2895900
CONCESSO DALL'ICS PER IL
FINANZIAMENTO DELLE SPESE RELATIVE
ALLA REALIZZAZIONE DI UN CENTRO
SPORTIVO IN V. VARSAVIA - PARCO
ALESSANDRINI

Durata anni: 16 dal 2017 al 2032

Quote
semestrali

2,2790

209.955,28

172.804,70

17.990,17

3.942,88

14.047,29

0,00

158.757,41

1000/19 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL DECRETO
LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI €. 692.244,00 CHE L'ISTITUTO
PER IL CREDITO SPORTIVO CONCEDERA
ALL’AS. D FATIMA, PER IL FINANZIAMENTO
DELLE SPESE PER GLI INTERVENTI DA
REALIZZARE NELL'IMPIANTO SPORTIVO DI
PROPRIETA COMUNALE SITO IN VIA
CHORPIN, 81.

Durata anni: 18 dal 2019 al 2036

Quote
semestrali

2,9540

692.244,00

683.037,95

58.946,04

21.435,26

37.510,78

0,00

645.527,17

TOT. ISTITUTO

26.403.932,58

20.193.335,91

2.509.893,77

740.446,20

1.769.447,57

0,00

18.423.888,34

BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI

e 742/12 PRESTAZIONE DI FIDEJUSSIONE FINO
AD UN IMPORTO MASSIMO DI €
253.000.000,00 A GARANZIA DEL CONTRATO
DIPRESTITO CONCESSO DALLA BANCA
EUROPEA PER GLI INVESTIMENTI
ALL’AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A.
PER L’ACQUISTO DI MATERIALE ROTABILE.

Durata anni: 22 dal 2017 al 2038

Quote
semestrali

1,2690

253.000.000,00

177.843.427,08

12.100.784,29

2.382.530,62

9.718.253,67

0,00

168.125.173,41
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784/15 FIDEJUSSIONE RILASCIATA A FAVORE
DELLA SOCIETA ATM SPA DI €.34.500.000,00
PER L'AQUISTO DI NUOVI TRENI DELLA
METROPOLITANA MILANESE

Durata anni: 21 dal 2018 al 2038

Quote
semestrali

1,3720

34.500.000,00

24.787.203,64

1.683.830,14

335.471,38

1.348.358,76

0,00

23.438.844,88

TOT. ISTITUTO

287.500.000,00

202.630.630,72

13.784.614,43

2.718.002,00

11.066.612,43

0,00

191.564.018,29

INTESA SANPAOLO S.P.A.

743/12 Prestazione di fideiussione ai sensi dell'art.
207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 2.000.000,00.=, concesso
da Banca Prossima S.p.A. alla Societa Sportiva
"Tennis Club Ambrosiano"

Durata anni: 18 dal 2013 al 2030
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO AI DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

2,7500

2.000.000,00

1.800.000,00

48.292,33

20.292,37

27.999,96

100.000,00

1.672.000,04

804/21 ASS. CIESSEVI - FIDEJUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N.267/00 A
GARANZIA DEL MUTUO CONCESSO DA
INTESA SANPAOLO SPA PER IL
FINANZIAMENTO DELLE SPESE RELATIVE
ALLA RISTRUTTURAZIONE DELL IMMOBILE
DI PROPRIETA' COMUNALE DI VIALE MONTE
GRAPPA 6/A DESTNATO ALLA
REALIZZAZIONE DELLA CASA DEL
VOLONTARIATO

Durata anni: 18 dal 2023 al 2040

Quote
semestrali

3,2000

1.500.000,00

1.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

TOT. ISTITUTO

3.500.000,00

3.300.000,00

48.292,33

20.292,37

27.999,96

100.000,00

3.172.000,04

CASSA DI RISPARMIO DI FERRARA

675/ 5 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL DECRETO
LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI €. 700.000,00, CONCESSO
DALLA CASSA DI RISPARMIO DI FERRARA
S.P.A. ALL'ASSOCIAZIONE SPORTIVA
MASSERONI MARCHESE S.R.L.

Durata anni: 18 dal 2005 al 2022

Quote
semestrali

4,2500

700.000,00

46.666,69

48.425,59

1.758,90

46.666,69

0,00

0,00

704/ 8 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL DECRETO
LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI €. 1.000.000,00, CONCESSO
DALLA CASSA DI RISPARMIO DI FERRARA
ALLA SOCIETA GINNASTICA MILANESE
"FORZA E CORAGGIO"

Durata anni: 16 dal 2009 al 2024

Quote
semestrali

2,0400

1.100.000,00

213.724,22
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0,00
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TOT. ISTITUTO

1.800.000,00

260.390,91

122.247,48

5.489,26

116.758,22

0,00

143.632,69

CREDITO VALTELLINESE SOCIETA’
COOPERATIVA

e 762/14 AUSONIA 1931 S.S.D.- PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART. 207 D.LGS
267 DEL 18/08/2000 A GARANZIA DEL MUTUO
DI €560.000,00= CONCESSO DAL CREDITO
SPORTIVO

Durata anni: 17 dal 2014 al 2030

Quote
mensili

4,9380

560.000,00

372.642,04

46.885,75

11.587,56

35.298,19

0,00

337.343,85

TOT. ISTITUTO

560.000,00

372.642,04

46.885,75

11.587,56

35.298,19

0,00

337.343,85

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI
CARUGATE S.C.

e 815/22 FONDAZIONE COLLEGIO DELLE
UNIVERSITA; MILANESI - FIDEJUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N.267/00 A
GARANZIA DEL MUTUO CONCESSO DA
BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI
MILANO S.C. PER IL FINANZIAMENTO DELLA
REALIZZAZIONE DI UN NUOVO EDIFICIO DA
ADIBIRE AD ALLOGGIO E SERVIZI
CULTURALI E FORMATIVI E PER
L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
DELL'EDIFICO "ZANUSO"

Durata anni: 18 dal 2027 al 2044

Quote
mensili

3,9990

3.091.591,00

0,00

113.188,18

113.188,18

0,00

0,00

3.091.591,00

TOT. ISTITUTO

3.091.591,00

0,00

113.188,18

113.188,18

0,00

0,00

3.091.591,00

e 711/ 9 Prestazione di fideiussione ai sensi dell'art.
207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 1.755.000,00.=, concesso
dalla Banca Popolare Commercio & Industria -
UBI alla "Federazione Italiana Gioco Bridge"

Durata anni: 19 dal 2010 al 2028

Quote
trimestrali

2,5340

1.755.000,00

727.600,17

103.046,55

5.417,81

97.628,74

0,00

629.971,43

TOT. ISTITUTO

1.755.000,00

727.600,17

103.046,55

5.417,81

97.628,74

0,00

629.971,43

TOTALE MUTUI DI TERZI GARANTITI DAL
COMUNE

326.550.523,58

228.131.426,61

16.824.427,39

3.624.592,86

13.199.834,53

100.000,00

217.923.183,08

La gestione dell’indebitamento

Grazie alle scelte gestionali operate negli ultimi anni, nel corso dell’esercizio 2022 si sono resi possibili dei risparmi con riferimento al costo del debito, ulteriormente rinforzati dai
livelli molto contenuti dei tassi di mercato. Nel corso degli ultimi esercizi, infatti, sono stati selezionati alcuni strumenti flessibili di indebitamento, che hanno permesso di contenere
al massimo i relativi oneri finanziari, rispetto alle formule piu tradizionali di prestito.
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Alcuni esempi:

— il Prestito flessibile di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunto nell’anno 2018, per il finanziamento dei lavori di costruzione della linea 4 della metropolitana di Milano, di
147,22 milioni di euro, ha consentito di realizzare risparmi nell’esercizio 2022 pari a circa 7,19 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2019, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 74,24 milioni di euro, hanno consentito di
realizzare risparmi nell’esercizio 2022 pari a circa 3,69 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2020, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 50,00 milioni di euro, hanno consentito di
realizzare risparmi nell’esercizio 2022 pari a circa 2,48 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2021, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 132,39 milioni di euro, hanno consentito
di realizzare risparmi nell’esercizio 2022 pari a circa 6,47 milioni di euro;

— lalinea di credito di 100,00 milioni di euro assunta con la Banca Europea per gli investimenti nell’anno 2020, allocati ad opere pubbliche diverse, ha consentito di realizzare
risparmi nell’esercizio 2022 pari a circa 5,49 milioni di euro.

— la linea di credito di 70,00 milioni di euro assunta con la Banca Europea per gli investimenti nell’anno 2021, ha consentito, relativamente ai 35,77 milioni allocati ad opere
pubbliche diverse, di realizzare risparmi nell’esercizio 2022 pari a circa 1,90 milioni di euro.

Complessivamente, la gestione dell’indebitamento nel corso del 2022 ha beneficiato di un risparmio complessivo di 28,00 milioni di euro grazie sia al basso livello dei tassi di
interesse registrato nel primo semestre dell’esercizio, sia delle tipologie di finanziamenti accesi negli ultimi cinque esercizi. In particolare, I’andamento dei tassi ha consentito,
rispetto al preventivo, un risparmio di 0,78 milioni di euro, mentre la scelta di Prestiti Flessibili di Scopo e di linee di credito ha consentito di realizzare un risparmio complessivo di
circa 27,22 milioni di euro rispetto agli oneri che si sarebbe reso necessario sostenere contraendo degli strumenti di indebitamento tradizionali.

I Limiti di Indebitamento

Il comma 539 dell’articolo 1 della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 Legge di stabilita 2015 ha modificato il tetto di indebitamento degli Enti Locali previsto al comma 1
dell'articolo 204 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 definendo i nuovi limiti di indebitamento per gli anni 2015 e seguenti. Tale norma prevedeva che I’ente non potesse deliberare
I’assunzione di prestiti qualora I’importo degli interessi di ciascuna rata, sommato a quello derivante dai mutui precedentemente contratti, al netto dei contributi statali e regionali in
conto interessi, superasse il 10 per cento, a decorrere dall’anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene
deliberata 1’assunzione del mutuo.

11 livello dell’indice di indebitamento del Comune di Milano al 31 dicembre 2022 ¢ pari a 4,155% e si posiziona quindi al di sotto del limite di 10 punti percentuali fissato per I’anno
2022.
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Dimostrazione Capacita di indebitamento Anno 2022

2022
Rapporto degli interessi
DESCRIZIONE passivi anno 2022
rispetto alle entrate
di rendiconto 2020

Correnti di natura tributaria, contributiva

Entrate del Rendiconto del e perequativa 1.340.114.372,19
penultimo anno precedente Trasferimenti correnti 984.131.701,23
Extratributarie 883.340.464,52
TOTALE 3.207.586.537,94
Interessi dei mutui Al netto
contratti e delle dei contr. in conto 130.083.263,54
garanzie rilasciate interessi

Nuovi mutui 81,04 mini:

Interessi conseguenti al 50,04 mini.Cassa DD.PP. Prestiti Flessibil 2.163.197,57
ricorso annuale al credito 31,00 mini linea di credito B.E.L 1.025.684,97
TOTALE INTERESSI 133.272.146,08

Percentuale d'incidenza al 31/12/2022

ntua 4,155%
(ai sensi dell'art. 204 del Digs 267/2000)

Limite d'indebitamento previsto

Spesa interessi consentita per I'anno 2022 - 10% 320.758.653,79
ai sensidell’ art. 1, comma 539, L. 23 dicembre 2014, n. 190

Ulteriori interessi delegabili 187.486.507,71
Limite nuovi mutui e garanzie assumibili 4.606.548.101,08
(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=4,07%)
DI CUL:
Limite d'impegno per rilascio fidejussioni 64.151.730,76
1/5di 320.758.653,79
Interessi annuali per fidejussioni rilasciate 3.624.592,86
fidejussioni 906.590,86
ATM253 mini  2.382.530,62
ATM 34,5 mlni 335.471,38
Interessi annuali per nuove fidejussioni 60.527.137,90
Limite nuove fideiussioni 1.487.153.265,33

(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=4,07%)
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La gestione della liguidita

La gestione attiva della liquidita condotta nel corso dell’esercizio 2022, ha consentito di mettere a disposizione risorse di parte corrente nel bilancio dell’Ente. L’Ente dispone alla
data del 31 dicembre 2022, di 71,57 milioni di euro di liquidita disponibile per impieghi finanziari selezionati; tali somme sono rivenienti da mutui contratti negli esercizi precedenti
e non assistiti da contributi pubblici. L’impiego di parte di tale stock di liquidita in strumenti di breve e medio periodo a capitale garantito, ai sensi dell’art. 14 bis del Decreto n.
151/1991 convertito dalla Legge 202/91 e compatibilmente con le esigenze di Tesoreria, ha consentito di ottenere nel corso del 2022 un incasso di 113.394,11 euro di interessi attivi.
L’importo mediamente impiegato durante I’anno ¢ stato pari a circa 32 milioni di euro.

L’asset allocation formulata tenendo conto dei vincoli normativi e della garanzia del capitale impiegato ha dato i seguenti risultati:

(in migliaia di euro)

INTERESSI LIQUIDITA” 2022

(impiego medio 32 milioni di euro)

Interessi incassati da operazioni di impiego della liquidita disponibile 112,53
Interessi incassati sui conti correnti presso la tesoreria 0,86
TOTALE GENERALE 113,39

Nota integrativa sulle operazioni in derivati.

Ai sensi dall’art. 1 comma 383 delle Legge finanziaria 2008, si segnalano gli oneri e gli impegni finanziari degli strumenti derivati in essere sottoscritti dal Comune a seguito
dell’operazione di emissione obbligazionaria bullet “City of Milan 2005-2035 — 4,019%” (sottostante pari a 1.685 milioni di euro equamente suddiviso tra le quattro banche
Arranger).

A tal fine si specifica che gli strumenti finanziari (come definiti ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 — Testo Unico in materia di intermediazione
finanziaria) constano principalmente di uno swap di ammortamento, ai sensi dell’art. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento Ministeriale 389/03 e dei contratti di Credit Default Swap.
I contratti di Interest Rate Swap con le banche UBS Limited, JP Morgan Chase Bank, Depfa Bank plc e Deutsche Bank AG sono stati invece oggetto di una risoluzione anticipata nel
corso del 2012, eseguita in attuazione delle delibere di Giunta Comunale n. 312 del 17 febbraio 2012 e di Consiglio Comunale n. 7 del 20 febbraio 2012. A seguito di tale accordo,
ognuna delle quattro banche ha versato la somma di euro 10.000.000,00, per un totale di euro 40.000.000,00, riconosciuta al Comune a titolo di sconto sui costi di chiusura
dell’operazione di complessivi 58,9 milioni. Tale somma ¢ stata integralmente versata al Comune di Milano e contabilizzata al titolo 3 delle entrate.

Per gli importi di seguito indicati che con 1’accordo transattivo vengono riconosciuti dalle Banche al Comune di Milano, pari complessivamente a 415,58 milioni di euro, ¢ stato
costituito un deposito a garanzia delle Banche per le obbligazioni derivanti dai contratti in derivati non estinti (CDS e Amortizing) aventi oggi un Mark to Market negativo. Nello
specifico, per 138 milioni ¢ stato costituito un deposito liquido e per 277,58 milioni un deposito titoli come di seguito dettagliato:

O per euro 138.000.000,00, su conti di deposito intestati al Comune di Milano, aperti presso le filiali londinesi delle stesse banche (Deposito Liquido):

Banca Deposito iniziale Deposito attuale (*)
JP Morgan Chase Bank 20.000.000,00 11.063.832,00
Deutsche Bank AG 23.000.000,00 12.723.404,30
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Banca Deposito iniziale Deposito attuale (*)
Depfa Bank plc/FMSW! 20.000.000,00 11.063.832,00
UBS Limited 75.000.000,00 75.000.000,00
Totale 138.000.000,00 109.851.068,30

(*) al 31/12/2022, al netto della quota di rimborso annuale prevista contrattualmente

Per il 2022, sulla base del parametro di riferimento rilevato nel corso dell’anno, euribor a tre mesi, la remunerazione complessiva di tali depositi ¢ stata € di complessivi €.5.347,52
contabilizzati al titolo IIT delle entrate.

O per euro 277.580.000,00 mediante ’attribuzione al Comune di Milano di un portafoglio di BTP depositato presso le stesse banche (Deposito BTP) cosi costituito:

Banca Importo
JP Morgan Chase Bank 74.000.000,00
Deutsche Bank AG 90.600.000,00
Depfa Bank plc 72.400.000,00
UBS Limited 40.580.000,00
Totale 277.580.000,00

La remunerazione annuale di tali depositi per I’anno 2022 ¢ stata di complessivi euro 14.939.475,00 contabilizzati al titolo 3 delle entrate.

Alla chiusura dell’esercizio 2022 risultano quindi ancora in essere i seguenti contratti di finanza derivata:

1) uno swap di ammortamento (Amortizing), ai sensi dell’art. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento Ministeriale 389/03, legato all’emissione obbligazionaria “City of Milan 2005-
2035 — 4,019%” per il quale si ¢ provveduto per il 2022 all’accantonamento delle quote capitale presso i quattro Istituti Arranger per complessivi euro 56.902.592,09 oltre al
rimborso degli interessi maturati sul Bond (4,019%) sul nozionale complessivo), pari ad euro 67.734.095,93;

2) un contratto di Credit Default Swap (CDS), con ognuno dei quattro Istituti Arranger, legato alla stessa emissione;

3) uno swap di tasso di interesse (Interest Rate Swap), con un sottostante al 31/12/2022 di euro 101.084.970,07 e controparte Unicredit, su vecchi mutui Cassa Depositi non estinti
con I’operazione di rifinanziamento con le seguenti caratteristiche:

' FMS Wertmanagement ASR ¢ subentrata a Depfa Bank plc per novazione soggettiva stipulata in data 9 aprile 2015
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Posizione Unicredit
swap di tasso su un sottostante al 31/12/2022 pari a euro 101.084.970,07

Comune di Milano riceve un Tasso Fisso pari a 4,65%
Comune di Milano paga:

1) Tasso Fisso del 4,65% se Euribor 6M < 2,28%

2) Euribor a 6M + 2,37% se 2,28% <= Euribor 6M < 7,13%
3) Tasso Fisso del 9,50% se Euribor 6M >= 7,13%.

In base ai tassi come sopra definiti, il contratto derivato in essere con Unicredit nel corso dell’esercizio 2022 ha generato flussi di interessi passivi pari a 147.462,53.
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2.6 1 servizi pubblici a domanda individuale

Di seguito viene presentato il quadro di sintesi per ’anno 2022 dei servizi a domanda individuale, dando evidenza per ciascun servizio al raffronto tra i dati di preventivo e quelli di
consuntivo, e relativi scostamenti, e all’andamento nell’ultimo quinquennio delle percentuali di copertura delle spese di ciascun servizio a mezzo di entrate allo stesso imputabili.

PREVENTIVO CONSUNTIVO
% di % di Scarti % fra
Entrate Uscite copertura Accertamenti Impegni copertura consuntivo e
delle uscite delle uscite preventivo

Gestione ricoveri 20.200.000,00 31.000.000,00 65,16% 17.270.878,41 32.840.267,62 52,59% -12,57%
Colonie 800.000,00 8.371.000,00 9,56% 624.112,00 8.959.010,19 6,97% -2,59%
Asili nido (*) 19.870.000,00 46.828.580,00 42,43% 25.022.896,58 48.814.449,26 51,26% 8,83%
Musei, Mostre e Spettacoli 3.138.000,00 28.773.480,00 10,91% 3.731.377,91 26.656.389,08 14,00% 3,09%
Totali 44.008.000,00  114.973.060,00 38,28% 46.649.264,90  117.270.116,15 39,78% 1,50%

(*) Sia a preventivo che a consuntivo la spesa per gli asili nido ¢ stata calcolata al 50% ai sensi dell’art. 5 della legge n. 498/92
28

2018 2019 2020 2021 2022
Gestione ricoveri 52,25 48,92 36,56% 43,38% 52,59%
Colonie 22,08 14,67 6,68% 2,54% 6,97%
Asili nido (*) 49,71 54,92 36,14% 36,47% 51,26%
Musei, Mostre e Spettacoli 15,50 14,87 6,10% 7,06% 14,00%
Totale 37,02 36,88 24,19% 25,13% 39,78%
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2.7 Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada

Di seguito si riporta il prospetto con il dettaglio della destinazione, con riferimento all’esercizio finanziario 2022 e ai sensi degli articoli 142 e 208 del decreto legislativo n. 285 del
30/04/1992, della quota vincolata - euro 82.266.976,53 - degli incassi 2022 delle sanzioni amministrative pecuniarie per violazione al Codice della Strada, pari a euro
151.554.801,71, per le finalita indicate.

Si rileva che si ¢ fatto ricorso alla facolta prevista dall’articolo 40-bis del Decreto Legge 17 maggio 2022 n. 50 che prevedeva, in via eccezionale e derogatoria per il solo anno 2022,
la possibilita di destinare i proventi effettivamente incassati di cui all'articolo 142, commi 12-bis e 12-ter, e all'articolo 208, comma 4, del codice della strada, di cui al decreto
legislativo 30 aprile 1992, n. 285, a copertura della spesa per le utenze di energia elettrica e gas.

Quota vincolata ai sensi dell’art. 142 pari al 100%

ENTRATA
Codice di bilancio Capitoli
3.02.02.01 163/01-05 Proventi delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada 12.979.151,34
SPESA Impegnato

Interventi di manutenzione e messa in sicurezza delle infrastrutture stradali (compreso segnaletica, barriere e relativi impianti) (art. 142, comma
12- ter -1)

10.05.01.03 2513/1/13 Strade — Manutenzione ordinaria 6.698.475,96

Spese per le utenze di energia elettrica e gas (art. 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022)

Pdc
1.03.02.05.04 L . . . . .
1.03.02.05.06 diversi Spese per le utenze di energia elettrica e gas (articolo 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022) 6.280.675,38
1.03.02.15.15
tot 12.979.151,34
Quota vincolata ai sensi dell’art. 208 pari al 50%
ENTRATA
Codice di bilancio Capitoli
3.02.02.01 163/01-05 Proventi delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada 69.287.825,19
SPESA Impegnato
A) Interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di
proprieta dell'ente (art. 208 comma 4 lettera a) 25% 17.321.956,30
10.05.01.03 2523/1/21 Segnaletica stradale - Manutenzione ordinaria segnaletica verticale 1.095.205,97
10.05.01.03 2523/1/19 Segnaletica stradale - Manutenzione ordinaria impianti semaforici 2.119.622,29
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SPESA

Spese per le utenze di energia elettrica e gas (art. 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022)
Pdc
1.03.02.05.04
1.03.02.05.06
1.03.02.15.15

diversi Spese per le utenze di energia elettrica e gas (articolo 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022)

B) Potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso I'acquisto di
automezzi, mezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia municipale (art. 208 comma 4 lettera b)

03.01.01.03 1212/4 Polizia locale - Equipaggiamento e vestiario

03.01.01.03 1213/1/22 Polizia locale - Canoni radio

03.01.01.03 1213/1/23 Polizia locale - Accesso a banche dati

03.01.01.03 1213/1/27 Polizia locale - Servizi informatici e di telecomunicazioni

03.01.01.03 1214/5 Polizia locale - Noleggio automezzi

10.02.01.03 2713/06 Contratto di servizio per il trasporto pubblico locale (quota parte del servizio ausiliari della sosta)
10.05.01.03 2503/14-27  Gestione centrale di controllo del traffico - Gestione e manutenzione

Spese per le utenze di energia elettrica e gas (art. 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022)
Pdc

ig;gggggg diversi Spese per le utenze di energia elettrica e gas (articolo 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022)
1.03.02.15.15

C) Altre finalita connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative alla manutenzione delle strade di proprieta dell'ente, all'installazione,
all'ammodernamento, al potenziamento, alla messa a norma e alla manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale delle
medesime strade, alla redazione dei piani di cui all'articolo 36, a interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli (quali bambini,
anziani, disabili, pedoni e ciclisti), allo svolgimento, da parte degli organi di polizia locale, nelle scuole di ogni ordine e grado, di corsi didattici
finalizzati all'educazione stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il personale, alle misure di cui al comma 5 bis e a interventi a favore
della mobilita ciclistica) (art. 208 comma 4 lettera c)

03.01.01.01 1211/1/3 Interventi assistenziali e previdenza complementare personale della Polizia locale

03.01.01.01 1211/1/0 Polizia locale - Progetti di potenziamento servizi di sicurezza urbana e stradale

03.01.01.03 1213/12 Polizia locale - Convenzione "Nonni amici"

03.01.01.03 1213/13 Polizia locale - Rimozioni

10.05.01.03 2512/3 Strade - Materiale per NUIR (Nucleo di Intervento Rapido)

10.05.01.03 2613/02 f)lrlzllgllai:rliaaz)ione pubblica - Canone di illuminazione pubblica (quota di governo, esercizio e manutenzione
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tot

25%

tot

50%

Impegnato

14.107.128,04

17.321.956,30

17.321.956,30

1.035.300,00
129.676,49
844.425,29
145.383,34
2.386.255,79

5.800.000,00
4.814.444.84

2.166.470,55

17.321.956,30

34.643.912,59

2.320.920,00
211.663,60
69.255,00
1.060.000,00
32.882,34

15.000.000,00




SPESA Impegnato

Spese per le utenze di energia elettrica e gas (art. 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022)

Pdc
}8;858282 diversi Spese per le utenze di energia elettrica e gas (articolo 40-bis DL n. 50 del 17/05/2022) 15.949.191,65
1:03:02:15:15
tot 34.643.912,59
tot 69.287.825,19
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3.0 I rapporti con societa ed enti partecipati

3.1 Relazioni Comune — societa partecipate
3.2 Verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e societa ed enti partecipati
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3.1 Relazioni Comune — societa partecipate

Il Comune, quale soggetto preposto allo sviluppo economico e sociale dei cittadini milanesi, non si limita ad erogare direttamente servizi tesi a questo fine, ma si avvale di Organismi
partecipati, anche inseriti nella realta del mercato competitivo, di cui programma e controlla ’attivita. A questo proposito, si riporta 1’elenco delle partecipazioni societarie del
Comune al 31 dicembre 2022 necessarie ed utili allo svolgimento dei servizi pubblici e delle attivita istituzionali rivolte ai cittadini del Comune di Milano.

Quote di
Denominazione Oggetto Sociale Soci partecipazione al
31/12/2022
AMAT Srl At‘Elv1ta. tecniche (':OII'OSCIU.VC e 41 §tud10 relative alla mobilita, Comune di Milano 100%
all’ambiente e alla pianificazione territoriale.
ATM Sp.A. Attivita nel settore trasporto pubblico e mobilita. Comune di Milano 100%
Gestione impianti sportivi comunali compresa la manutenzione degli
stessi; istituzione di corsi di istruzione e corsi di addestramento per le — o
MILANO SPORT S .p.A. varie discipline sportive; attivita di vendita di prodotti sportivi di ogni Comune di Milano 100%
genere.
Progettazione, realizzazione, manutenzione infrastrutture e altre opere di
MM S.p.A. interesse pubblico; gestione diretta dei Servizi Idrici, del patrimonio di Comune di Milano 100%
Edilizia Residenziale Pubblica e del patrimonio di edilizia scolastica.
SO.GE.M.IL. S.p.A. Istituzione, impianto ed esercizio dei mercati all'ingrosso. Comune di Milano 100%
MILANO RISTORAZIONE Servizi di refezione scolastica; fornitura di pasti ad enti pubblici e/o Comune di Milano 99,00%
S.p.A. privati. Milano Ristorazione 1,00%
A 0
SEA S.p.A. Costruzione ed esercizio di aeroporti e di qualsiasi attivita connessa al 1C omune d ! .Mllanlq . 54’8104
traffico aereo di qualunque tipo o specialita Altri azIonis u pubb el 0,78%
) Azionisti privati 44,41%
A2A Sp.A. Esercizio delle attivita nel campo delle energie (produzione, Comune di Milano 25% (+1 azione)
trasformazione, distribuzione) e del ciclo integrale delle acque. Comune di Brescia 25% (+1 azione)
Azionariato diffuso 49,99%
. . . Comune di Milano 20%
AFM S.p.A. Gestione delle farmacie comunali. Admenta Italia Spa 0%
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Quote di

Denominazione Oggetto Sociale Soci partecipazione al
31/12/2022
Assunzione ¢ gestione, in Italia ed all’estero, di partecipazioni — le Comune di Milano 0,41%
CAP HOLDING S.p.A. societa in qualsiasi forma partecipate dovranno avere per oggetto la Altri Comuni 99,59%
gestione ¢ 1’erogazione di servizi pubblici locali — in primo luogo i
servizi afferenti il ciclo integrale delle acque.
Acquisizione aree sito Expo e loro messa a disposizione per la Ministero Economia e 39,28%
manifestazione espositiva; riqualificazione e valorizzazione delle stesse Finanze
aree, post Expo. Stipulazione degli accordi tra due o piu Comune di Milano 21,05%
AREXPO Sp.A. Amministrazioni aggiudicatrici previsti dall’art. 5, comma 6, del Decreto Regione Lombardia 21,05%
Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 per lo sviluppo degli ambiti di E.A. Fiera int. Milano 16,80%
rigenerazione urbana nel territorio della Regione Lombardia, con Citta Metropolitana 1,21%
possibilita, per tali interventi, di svolgere anche le attivita di Comune di Rho 0,61%
centralizzazione delle committenze e attivita di committenza ausiliarie.
Costruzi.one, manut.en.zione e gestione tecnica,‘ amministratiya, Comune di Milano 66.67%
SPV LINEA M4 Spa economica e finanziaria Qella 11nea’M4. ed erogazione del relativo ATM SPA 233%
servizio di trasporto pubblico, nonché attivita strumentali strettamente Altri sogeetti privati 31%
L ggetti privati 0
connesse allo scopo istituzionale.
CSI Piemonte — Consorzio per il | Supporto al processo di innovazione digitale ed organizzativa degli Enti Comune di Milano 0,83%
sistema Informativo Consorziati, anche nelle loro iniziative di collaborazione istituzionale Altri soggetti 99,17%
con altri soggetti.
Promozione e rafforzamento della collaborazione, anche grazie
MUSA - MULTILAYERED all’interazione e alle sinergie tra i Soci, tra il sistema della ricerca, il
URBAN SUSTAINABILITY sistema produttivo e le istituzioni territoriali nella Regione Lombardia, Comune di Milano 2%
ACTION S.C.A R.L. con l’obiettivo di valorizzare i risultati della ricerca, agevolare il Altri soggetti 98%
IN FO RMA ABBREVIATA trasferimento tecnologico e accelerare la trasformazione digitale dei
MUSA S.CAR.L processi produttivi delle imprese, in un’ottica di sostenibilita economica

¢ ambientale e di impatto sociale sul territorio.
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Si evidenzia di seguito la serie storica dei dividendi provenienti dalle societa partecipate dal Comune di Milano accertati a bilancio comunale:

(in milioni di euro)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dividendi 67,3 104,7 91,3 150,8 62,5 64,5 72,6
Perdite recepite per il Bilancio Comunale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo attivo per il Bilancio Comunale 67,3 104,7 91,3 150,8 62,5 64,5 72,6

Descrizione dei principali eventi intervenuti nel corso del 2022 nel portafoglio partecipazioni societarie del Comune di Milano

Nel corso del 2022 ¢ proseguito il processo di ottimizzazione del perimetro delle partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, dal Comune di Milano, ai fini del
miglioramento della qualita ed efficienza di servizi erogati e della razionalizzazione della spesa del “Gruppo Comune di Milano”, in continuita con il processo di
revisione/razionalizzazione delle suddette partecipazioni, avviato con deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 25 settembre 2017, e proseguito con le successive deliberazioni
di revisione periodica approvate annualmente dal Consiglio Comunale, in coerenza con le evoluzioni della normativa di riferimento.

A fronte degli indirizzi approvati dal Consiglio comunale con le citate deliberazioni, sono state adottate nel 2022 le seguenti misure:

Air Liquid S.p.A. dismissione della quota di partecipazione diretta pari a 0, 04% del capitale sociale. Con deliberazione di C.C. n. 50 del 16 dicembre 2019 era stata approvata la
cessione del titolo azionario dello 0,04% del Capitale Sociale, pervenuto al Comune di Milano, per lascito testamentario a favore del Civico Museo di Storia Naturale.
L’attuazione di tale misura ¢ stata necessariamente condizionata dall’emergenza epidemiologica da virus Covid - 19 che, come noto, ha generato elevata incertezza sulle
prospettive economiche globali ed innescato forti tensioni sui mercati finanziari, che, a livello nazionale ed internazionale, si sono riflesse in un incremento della volatilita. Con
determinazione dirigenziale n. 2806 del 11.04.2022 si ¢ proceduto all’affidamento del servizio di valutazione della quota di partecipazione del Comune di Milano nella Societa
Air Liquide Italia S.p.A. e supporto specialistico alla procedura di vendita alla Societa KPMG Advisory S.p.A. KPMG S.p.A. che ha concluso la prima fase del servizio di
Advisory con invio al Comune nel dicembre 2022 del Report avente ad oggetto: “Valutazione della quota di partecipazione detenuta in Air Liquide Italia S.p.A.”;

il Consiglio comunale, con deliberazione n. 84 del 07/11/2022 ha approvato la quinta Revisione periodica, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, delle societa
partecipate dal Comune di Milano - Ricognizione delle partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, al 31 dicembre 2021. Nel provvedimento de quo sono state
approvate nuove-misure di razionalizzazione e sono state confermate quelle individuate con i provvedimenti consiliari sopra citati per la parte non ancora perfezionata;

I’esito della quinta Revisione periodica ¢ stato inviato alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo con nota del 14 dicembre 2022 in atti comunali P.G. n. 0679550.U, e

verra inserito, con le modalita di cui all’art. 17 del Decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114, nella Banca Dati gestita dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze.
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Tra le operazioni di rilievo del 2022 si segnala:

- T’adesione del Comune di Milano alla Societa MUSA S.c.a.r.l., approvata con Deliberazione di Consiglio Comunale 62 del 28/07/2022 e I’approvazione in data 6 settembre 2022
dei Patti Parasociali tra i Soci;

- l’approvazione, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 93 dell’1/12/2022 delle modifiche allo Statuto di AFOL Metropolitana connesse alla fusione del suddetto Ente con la
Societa Eurolavoro S.c.ar.l.;

- I’approvazione, con Deliberazioni di Consiglio Comunale n. 42 del 30/05/2022 e n. 94 del 5/12/2022 delle modifiche allo Statuto della Fondazione Milano Cortina 2026;
- la conclusione della procedura di liquidazione di EXPO 2015 S.p.A. e la cancellazione della societa dal registro delle imprese a far data dal 30.04.2022;

- l’approvazione, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 101 del 18 dicembre 2022 dell’estensione della durata della societa Milano Ristorazione al 2050 e la conseguente
modifica dell’art. 3 dello Statuto societario. Con la deliberazione citata ¢ stata altresi disposta la revisione del contratto di servizio tra il Comune di Milano e Milano Ristorazione
in scadenza al 31 dicembre 2022, nonché azioni innovative volte alla riduzione dell’impatto ambientale e un sistema di monitoraggio delle performance dei servizi mediante
specifici KPI. In attuazione della Deliberazione di Consiglio Comunale n. 101/22 la Giunta Comunale ha approvato con deliberazione n. 1969 del 29/12/2022 lo schema di
contratto di servizio con Milano Ristorazione S.p.A. e i relativi allegati. Il contratto di servizio, di conseguenza, ¢ stato sottoscritto tra le parti in data 30 dicembre 2022;

- I’implementazione del Piano Sviluppo dei Mercati all’Ingrosso del Comune di Milano da parte di SOGEMI S.p.A. che ha presentato un aggiornamento del Piano Foody 2025 nel
mese di febbraio 2022 in corso di esecuzione. In particolare durante il 2022 ¢ stata avviata la gara per 1’esecuzione dei lavori anche del secondo Padiglione Ortofrutta ed ¢ in via
di completamento il primo edificio (PLO). Il Piano Foody 2025 include anche I’avvio del progetto di sinergia con Milano Ristorazione S.p.A. per il quale il Comune con
Deliberazione di Consiglio comunale n. 102 del 19 dicembre 2022 ha approvato le linee di indirizzo del progetto inerenti il trasferimento della sede uffici di Milano Ristorazione
S.p.A. nel Palazzo Affari SOGEMI e la costruzione del magazzino per le derrate alimentari e di un nuovo centro cottura nel Nuovo Complesso Agroalimentare al fine di
sviluppare maggiori sinergie tra le due societa in house providing del Comune di Milano;

- la prosecuzione delle attivita di presidio, coordinamento e monitoraggio dello stato di attuazione del contratto di servizio stipulato con Milanosport e degli indirizzi espressi dal
Comune al fine di assicurare una sempre maggiore adeguatezza dell’attivita societaria alla programmazione strategica dell’ Amministrazione Comunale.
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3.2 Verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e societa ed enti partecipati

Premessa

I1 D. Lgs. 118/2011, all’art. 11, comma 6, lettera j, prevede che nella Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto vengano riportati gli esiti della verifica dei crediti e debiti
reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente eventuali
discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso I’ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai
fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie.

Innanzitutto, occorre rilevare quanto i differenti sistemi contabili in uso nel Comune ¢ nelle Societa o Enti Strumentali incidano sul diverso approccio al tema della riconciliazione
delle partite debitorie e creditorie. Infatti, il Comune ha un sistema contabile informato ai principi di contabilita “finanziaria” secondo impegni e accertamenti, mentre le societa/enti
adottano un sistema basato su rilevazioni di tipo “economico-patrimoniale”. Pertanto, mentre questi ultimi soggetti rilevano il “momento in cui sorge il debito o il credito”, il
Comune rileva I’impegno o ’accertamento a prescindere dalla manifestazione finanziaria e cio in quanto lo scopo della contabilita finanziaria — di tipo autorizzatorio — ¢ quello di
garantire che una spesa abbia copertura finanziaria ancora prima di effettuarla.

Altro aspetto non di poco conto ¢ dato dall’articolazione, numerosita ¢ complessita dei rapporti economico patrimoniali legati a contratti di servizio e all’esecuzione di interventi,
ripartiti anche su piu annualita, che rende sicuramente piu difficile ’opera di verifica, posto che la metodologia utilizzata ¢ quella dell’analisi puntuale di ogni voce e non della
conformita dell’aggregato “debiti/crediti verso Comune”; cio anche al fine di offrire un supporto all’attivita di riaccertamento dei residui propria del Comune, nonché di evidenziare i
rapporti infra gruppo in ottica di consolidamento dei bilanci.

Il Bilancio Consolidato 2021, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 68 del 29/09/2022, comprendeva i Gruppi A2A, SEA ed ATM, 7 societa (MM S.p.A., AMAT
S.r.l., SO.GE.M.I. S.p.A., Milanosport S.p.A., Milano Ristorazione S.p.A., SPV Linea M4 S.p.A., A.F.M. - Azienda Farmacie Milanesi S.p.A.) e 3 enti strumentali (Fondazione
Milano - Scuole Civiche, C.S.I. Piemonte e Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale della Citta Metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia).

Si precisa infine che il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP), costituito per il 2022 con deliberazione di Giunta n. 1851 del 15/12/2022, ai sensi del principio contabile applicato
del Bilancio Consolidato — allegato 4/4 del D. Lgs. 118/2011 — comprende 42 soggetti giuridici di varie dimensioni, di cui 12 societa o gruppi societari e 30 enti strumentali
controllati o partecipati.

Le operazioni contabili finalizzate al consolidamento dei conti sono incentrate sulla verifica delle rispettive posizioni di debito/credito e ricavo/costo, ai fini della loro eventuale
elisione!.

3.2.1. Metodologia utilizzata

Al fine di fornire un quadro aderente al dettato normativo, si € proceduto attraverso 1’acquisizione diretta dalle societa e dagli enti strumentali partecipati degli elementi (riferimenti a
fatture e altri documenti idonei alla registrazione contabile dei fatti gestionali) utili alla verifica delle partite debitorie e creditorie; i dati acquisiti sono stati riscontrati con i valori
contabili inseriti all’interno del bilancio del Comune di Milano ed integrati — se necessario - con le informazioni fornite dalle Direzioni dell’Ente che intrattengono rapporti con le
societa/enti partecipati.

Le societa per le quali ¢ effettuata la verifica dei rapporti debitori e creditori sono sia quelle direttamente partecipate dal Comune (prescindendo dalla quota di partecipazione), che le
societa partecipate da queste ultime (partecipate indirette) con le quali il Comune intrattiene rapporti economici e finanziari.

La comunicazione di avvio delle operazioni ¢ avvenuta via PEC in data 13/01/2023 con tredici separate lettere, dodici per ogni Societa ed una comune per gli Enti Strumentali.

1'Si richiama in merito la delibera della Corte dei Conti, sezione delle Autonomie, n. 2/SEZAUT/2016/QMIG, del 19/01/2016, pag. 11: “la verifica dei crediti e debiti reciproci ¢ funzionale
all’operazione di elisione dei rapporti infragruppo. La corretta procedura di eliminazione di tali poste presuppone, infatti, la certezza delle reciproche partite debitorie e creditorie”.
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I destinatari delle comunicazioni sono stati i seguenti:
SOCIETA PARTECIPATE:

- A2A S.p.A. e relative partecipate (AMSA, A2A Calore & Servizi, Unareti S.p.A., A2A Ambiente S.p.A., A2A Energia S.p.A., A2A Illuminazione Pubblica S.p.A., A2A Smart
City S.p.A.)

- A FM. S.p.A. — Azienda Farmacie Milanesi

- AMAT S.r.l. — Agenzia Mobilita Ambiente e Territorio

- Arexpo S.p.A.

- ATM Sp.A.

- Milano Ristorazione S.p.A.

- Milanosport S.p.A.

- MM S.p.A. (comprensiva dei rapporti riguardanti la gestione del Servizio Idrico Integrato)

- SEA S.p.A. e relative partecipate (SEA Energia S.p.A., SEA Prime S.p.A., Airport Handling S.p.A., SEA Services S.r.l.,, Disma S.p.A., SACBO S.p.A., MLE S.p.A, Dufrital
S.p.A., Romairport S.r.1., Airport ICT Services Srl)

- SO.GE.M.I. S.p.A.

- SPV Linea M4 S.p.A.

- MUSA S.c.ar.l.

ENTI STRUMENTALI:

- Ente Parco Nord

- Fondazione Milano (Scuole Civiche)

- Fondazione Piccolo Teatro

- Fondazione Teatro alla Scala di Milano

- Centro Nazionale Studi Manzoniani

- Centro Studi PIM per la Programmazione Intercomunale dell’ Area Metropolitana
- Consorzio Villa Reale e Parco di Monza

- Convitto Nazionale P.L. Longone

- Ente Parco Groane

- Fondazione Asilo Mariuccia

- Fondazione Bagatti Valsecchi

- Fondazione BEIC - Biblioteca Europea di Informazione e Cultura
- Fondazione Boschi Di Stefano

- Fondazione Casa di Riposo Prandoni

- Fondazione Cineteca Italiana

- Fondazione Clotilde Baratieri
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- Fondazione Stelline

- Fondazione Fratelli Confalonieri

- Fondazione La Triennale

- Fondazione Laura Solera Mantegazza

- Fondazione Lombardia Film Commission

- Fondazione Politecnico di Milano

- Fondazione Welfare Ambrosiano

- Fondazione I pomeriggi musicali

- Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci

- Scuola superiore d'arte applicata del Castello Sforzesco

- Agenzia del Trasporto Pubblico Locale (bacino Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia)
- AFOL Metropolitana - Agenzia Formazione, Orientamento e Lavoro

- Consorzio CIMEP - Consorzio Intercomunale Milanese Edilizia Popolare (in liquidazione)
- Fondazione Milano-Cortina 2026

- CSI Piemonte.

Dopo la raccolta delle informazioni trasmesse dalle societd/enti e dalle Direzioni del Comune, per ciascun soggetto ¢ stata redatta una scheda che ¢ stata sottoposta alle societa/enti in
modo che fosse verificata anche dall’organo di revisione competente.

La scheda riporta in dettaglio tutte le posizioni verificate e contiene gli estremi dei documenti contabili delle societa/enti con indicazione degli impegni di spesa e accertamenti o
riferimenti contabili corrispondenti, iscritti nel bilancio del Comune di Milano. Le schede di dettaglio delle posizioni debitorie e creditorie di ogni societa/ente sono agli atti della
Direzione Bilancio e Partecipate del Comune.

L’analisi svolta ha preso in considerazione i crediti e i debiti in essere al 31/12/2022 rilevati nelle scritture contabili delle societa/enti, prescindendo da fatture da emettere o ricevere.
Queste ultime saranno oggetto di verifica nel corso dell’esercizio 2023 per effetto dei normali processi connessi alle fasi di spesa e di entrata del Comune; inoltre verranno
considerate in fase di redazione del Bilancio Consolidato per I’esercizio 2022, con riferimento alle societa/enti incluse nell’area di consolidamento.

Le informazioni rappresentate nelle singole schede si riferiscono all’estrazione dei dati dai rispettivi sistemi contabili; i dati riportati, per le parti non riconciliate o riconciliabili, non
costituiscono riconoscimento di debito o credito, in quanto la verifica é ancora in corso.

3.2.2. Le principali evidenze relative ai rapporti con le Societa

La tabella seguente evidenzia la situazione complessiva dei debiti del Comune di Milano verso le societa partecipate. I dati sono esposti secondo quanto risulta dalle evidenze
contabili delle societa e secondo quanto emerge dai riscontri e dalla documentazione presente in Comune.
L’ultima colonna riporta i totali ancora oggetto di verifica ai fini della piena riconciliazione.

.l Debiti del comune secondo
Debiti del comune secondo . e s . .

P . . . le risultanze Partite in fase di verifica

SOCIETA le risultanze societarie , .. .
dell’ Amministrazione (a-b)
(a) (b)

AMAT 4.624.014,09 4.624.014,09 0,00
GRUPPO SEA 0,00 0,00 0,00
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Debiti del comune secondo

Debiti del comune secondo
le risultanze

Partite in fase di verifica

SOCIETA le risultanze societarie dell’ Amministrazione (a-b)
() (b)

SO.GE.M.L 40.609.015,49 40.609.015,49 0,00
MILANOSPORT 2.252.755,50 2.117.816,08 134.939,42
MILANO RISTORAZIONE 21.246.846,38 21.246.846,38 0,00
AZIENDA FARMACIE MILANESI 2.753,79 2.753,79 0,00
AREXPO 0,00 0,00 0,00
MM 26.157.724,71 25.005.326,13 1.152.398,58
GRUPPO ATM 80.001.359,70 77.720.291,40 2.281.068,30
GRUPPO A2A 6.923.917,18 6.881.434,21 42.482,97
SPV LINEA M4 5.602.893,54 5.602.893,54 0,00
MUSA S.C.AR.L. 0,00 0,00 0,00
TOTALE 187.421.280,38 183.810.391,11 3.610.889,27

La tabella successiva riporta la situazione dei crediti del Comune verso le sue partecipate. L’ultima colonna riporta la sintesi degli importi in fase di verifica.

o Crediti del comune
Crediti del comune secondo . s s . .
A . . . secondo le risultanze Partite in fase di verifica
SOCIETA le risultanze societarie .. .
dell’ Amministrazione (a-b)

AMAT 0,00 0,00 0,00
GRUPPO SEA 46.438.949,78 46.438.949,78 0,00
SO.GE.M.I. 61.528,00 61.528,00 0,00
MILANOSPORT 496.500,00 496.500,00 0,00
MILANO RISTORAZIONE 5.672,75 5.672,75 0,00
AZIENDA FARMACIE MILANESI 0,00 0,00 0,00
AREXPO 0,00 0,00 0,00
MM 47.231.808,96 47.231.808,96 0,00
GRUPPO ATM 44.774.527,19 46.262.027,19 (1.487.500,00)
GRUPPO A2A 775.311,74 751.400,51 23.911,23
SPV LINEA M4 9.171,63 9.171,63 0,00
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o Crediti del comune
Crediti del comune secondo . o . .
A . . . secondo le risultanze Partite in fase di verifica
SOCIETA le risultanze societarie . .. .
dell’Amministrazione (a-b)
MUSA S.C.AR.L. 0,00 0,00 0,00
TOTALE 139.793.470,05 141.257.058,82 (1.463.588,77)

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti analitici agli atti dell’ Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate.

Si fornisce di seguito un quadro riepilogativo dell’andamento delle posizioni debitorie e creditorie nel tempo.

DEBITI
ANNO Debiti del comune Debiti del comune Partite in fase di
secondo le risultanze secondo le risultanze . % di riscontro
. . .. . verifica
societarie dell’ Amministrazione
2012 222.614.544,25 179.816.949,79 42.797.594,46 80,8%
2013 324.666.018,98 295.761.099,74 28.904.919,24 91,1%
2014 241.062.672,67 231.155.127,29 9.907.545,38 95,9%
2015 271.470.406,30 256.319.041,99 15.151.364,31 94,4%
2016 216.869.190,05 203.644.461,28 13.224.728,77 93,9%
2017 204.230.452,05 194.021.716,56 10.208.735,49 95,0%
2018 205.190.334,55 194.766.330,38 10.424.004,17 94,9%
2019 146.679.567,28 133.359.567,53 13.319.999,75 90,9%
2020 198.490.417,35 194.643.624,30 3.846.793,05 98,1%
2021 204.661.834,36 201.102.700,94 3.559.133,42 98,3%
2022 187.421.280,38 183.810.391,11 3.610.889,27 98,1%
CREDITI
ANNO Crediti del .comune Crediti del _comune Partite in fase di o
secondo le risultanze secondo le risultanze . % di riscontro
. . .. . verifica
societarie dell’Amministrazione
2012 238.080.034,13 221.894.495,09 16.185.539,04 93,2%
2013 180.890.115,61 178.737.051,59 2.153.064,02 98,8%




CREDITI
ANNO Crediti del comune Crediti del comune s .
. . Partite in fase di ..
secondo le risultanze secondo le risultanze . % di riscontro
. . . . . verifica
societarie dell’ Amministrazione
2014 234.207.299,12 225.966.694,57 8.240.604,55 96,5%
2015 245.492.638,28 242.196.383,73 3.296.254,55 98,7%
2016 194.226.910,32 196.506.017,84 (2.279.107,52) 101,1%
2017 150.993.361,74 147.637.771,65 3.355.590,09 97,8%
2018 174.852.052,77 174.255.884,96 596.167,81 99,6%
2019 161.020.240,52 161.454.947,97 (434.707,45) 100,3%
2020 115.639.270,31 115.565.789,07 73.481,24 99,9%
2021 137.886.367,98 139.605.074,57 (1.718.706,59) 101,2%
2022 139.793.470,05 141.257.058,82 (1.463.588,77) 101,1%

Nella tabella successiva si riporta la serie storica degli ultimi 5 anni degli importi legati a partite debitorie e creditorie in fase di verifica.

SOCIETA TIPOLOGIA SALDO 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AMAT Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 41.025,29 0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEA Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti vs Societa in fase di verifica (12.048,81) 0,00 0,00 (12.048,81) 0,00 0,00

Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 2.041,89 2.041,71 3.665,30 0,00 0,00
SO.GE.M.L

Crediti vs Societa in fase di verifica 2.609.708,36 2.609.708,36 0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti vs Societa in fase di verifica 51.156,05 42.175,33 0,00 0,00 0,00 134.939,42
MILANOSPORT

Crediti vs Societa in fase di verifica 52.562,00 (44.506,90) (122.846,87) 128.793,52 (126.209,48) 0,00

Debiti vs Societa in fase di verifica 48.478,10 57.490,60 48.424,57 819,41 164,16 0,00
MILANO RISTORAZIONE

Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFM Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 (122,42) 0,00 0,00 0,00 0,00

AREXPO Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SOCIETA TIPOLOGIA SALDO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 -50.575,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 6.896.303,81 7.055.285,11 10.462.202,37 1.290.420,31 1.193.574,75 1.152.398,58
MM Crediti vs Societa in fase di verifica 1.190.424,69 302.149,88 (4.937,79) (27.976,20) (35.657,67) 0,00
ATM Debiti vs Societa in fase di verifica 3.088.021,91 3.106.974,94 2.722.204,97 2.368.402,31 2.284.954,42 2.281.068,30
Crediti vs Societa in fase di verifica 1.024.212,37 0,00 (37.540,06) 0,00 (1.487.500,00) |  (1.487.500,00)
GRUPPO A2A Debiti vs Societa in fase di verifica 114.375,62 101.158,69 68.277,82 175.047,91 80.440,09 42.487,97
Crediti vs Societa in fase di verifica (1.420.185,37) (2.204.680,11) 61.303,82 5.094,73 (69.342,44) 23911,23
Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPV LINEA M4
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,01 0,00 (471.714,98) 0,00 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 10.208.735,49 10.424.004,17 13.319.999,75 3.846.793,05 3.559.133,42 3.610.889,27
TOTALE Crediti vs Societa in fase di verifica 3.355.590,09 596.167,81 (434.707,45) 73.481,24 (1.718.706,59) |  (1.463.588,77)

Per quanto riguarda lo stock dei debiti del comune di Milano nei confronti delle societa, si & provveduto negli anni a un rilevante contenimento, passando da complessivi euro
324.666.018,98 (secondo le risultanze societarie) nel 2013 a un dato che negli ultimi anni € sceso sotto i 200 milioni di euro: nel 2022 lo stock complessivo corrisponde a euro
187.421.280,38.

Anche il grado di riscontro tra i dati societari e i dati rilevati nel Rendiconto del comune di Milano ha avuto un progressivo miglioramento, dall’80,8% di partenza nel 2012 al 94,8%
del 2018, al 90,9% nel 2019 e 98,1% nel 2020, con un ulteriore e leggero incremento nel 2021 in cui si raggiunge il 98,3% (miglior risultato). Nel 2022 il dato si assesta al 98,07%.

Si evidenzia altresi che, a seguito dell’attivita svolta sui debiti in generale, lo stock di debito complessivo del comune verso MM ¢ diminuito da 63.292.222,15 euro del 2014 a
26.157.724,71 euro (secondo le risultanze societarie), nonostante nel frattempo la societa abbia acquisito la gestione del patrimonio comunale di edilizia residenziale pubblica. Per
quanto riguarda le partite in fase di verifica, nel 2012 i debiti rilevati nei servizi di ingegneria ammontavano a circa 28.200.000 euro circa fino a scendere a 607.545,38 euro nel
2021; nel 2022, a seguito di una serie di incontri tra la societa e le direzioni competenti, tuttora in corso e che hanno ridotto il volume complessivo delle fatture ancora da pagare,
I’ammontare ¢ sceso fino ad assestarsi a 566.369,21 euro. I debiti in fase di verifica relativi al servizio idrico sono passati da circa 8,8 milioni di euro nel 2012, sino a scendere sotto
il milione di euro nel 2021; nel 2022 ammontano a 586.029,37 euro. Per la parte di gestione dell’ERP, nel 2022 le partite in fase di verifica si confermano nulle per il terzo anno
consecutivo.

Per quanto concerne le altre societa, le partite non ancora riconciliate, si riscontrano nel gruppo ATM, nel Gruppo A2A e nella societa Milanosport (sulle 12 totali). Si registra un
lieve incremento dei debiti non ancora riconciliati pari a 3.610.889,27 euro rispetto al 2021 (3.559.133,42 euro), mentre il numero delle societa per cui esistono partite in verifica ¢
rimasto stabile a quattro soggetti; inoltre le discordanze con le altre due principali societa (oltre a MM) ovvero ATM e Gruppo A2A, si sono ridotte rispetto al 2021.

I debiti in fase di verifica relativi ad ATM S.p.A. si sono lievemente ridotti rispetto al 2021, attestandosi al di sotto dei 2,3 milioni, in larga misura attribuibili a trasferimenti
ministeriali che il Comune deve ancora incassare.

Anche con il Gruppo A2A si registra un decremento delle partite in fase di verifica di circa 40 mila euro, portando il saldo complessivo a 42.487,97 euro, a fronte di uno stock di
debito complessivo di 6.923.917,18 euro (secondo le risultanze societarie).

Con riguardo a Milanosport, la differenza pari a 134.939,42 euro ¢ dovuta in gran parte alle verifiche aperte per il rimborso delle somme che la societa deve al Comune per il
consumo delle utenze gas relative ad una piscina comunale.

Per quanto riguarda i crediti del Comune verso le societa, si rileva che I’ammontare delle partite in fase di verifica, pari a 1.463.588,77 euro registrano un decremento di 255.117,82
euro rispetto al 2021.
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3.2.3. Le principali evidenze relative ai rapporti con gli Enti strumentali

Si riporta di seguito 1’esito della rilevazione delle partite di credito/debito con gli enti strumentali del comune di Milano, condotta con gli stessi criteri adottati per la rilevazione dei
rapporti con le societa.

DEBITI
ANNO Debiti del comune Debiti del comune o .

secondo le risultanze secondo le risultanze Parti,t:rlilil.lcf:se di % di riscontro

degli Enti Strumentali dell’Amministrazione
2016 20.491.726,33 20.341.345,59 150.380,74 99,3%
2017 18.466.990,53 18.387.457,97 79.532.,56 99,6%
2018 17.727.804,29 17.497.815,02 229.989,27 98,7%
2019 11.404.940,53 11.305.879,80 99.060,73 99,1%
2020 15.879.846,84 15.877.570,20 2.276,64 99,9%
2021 11.490.610,34 11.490.678,23 (67,89) 100%
2022 11.738.370,04 11.738.370,04 0,00 100%

CREDITI
ANNO Crediti del comune Crediti del comune . .
secondo le risultanze secondo le risultanze Part:,t:rlirin_lcfzse di % di riscontro

degli Enti Strumentali dell’ Amministrazione
2016 675.003,58 400.248,85 274.754,73 59,3%
2017 654.031,69 429.504,75 224.526,94 65,7%
2018 132.663.525,88 132.388.660,02 274.865,86 99,8%
2019 183.525.532,64 183.283.300,50 242.232,14 99,9%
2020 16.904.904,90 239.003.235,85 (222.076.646,47) /
2021 56.224.169,41 56.087.677,91 136.491,50 99,8%
2022 29.757.358,81 29.619.741,07 137.617,74 99,6%

DEBITI DEL COMUNE VERSO GLI ENTI STRUMENTALI
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Debiti del comune secondo
le risultanze degli Enti

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE Strumentali dell’ Amministrazione verifica
(a) (b) @)
ENTE PARCO NORD 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO 1.485.688,89 1.485.688,89 0,00
FONDAZIONE PICCOLO TEATRO 1.745.330,00 1.745.330,00 0,00
FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA 5.734.426,22 5.734.426,22 0,00
CENTRO STUDI MANZONIANI 50.000,00 50.000,00 0,00
PIM 4.250,00 4.250,00 0,00
VILLA REALE MONZA 0,00 0,00 0,00
CONVITTO LONGONE 1.360,00 1.360,00 0,00
ENTE PARCO GROANE 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE ASILO MARIUCCIA 125.395,74 125.395,74 0,00
BAGATTI VALSECCHI 15.670,06 15.670,06 0,00
BEIC 0,00 0,00 0,00
BOSCHI DI STEFANO 0,00 0,00 0,00
CASA DI RIPOSO PRANDONI 0,00 0,00 0,00
CINETECA ITALIANA 35.000,00 35.000,00 0,00
FONDAZIONE BARATIERI 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE STELLINE 0,00 0,00 0,00
FRATELLI CONFALONIERI 0,00 0,00 0,00
LA TRIENNALE DI MILANO 527.470,00 527.470,00 0,00
FONDAZ. SOLERA MANTEGAZZA 0,00 0,00 0,00
LOMBARDIA FILM COMMISSION 100.000,00 100.000,00 0,00
FONDAZIONE POLITECNICO 3.901,94 3.901,94 0,00
WELFARE AMBROSIANO 75.000,00 75.000,00 0,00
I POMERIGGI MUSICALI 534.233,42 534.233,42 0,00
MUSEO LEONARDO DA VINCI 1.116.400,00 1.116.400,00 0,00
SCUOLA ARTE APPLICATA 0,00 0,00 0,00
AGENZIA TRASPORTO PUBBLICO 0,00 0.00 0,00

LOCALE
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Debiti del comune secondo
le risultanze degli Enti

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE Strumentali dell’ Amministrazione V‘(a::i;;a
(a) (b)
AFOL 110.376,77 110.376,77 0,00
CIMEP (in liquidazione) 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 0,00 0,00 0,00
CSI PIEMONTE 73.867,00 73.867,00 0,00
TOTALE 11.738.370,04 11.738.370,04 0,00

CREDITI DEL COMUNE VERSO GLI ENTI STRUMENTALI

Crediti del comune
secondo le risultanze degli

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE Enti Strumentali dell’ Amministrazione verifica
(a) (b) @b
ENTE PARCO NORD 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO 387.796,98 387.796,98 0,00
FONDAZIONE PICCOLO TEATRO 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA 81.291,00 81.291,00 0,00
CENTRO STUDI MANZONIANI 0,00 0,00 0,00
PIM 0,00 0,00 0,00
VILLA REALE MONZA 0,00 0,00 0,00
CONVITTO LONGONE 0,00 0,00 0,00
ENTE PARCO GROANE 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE ASILO MARIUCCIA 0,00 0,00 0,00
BAGATTI VALSECCHI 0,00 0,00 0,00
BEIC 0,00 0,00 0,00
BOSCHI DI STEFANO 0,00 0,00 0,00
CASA DI RIPOSO PRANDONI 0,00 0,00 0,00
CINETECA ITALIANA 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE BARATIERI 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE STELLINE 0,00 0,00 0,00
FRATELLI CONFALONIERI 0,00 0,00 0,00
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Crediti del comune Debiti del comune s .
. . . Partite in fase di
secondo le risultanze degli secondo le risultanze .
ENTE . . . . . verifica
Enti Strumentali dell’ Amministrazione (a-b)
(a) (b)

LA TRIENNALE DI MILANO 1.290,00 1.290,00 0,00
FONDAZ. SOLERA MANTEGAZZA 0,00 0,00 0,00
LOMBARDIA FILM COMMISSION 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE POLITECNICO 23.181,40 23.181,40 0,00
WELFARE AMBROSIANO 0,00 0,00 0,00
I POMERIGGI MUSICALI 0,00 0,00 0,00
FOND. MUSEO LEONARDO DA VINCI 0,00 0,00 0,00
SCUOLA ARTE APPLICATA 0,00 0,00 0,00
AGENZIA TRASPORTO PUBBLICO

LOCALE 29.127.471,69 29.127.471,69 0,00
AFOL 0,00 0,00 0,00
CIMERP (in liquidazione) 137.617,74 0,00 137.617,74
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 0,00 0,00 0,00
CSI PIEMONTE 0,00 0,00 0,00
TOTALE 29.757.358,81 29.619.741,07 137.617,74

In relazione ai dati sopra riportati si segnala che dal 2021, avendo il Comune di Milano aderito al Consorzio per il Sistema Informativo (CSI Piemonte) (cfr. deliberazione del
Consiglio Comunale n. 17 del 15 febbraio 2021), si procede alle attivita di riconciliazione crediti/debiti con il suddetto Ente Strumentale. Occorre inoltre segnalare che in data 30
settembre 2021 ¢ avvenuta la cessazione della Fondazione Museo del Design a seguito della fusione per incorporazione con Fondazione la Triennale di Milano.

Per quanto riguarda i debiti, il cui totale ammonta al1.738.370,04 euro, per il 2022 preme evidenziare la piena riconciliazione dei debiti del Comune nei confronti dei 30 enti
strumentali.

E opportuno infine segnalare che la differenza di € 137.617,74 rilevata nei crediti con il Consorzio CIMEP ¢ dovuta dalla differenza tra la quota associativa 2013 di € 138.934,64 ¢ la
somma di € 276.552,38 da trasferire al Comune al termine della liquidazione del Consorzio.

Anche per I’anno corrente si conferma dunque una sostanziale coerenza tra le poste reciproche di credito e debito fra Comune ed enti strumentali

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti analitici agli atti dell’ Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate.

3.2.4. Disclaimer

Le informazioni rappresentate nelle singole schede sono riferite all’estrazione dei dati dai sistemi contabili delle societa/enti partecipati ¢ del Comune. Ai sensi e per gli effetti dei
rapporti in essere tra Comune e societa/enti partecipati, si precisa che nella relazione si riportano gli esiti dell’attivita di confronto tra le partite in essere al 31/12/2022 prescindendo
da eventuali contestazioni presenti e future e pertanto il presente documento, per le partite in fase di verifica, rendicontazione o liquidazione non costituisce per il Comune
riconoscimento automatico di debito. Eventuali situazioni debitorie, una volta confermate e determinate puntualmente attraverso atti amministrativi, troveranno definizione negli
stanziamenti e nelle modalita consentite dalla normativa vigente all’interno del bilancio di previsione dell’Ente, ai sensi dell’art. 11, comma 6, lettera j), del D. Lgs. 118/2011.
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4.0

4.1
4.2
4.3
4.4

IL RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI

I residui provenienti dal bilancio di competenza

I residui provenienti dalla gestione residui

I residui finali

Impegni e accertamenti assunti negli esercizi 2022 e precedenti e imputati
agli anni successivi
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La contabilita pubblica individua nei residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell’esercizio e nei residui passivi le somme impegnate e non pagate entro lo
stesso termine. Si tratta pertanto di entrate e di spese per le quali non sono state ultimate nell’anno tutte le fasi di gestione.

Poiché i residui attivi e passivi concorrono a determinare il risultato di amministrazione, I’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali prescrive che prima della
predisposizione del rendiconto si provveda all’operazione di riaccertamento dei residui, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto o in parte degli stessi.

L’attivita di riaccertamento dei residui ¢ stata effettuata nel rispetto delle disposizioni normative del Decreto Legislativo 267/2000 e dei principi contabili allegati al D. Lgs. 23
giugno 2011 n. 118 dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole risorse di entrata e di spesa. Ai sensi di tali disposizioni, attraverso 1’attivita
di riaccertamento ordinario dei residui si procede ad una ricognizione delle singole posizioni attive e passive diretta a verificare: la fondatezza giuridica dei crediti accertati e
I’esigibilita del credito; 1’affidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione dell’accertamento o dell’impegno; il permanere delle posizioni debitorie effettive degli
impegni assunti; la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio. Se, a seguito di tale ricognizione, risultano debiti o crediti non correttamente imputati
all’esercizio in quanto non esigibili nel corso di tale esercizio, occorre procedere alla reimputazione degli impegni e degli accertamenti agli esercizi in cui sono esigibili, costituendo
dove necessario il fondo pluriennale vincolato.

4.1 I residui provenienti dal bilancio di competenza

Le tabelle seguenti analizzano la formazione dei residui provenienti dalla gestione di competenza dell’anno 2022, consistenti in accertamenti di entrata e impegni di spesa per i quali
non si ¢ realizzata, nel corso dell’anno, rispettivamente la riscossione e il pagamento.

Le tabelle seguenti analizzano l’intera gestione di competenza, dagli stanziamenti di bilancio (previsioni iniziali, variazioni e previsioni finali) agli accertamenti/impegni e
riscossioni/pagamenti, dando rappresentazione del grado di riscossione e pagamento e del complementare grado di formazione dei residui provenienti dalla competenza.

Residui attivi di nuova formazione

Previsioni Iniziali Variazioni Previsioni Finali Accertamenti Riscossioni % risc. / Acc. Residui Finali % su Acc.

Titolo 1 1.396.075.000,00 10.621.470,00 1.406.696.470,00 1.428.995.409,34 1.100.995.411,36 77,05% 327.999.997,98 22,95%
Titolo 2 678.402.980,00 100.994.420,00 779.397.400,00 623.413.442,68 531.444.842,38 85,25% 91.968.600,30 14,75%
Titolo 3 1.222.029.090,00 (14.235.800,00) 1.207.793.290,00 1.267.695.291,35 1.009.591.637,55 79,64% 258.103.653,80 20,36%
Titolo 4 3.305.909.979,92 (193.273.320,78) 3.112.636.659,14 498.936.327,73 380.640.276,73 76,29% 118.296.051,00 23,71%
Titolo 5 209.000.000,00 0,00 209.000.000,00 50.000.000,00 0,00 0,00% 50.000.000,00 100,00%
Titolo 6 726.069.575,57 149.027.314,35 875.096.889,92 98.910.164,51 60.620.048,04 61,29% 38.290.116,47 38,71%
Titolo 7 801.000.000,00 0,00 801.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 377.457.760,00 5.700.000,00 383.157.760,00 280.590.783,20 277.297.779,53 98,83% 3.293.003,67 1,17%
Totale 8.715.944.385,49 58.834.083,57 8.774.778.469,06 4.248.541.418,81 3.360.589.995,59 79,10% 887.951.423,22 20,90%
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Residui passivi di nuova formazione

Previsioni Iniziali Variazioni Previsioni Finali Impegni Pagamenti % Pag. / Imp. Residui Finali % su Imp.

Titolo 1 3.386.733.792,63 253.277.753,74 3.640.011.546,37 2.947.316.507,92 2.303.878.807,42 78,17% 643.437.700,50 21,83%
Titolo 2 5.306.943.124,56 79.055.640,57 5.385.998.765,13 529.583.545,01 412.930.516,47 77.97% 116.653.028,54 22,03%
Titolo 3 209.000.000,00 10.002.000,00 219.002.000,00 60.002.000,00 50.002.000,00 83,33% 10.000.000,00 16,67%
Titolo 4 185.350.800,00 (21.887.340,00) 163.463.460,00 163.243.796,72 163.243.796,72 100,00% 0,00 0,00%
Titolo 5 801.000.000,00 0,00 801.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 377.457.760,00 5.700.000,00 383.157.760,00 280.590.783,20 230.458.694,04 82,13% 50.132.089,16 17,87%
Totale 10.266.485.477,19 326.148.054,31 10.592.633.531,50 3.980.736.632,85 3.160.513.814,65 79,40% 820.222.818,20 20,60%
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4.2 I residui provenienti dalla gestione residui

Le tabelle seguenti rappresentano 1’andamento nel corso del 2022 della gestione residui degli anni 2021 e precedenti.

Vengono evidenziati, per titoli di bilancio, il risultato dell’attivita di riaccertamento dei residui e il grado di smaltimento degli stessi (ossia la misura in cui i residui sono stati pagati o
riscossi).

I residui da riportare, sommati ai residui di nuova formazione analizzati nella sezione precedente, concorrono alla determinazione dei residui complessivi finali del conto del bilancio
2022 rappresentati nella sezione successiva.

Residui attivi della gestione residui

Residui al 01/01/22 Variazioni % var. Residui riaccertati Riscossioni % risc. / Riacc. Residui da riportare % su Riacc.
Titolo 1 797.390.777,34 (19.898.112,01) -2,50% 777.492.665,33 312.901.910,70 40,24% 464.590.754,63 59,76%
Titolo 2 122.391.182,25 (3.468.178,52) -2,83% 118.923.003,73 87.479.653,87 73,56% 31.443.349,86 26,44%
Titolo 3 1.559.795.308,00 (260.366.386,47) -16,69% 1.299.428.921,53 111.221.970,66 8,56% 1.188.206.950,87 91,44%
Titolo 4 425.168.851,42 (2.829.549,34) -0,67% 422.339.302,08 121.904.005,20 28,86% 300.435.296,88 71,14%
Titolo 5 88.003.098,35 0,00 0,00% 88.003.098,35 80.046.116,00 90,96% 7.956.982,35 9,04%
Titolo 6 9.100.043,10 (11.160,99) -0,12% 9.088.882,11 7.952.592,04 87,50% 1.136.290,07 12,50%
Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 423.819.311,73 (651.541,74) -0,15% 423.167.769,99 16.319.668,00 3,86% 406.848.101,99 96,14%
Totale 3.425.668.572,19 (287.224.929,07) -8,38% 3.138.443.643,12 737.825.916,47 23,51% 2.400.617.726,65 76,49%

Residui passivi della gestione residui

Residui al 01/01/22 Variazioni % var. Residui riaccertati Pagamenti % pag. / Riacc. Residui da riportare % su Riacc.
Titolo 1 737.698.255,07 (71.530.976,80) -9,70% 666.167.278,27 460.463.213,76 69,12% 205.704.064,51 30,88%
Titolo 2 148.280.958,21 (11.525.675,18) -7,77% 136.755.283,03 50.764.787,77 37,12% 85.990.495,26 62,88%
Titolo 3 44.464.659,71 0,00 0,00% 44.464.659,71 4.451.576,87 10,01% 40.013.082,84 89,99%
Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 101.561.118,04 (870.860,87) -0,86% 100.690.257,17 59.468.469,81 59,06% 41.221.787,36 40,94%
Totale 1.032.004.991,03 (83.927.512,85) -8,13% 948.077.478,18 575.148.048,21 60,66% 372.929.429,97 39,34%
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4.3 I residui finali

La tabella seguente rappresenta la consistenza dei residui totali alla fine dell’anno, distinti in residui provenienti dalla gestione residui e residui provenienti dalla gestione di
competenza.

Residui attivi

Residui passivi

Residui rimanenti
a seguito della

Residui di nuova

Residui rimanenti a
seguito della

Residui di nuova

Provenienza Residui iniziali . . Residui finali Provenienza Residui iniziali L. R Residui finali
variazione formazione variazione formazione
dell’esercizio dell’esercizio
Titolo 1
Entrate correnti di .
Titolo 1

natura tributaria,
contributiva e
perequativa

Titolo 2
Trasferimenti correnti

797.390.777,34

122.391.182,25

464.590.754,63

31.443.349,86

327.999.997,98

91.968.600,30

792.590.752,61 .
Spese correnti

123.411.950,16

737.698.255,07

205.704.064,51

643.437.700,50

849.141.765,01

Titolo 3 . . 1.559.795.308,00 1.188.206.950,87 258.103.653,80 1.446.310.604,67
Entrate extratributarie
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto 425.168.851,42 300.435.296,88 118.296.051,00 418.731.347,88 Spese in conto 148.280.958,21 85.990.495,26 116.653.028,54 | 202.643.523,80
capitale capitale
Titolo 5 g'?;: 3er
Entrate da riduzione 88.003.098,35 7.956.982,35 50.000.000,00 57.956.982,35 Spese p PR 44.464.659,71 40.013.082,84 10.000.000,00 50.013.082,84
RN .. incremento di attivita
di attivita finanziarie o
finanziarie
Titolo 6 . .. 9.100.043,10 1.136.290,07 38.290.116,47 39.426.406,54 TFtOIO 4 . - 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione di prestiti Rimborso di prestiti
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da Chiusura
ot mt(f’ ° 0,00 0,00 0,00 0,00 | | anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
. . ricevute da istituto
tesoriere/cassiere . .
tesoriere/cassiere

Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto 423.819.311,73 406.848.101,99 3.293.003,67 410.141.105,66 Uscite per conto terzi 101.561.118,04 41.221.787,36 50.132.089,16 91.353.876,52
terzi e partite di giro e partite di giro

Totale 3.425.668.572,19 | 2.400.617.726,65 887.951.423,22 | 3.288.569.149,87 Totale 1.032.004.991,03 372.929.429,97 820.222.818,20 | 1.193.152.248,17
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Di seguito i residui vengono analizzati per anno di provenienza.

RESIDUI ATTIVI
ANNO TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 3 TITOLO 4 TITOLO 5 TITOLO 6 TITOLO 7 TITOLO 9 TOTALE %
2002 273.205,70 273.205,70 0,01%
2003 619.748,64 619.748,64 0,02%
2004 23.718.008,48 23.718.008,48 0,72%
2005 172.277,68 172.277,68 0,01%
2006 454.219,72 454.219,72 0,01%
2007 0,00 0,00%
2008 241.343,76 241.343,76 0,01%
2009 420.000,00 420.000,00 0,01%
2010 1.092.491,70 7.077,39 1.099.569,09 0,03%
2011 6.943.176,50 309.000,00 264.415,04 7.516.591,54 0,23%
2012 7.511.878,22 7.210.937,69 387.431.063,20 402.153.879,11  12,23%
2013 7.755.734,90 64.939,04 7.820.673,94 0,24%
2014 148.553,30 7.805.190,00 3.825.380,99 11.779.124,29 0,36%
2015 27.219.759,36 27.500,00 210.579.761,18 26.703.601,53 1.616.979,79 266.147.601,86 8,09%
2016 31.671.517,69 167.583.250,15 2.282.594,86 1.991.201,55 203.528.564,25 6,19%
2017 48.946.802,49 165.185.704,39 1.331.094,05 1.942.892,74 217.406.493,67 6,61%
2018 76.382.661,94 137.178,62 161.261.905,57 17.601.563,54 1.003.010,23 2.281,63 2.011.185,30 258.399.786,83 7,86%
2019 89.483.250,25 1.606.843,61 181.215.982,97 90.345.066,69 6.923.972,12 30.000,00 2.943.081,81 372.548.197,45  11,33%
2020 91.117.608,30 8.742.261,97 132.058.947,37 30.983.534,21 43.257,76 3.518.574,62 266.464.184,23 8,10%
2021 99.620.601,30 20.929.565,66 140.305.419,62 93.412.786,00 30.000,00 434.253,28 5.121.630,55 359.854.256,41  10,94%
Totale 464.590.754,63 31.443.349,86 1.188.206.950,87 300.435.296,88 7.956.982,35 1.136.290,07 0,00 406.848.101,99 2.400.617.726,65  73,00%
2022 327.999.997,98 91.968.600,30 258.103.653,80 118.296.051,00 50.000.000,00  38.290.116,47 0,00 3.293.003,67 887.951.423,22  27,00%
TOTALE 792.590.752,61 123.411.950,16 1.446.310.604,67 418.731.347,88 57.956.982,35  39.426.406,54 0,00  410.141.105,66 3.288.569.149.,87 100%
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RESIDUI PASSIVI

ANNO TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 3 TITOLO 4 TITOLO 5 TITOLO 7 TOTALE %
2000 6.369,90 6.369,90 0,00%
2001 0,00 0,00%
2002 8.386,29 464.659,71 473.046,00 0,04%
2003 29.335,67 29.335,67 0,00%
2004 362.052,50 362.052,50 0,03%
2005 262.367,42 262.367,42 0,02%
2006 490.027,56 490.027,56 0,04%
2007 0,00 0,00%
2008 625.992,74 625.992,74 0,05%
2009 16.404,88 16.404,88 0,00%
2010 13.486,89 262.067,11 275.554,00 0,02%
2011 131.852,08 7.195.561,79 7.327.413,87 0,61%
2012 7.511.878,22 40.231,78 7.552.110,00 0,63%
2013 1.277.030,46 8.046.561,38 75.633,06 9.399.224,90 0,79%
2014 7.015.160,19 7.876.103,69 177.559,33 15.068.823,21 1,26%
2015 14.070.341,33 7.802.269,31 2.013.754,96 23.886.365,60 2,00%
2016 19.972.533,90 7.803.536,17 2.513.395,73 30.289.465,80 2,54%
2017 15.162.042,73 6.105.678,78 2.762.559,57 24.030.281,08 2,01%
2018 23.034.619,85 12.208.662,29 5.355.835,75 40.599.117,89 3,40%
2019 24.256.666,01 5.385.594,50 39.548.423,13 6.196.087,06 75.386.770,70 6,32%
2020 30.290.365,23 6.101.110,69 9.438.449.,87 45.829.925,79 3,84%
2021 70.465.209,65 7.905.290,56 12.648.280,25 91.018.780,46 7,63%
Totale 205.704.064,51 85.990.495,26 40.013.082,84 0,00 0,00 41.221.787,36 372.929.429,97 31,26%
2022 643.437.700,50 116.653.028,54 10.000.000,00 50.132.089,16 820.222.818,20 68,74%

TOTALE 849.141.765,01 202.643.523,80 50.013.082,84 0,00 0,00 91.353.876,52 1.193.152.248,17 100%

Con riferimento ai residui di maggiore anzianita, si segnala che 1’attivita di riaccertamento compiuta nel 2022 ha confermato la permanenza dei requisiti previsti dalla normativa per
il loro mantenimento.
Sono inoltre state effettuate operazioni di verifica con riferimento alle obbligazioni giuridiche attive e alla esigibilita dei crediti.

Si segnala infine che sono stati stralciati dal conto del bilancio crediti di dubbia e difficile esazione per complessivi euro 151.143.661,66 relativi a residui attivi di seguito elencati:
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anno

nr acc.

Importo

Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti .
acc. stralciato

2014 1655 ACCERTAMENTO TARSU R. E. ECONOMIA - SUPPLETIVO TARSU 2012 17-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 185.325,59

2014 1096 TARI 2014 (IUC) 81-1-0 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 14.038.699,15
FONDO PER LE POLITICHE PER LA FAMIGLIA - FONDO INFANZIA ANNO 2014 E INTESE trasferimenti correnti da

2014 1413 FAMIGLIA ANNO 2012 61-5-0 20101 amministrazioni pubbliche 243.002,40
CASERMA CARABINIERI "BARONA" VIA LAGO DEI NEMI, 33. CANONE LOCAZIONE DAL proventi derivanti dalla gestione dei

20141 966 14/09/2013 AL 13/03/2014 240-1-1 ] 30103 1o 2.376,71
CASERMA CARABINIERI VIGENTINO VIA NOTO/RIPAMONTI 202. CANONE DI LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

20141 1047 | pERIODO 01/12/2013-31/05/2014 24011 30103 o 181,08
CANONE DI LOCAZIONE CASERMA P.S "SCALO ROMANA" VIA CHOPIN 52. PERIODO proventi derivanti dalla gestione dei

2014|1209 | Ho s 31/08/2014 240-1-1 | 3.01.03 | P 12.037,66
CASERMA CARABINIERI "BARONA" VIA LAGO DI NEMI,33. CANONE LOCAZIONE DAL proventi derivanti dalla gestione dei

2004 13421 140032014 AL 13/09/2014 240-1-1 ) 30103 1 s 1.143,36
CASERMA CARABINIERI VIGENTINO VIA NOTO/RIPAMONTI 202. CANONE DI LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

20141 1343 | pERIODO 01/06/2014-30/11/2014 240-1-1 ] 30103 1o 156,18
CASERMA CARABINIERI "S. CRISTOFORO" VIA BIANCA MILESI 6. CANONE LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

20041 1344 | DAL 01/01/2014 AL 31/12/2014 24011 30103 1o 178245
CASERMA CARABINIERI "GRATOSOGLIO" VIA DEI MISSAGLIA 57/2. CANONE LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

200141 1395 | DAL 01/01/2014 AL 31/12/2014 240-1-1 ] 30103 1o 193697

2014 | 264 CANONI LOCAZIONE ANNO 2014 240-2-1 | 3.01.03 | POV derivanti dalla gestione dei 21.471.715,72

5014 | 1624 | CANONILOCAZIONE ANNO 2014. AFFIDAMENTO A METROPOLITANA MILANESE S.P.A. 24001 | 3.01.03 | Proventi derivanti dalla gestione dei 5 070.615.47
DELLA GESTIONE DEL PATRIMONIO ABITATIVO COMUNALE, CON ANNESSI USI DIVERSI - P beni D00

2014 | 1221 | RUOLO 2014 PER RECUPERO SPESE CONDOMINIALI ANTICIPATE DAL COMUNE 24022 | 30103 | Poven derivanti dalla gestione dei 2.734.653,51

2014 265 iﬁﬁgl\;loll)i LOCAZIONE DI IMMOBILI PER USI DIVERSI AFFIDATI IN GESTIONE A TERZI - 240-2-7 301.03 E:I)l\ilentl derivanti dalla gestione dei 827.894.22
CANONI DI LOCAZIONE DI IMMOBILI PER USI DIVERSI AFFIDATI IN GESTIONE A TERZI oventi derivant dalla sestione dei

2014 | 1645 | ANNO 2014. AFFIDAMENTO A METROPOLITANA MILANESE S.P.A. DELLA GESTIONE 240-2-7 | 3.01.03 E o v gestt 82.651,61
PATRIMONIO ABITATIVO COMUNALE, CON ANNESSI USI DIVERSI ©
INDENNITA' OCCUPAZIONI SENZA TITOLO. BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, SECONDO, proventi derivanti dalla gestione dei

2014 ) 232 TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2014 240-5-0 | 30103 1y 37.269,00
INDENNITA' DI OCCUPAZIONE SENZA TITOLO DELL'ALLOGGIO DI SERVIZIO SITO oventi derivanti dalla sestione dei

2014 | 331 PRESSO L'ISTITUTO MAGISTRALE VIRGILIO, PIAZZA ASCOLI 2 - QUOTA DI COMPETENZA | 240-8-0 | 3.01.03 | Po% & 96,45
2014

014 | 503 INDENNITA' DI OCCUPAZIONE SENZA TITOLO DELL'ALLOGGIO DI SERVIZIO SITO IN VIA 240.8.0 | 3.01.03 | Proventi derivanti dalla gestione dei 108190
QUARENGHL 21 - RATE PER ARRETRATI 2006 - 02/08/2011 P beni it
PROVENTI PUBBLICITARI SU BENI DI PROPRIETA' COMUNALE - CANTIERE XXV APRILE - oventi derivanti dalla sestione dei

2014 | 884 PERIODO OTTOBRE 2010 - APRILE 2011 - PAGAMENTO RATEIZZATO MEDIANTE 2454:0 | 3.01.03 | POY v & 29.185,84
RISCOSSIONE COATTIVA DA PARTE DEL CONCESSIONARIO EQUITALIA ESATRI SPA !

2014 | 345 COSAP COMMERCIO 2013 246-1-1 | 3.01.03 | Provent derivanti dalla gestione dei 546.902,78

2014 | 348 | PASSICARRAI- INVITI ANNO 2013 246-1-1 | 3.01,03 | Proventi derivanti dalla gestione dei 1.317.413,91

entrate da famiglie derivanti

2014 | 1004 | AMMENDE E OBLAZIONI PER CONTRAVVENZIONI Al REGOLAMENTI DI POLIZIA 163.1.0 | 3.00.02 | dall’attivita di controllo ¢ repressione 87 40286041

LOCALE E ALLE NORME DEL CODICE DELLA STRADA. PERIODO 01/01/2014 - 31/12/2014 V=P delle irregolarita e degli illeciti 405800,
entrate da famiglie derivanti
2014 | 1174 | RUOLO 2014 PER SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE ANNI 2009-2010 163-5-0 | 3.02,02 | dallattivita di controllo e repressione 77.957.80

delle irregolarita e degli illeciti
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anno

nr acc.

Importo

Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti .
acc. stralciato
entrate da famiglie derivanti
2014 1291 g\]I)C;IUNZIONI SANZIONT AMMINISTRATIVE 4 TRIMESTRE 2011 - VERBALI E SENTENZE 163-5-0 3.02.02 | dall’attivita di controllo e repressione 4.979.640,32
delle irregolarita e degli illeciti
entrate da famiglie derivanti
INGIUNZIONI DI PAGAMENTO PER SANZIONI RELATIVE A VIOLAZIONI A LEGGI E ate aa fam .
20141 137 | REGOLAMENTI - SENTENZE GDP E ORDINANZE SINDACALI ANNI 2010-2011 16350 | 3.02.02 | dallattivita di controllo ¢ repressione 5.764.808,85
delle irregolarita e degli illeciti
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE ) -
2014 270 GENNAIO E FEBBRAIO 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 462.772,57
014 719 21}:1}1;:11& Az((:)(ffssom LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI ER P. - BOLLETTAZIONEMARZO E | 0,2 | 30500 | rimborsi in entrata | 478.674.66
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . -
2014 875 MAGGIO/GIUGNO 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.358.022,79
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE ‘ .
2014 1002 LUGLIO/AGOSTO 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.598.463,83
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . .
2014 1060 SETTEMBRE/OTTOBRE 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.588.282,12
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . -
2014 1231 DICEMBRE 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 638.590,17
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . -
2014 1301 NOVEMBRE 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 770.990,25
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - SALDO BOLLETTAZIONE ‘ -
2014 1674 DA GENNAIO A NOVEMBRE 2014 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 749.764,58
INGIUNZIONI DI PAGAMENTO PER SPESE DI NOTIFICA RELATIVE A VIOLAZIONI A LEGGI ) -
2014 1375 E REGOLAMENTI - SENTENZE GDP E ORDINANZE SINDACALI ANNI 2010-2011 296-4-0° | 3.05.02 | rimborsi in entrata 62.483,35
2014 346 COSAP PERMANENTE COMMERCIO 2013 (RECUPERO SPESE POSTALI) 300-28-0 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 3.708,32
~014 1412 RECUPERO SPESE POSTALI PER INGIUNZIONI FISCALI POLIZIA LOCALE QUARTO 300350 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 355.346,99
TRIMESTRE 2011
entrate in conto capitale dovute a
»014 679 RECUPERO DELLA SOMMA DERIVANTE DALL'INTERVENTO DI DEMOLIZIONE D'UFFICIO | 105 34 0 | 405,03 | Fimborsi, recuperi e restituzioni di 94,5281
DELLE OPERE EDILIZIE ABUSIVE REALIZZATE IN VIA TRASIMENO 94 T o somme non dovute o incassate in 2%
eccesso da famiglie
RECUPERO DELLA SOMMA DELLA PERIZIA DI VARIANTE N. 2 AL PROG. "DEMOLIZIONE e.“”];"“e in conto C?p‘talif"‘f‘“"t &
2014 | 779 D'UFFICIO DELLE OPERE EDILIZIE ABUSIVE REALIZZATE IN VIA TRASIMENO 94" RESASI | 4192-34-0 | 405,03 | T17 0 eeiber © 18 142/ ¢ 139.883,19
NECESSARIA PER BONIFICA TERRENO INTERESSATO DA DEMOLIZIONE somme non dovute o mcassate n
eccesso da famiglie
SOMME DA RISCUOTERE A CARICO TERZI PER PASSI CARRABILI - RECUPERO SPESE rimborsi per acquisto di beni e servizi
2014 668 PAGATE CON MANDATI DIVERSI ANNO 2014 11050-2-5 | 9.02.01 per conto terzi 10.708,87
2014 441 PRESTAZIONI STRAORDINARIE CONTO TERZI DICEMBRE 2013 - NOVEMBRE 2014 11050-3-12 | 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 10.032,42
Totale 151.143.661,66

116




4.4 Impegni e accertamenti assunti negli esercizi 2022 e precedenti e imputati agli anni successivi

Come ricordato in apertura di questa sezione, se, a seguito della ricognizione dei residui attivi e passivi, risultano debiti o crediti non correttamente imputati all’esercizio in quanto
non esigibili nel corso del medesimo, occorre procedere alla reimputazione degli impegni ¢ degli accertamenti agli esercizi in cui sono esigibili, costituendo il fondo pluriennale
vincolato a copertura degli impegni cancellati e reimputati finanziati da entrate con esigibilita anticipata rispetto alla spesa. Non ¢ invece necessaria la costituzione del fondo
pluriennale vincolato nel caso in cui la reimputazione riguardi, contestualmente, entrate e spese correlate.

Le tabelle che seguono rappresentano gli impegni e gli accertamenti relativi ad obbligazioni giuridiche perfezionate nel 2022 e negli anni precedenti imputati alle annualita
successive il 2022, cosi come determinate a seguito dell’operazione di riaccertamento ordinario dei residui.

A) Impegni e accertamenti relativi a obbligazioni assunte in anni precedenti il 2022

Impegni mantenuti con imputazione agli eserciz
SPESE Titolo Minori impegni Residui della 2026
2023 2024 2025 .
competenza 2022 e successivi
Titolo 1 - 1.651.506,57 105.871,61 741.166,11
Parte corrente
totale - 1.651.506,57 105.871,61 741.166,11 - -
Conto canitale Titolo 2 - 4357593179 45.169.731,04 | 1.841.203.749,63 195.956.893,05 81.349.436,16 12.825.182,97
P totale - 4357593179 45.169.731,04 | 1.841.203.749,63 195.956.893,05 81.349.436,16 12.825.182,97
Totale spese - 4522743836 45275.602,65 | 1.841.94491574 195.956.893,05 81.349.436,16 12.825.182,97
Accertamenti mantenuti con imputazione agli esercizi
ENTRATE Titolo Minori accertamenti|  Residui della 2026
2023 2024 2025 .
competenza 2022 e successivi
Conto capitale Titolo 4 - 60.703,22 112.426.980,47 494.298.564,49 107.323.602,92 49.670.000,00
P Titolo 6 - 18.967.348,81 38.290.116,47 611.509.482,77 33.983.477,02 14.273.349,27 5.127.700,00
Totale entrate - 19.028.052,03 150.717.096,94 | 1.105.808.047,26 141.307.079,94 63.943.349,27 5.127.700,00
Parte corrente 1.651.506,57
Conto capitale Saldo gestione 24.547.879,76
Totale 26.199.386,33
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B) Impegni e accertamenti registrati nel 2022

Impegni mantenuti con imputazione agli esercizi

SPESE Titolo Residui della 2026
2023 2024 2025 .
competenza 2022 e successivi
Titolo 1 643.331.828,89 31.309.350,87 -
Parte corrente  [Titolo 4 - - -
totale 643.331.828,89 31.309.350,87 -
Titolo 2 71.483.297,50 572.096.139,75 278.091.133,77 312.441.374,66 470.448.501,32
Conto capitale  |Titolo 3 10.000.000,00 - -
totale 81.483.297,50 572.096.139,75 278.091.133,77 312.441.374,66 470.448.501,32
Senvizi conto terzi| Titolo 7 50.132.089,16
Totale spese 774.947.215,55 603.405.490,62 278.091.133,77 312.441.374,66 470.448.501,32
Accertamenti mantenuti con imputazione agli esercizi
ENTRATE Titolo Residui della 2026
2023 2024 2025 .
competenza 2022 e successivi
Titolo 1 327.999.997,98 - - -
Titolo 2 91.968.600,30 - - -
Parte corrente _
Titolo 3 258.103.653,80 - - -
totale 678.072.252,08 - - -
Titolo 4 5.869.070,53 218.387.006,08 210.135.888,33 295.093.874,15 466.024.401,16
i Titolo 5 50.000.000,00 - - -
Conto capitale -
Titolo 6 - 54.132.674,46 7.101.088,72 1.210.403,26 815.531,30
totale 55.869.070,53 272.519.680,54 217.236.977,55 296.304.277,41 466.839.932,46
Senizi conto terz [Titolo 9 3.293.003,67
Totale entrate 737.234.326,28 272.519.680,54 217.236.977,55 296.304.277,41 466.839.932,46
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5.0 LA GESTIONE DI CASSA

119



La gestione di cassa

Si riporta di seguito una breve analisi della gestione di cassa con particolare riferimento all’andamento delle giacenze e alle attivita di riscossione e pagamento eseguite nel 2022.

A partire dall’esercizio finanziario 2012, secondo quanto previsto dalla normativa sull’armonizzazione della contabilita e schemi di bilancio per gli enti locali, il bilancio annuale ha
visto 1’integrazione delle previsioni finanziarie di accertamento ed impegno con quelle relative ai flussi di cassa (previsioni di incasso e pagamento, rispettivamente, per le voci di
entrata e di spesa).

In questa sezione vengono posti a raffronto i dati riguardanti le riscossioni e i pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio, consentendo cosi di cogliere la sintesi dei flussi realizzati
nel corso del 2022. La consistenza del fondo di cassa passa da euro 2.412.003.102,85 (valore all’01/01/2022) ad euro 2.774.757.152,05 (valore al 31/12/2022).

Gestione di competenza

Totale parziale

Totale generale

Risultato di cassa di parte corrente Riscossioni 2.642.031.891,29
Pagamenti 2.467.122.604,14 174.909.287,15

Risultato di cassa di conto capitale Riscossioni 441.260.324,77
Pagamenti 412.932.516,47 28.327.808,30

Risultato di cassa Movimento di fondi Riscossioni 0,00
Pagamenti 50.000.000,00 (50.000.000,00)

Risultato di cassa dei Servizi per conto terzi Riscossioni 277.297.779,53
Pagamenti 230.458.694,04 46.839.085,49
Totale 200.076.180,94

Gestione dei residui

Risultato di cassa di parte corrente Riscossioni 511.603.535,23
Pagamenti 460.463.213,76 51.140.321,47

Risultato di cassa di conto capitale Riscossioni 129.856.597,24
Pagamenti 55.216.364,64 74.640.232,60

Risultato di cassa Movimento di fondi Riscossioni 80.046.116,00
Pagamenti 0,00 80.046.116,00

Risultato di cassa dei Servizi per conto terzi Riscossioni 16.319.668,00
Pagamenti 59.468.469,81 (43.148.801,81)
Totale 162.677.868,26

Fondo di cassa al 31 dicembre 2022

Fondo di cassa al 1° gennaio

Risultato di cassa della gestione di competenza
Risultato di cassa della gestione dei residui

2.412.003.102,85
200.076.180,94
162.677.868,26

Totale

2.774.757.152,05
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Conto del Bilancio
Flussi di cassa

Bilancio di parte corrente

Provenienza

Riscossioni

in conto competenza

in conto residui

Totale

Provenienza

Pagamenti

in conto competenza

in conto residui

Totale

Titolo 1

Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti

Titolo 3

Entrate extratributarie

1.100.995.411,36

531.444.842,38

1.009.591.637,55

312.901.910,70

87.479.653,87

111.221.970,66

1.413.897.322,06

618.924.496,25

1.120.813.608,21

Titolo 1
Spese correnti

Titolo 4
Rimborso prestiti

2.303.878.807,42

163.243.796,72

460.463.213,76

0,00

2.764.342.021,18

163.243.796,72

Totale 2.642.031.891,29 511.603.535,23 3.153.635.426,52 Totale 2.467.122.604,14 460.463.213,76 2.927.585.817,90
Bilancio di conto capitale
Titolo 4 380.640.276,73 121.904.005,20 502.544.281,03 | itelo 2 412.930.516,47 50.764.787,77 463.695.304,24
Entrate in conto capitale Spese in conto capitale
Titolo 5.01 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3.01 2.000,00 4.451.576,87 4.453.576,87
Alienazione di attivita finanziarie Acquisizioni di attivita finanziarie
Tiolo6 = 60.620.048,04 7.952.592,04 68.572.640,08
Accensione di prestiti
Totale 441.260.324,77 129.856.597,24 571.116.922,01 Totale 412.932.516,47 55.216.364,64 468.148.881,11
Bilancio dei movimenti di fondi
Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti ¢ Altre 0,00 80.046.116,00 80.046.116,00 | Concessione crediti e Altre spese per 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00
entrate per riduzione di attivita . RN e
L incremento di attivita finanziarie
finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 | Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere istituto tesoriere/cassiere
Totale 0,00 80.046.116,00 80.046.116,00 Totale 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00
Bilancio dei servizi per conto terzi
gﬁgm per conto terzi ¢ partite di 277.297.779,53 16.319.668,00 293.617.447,53 | Uscite per conto terzi e partite di giro 230.458.694,04 59.468.469,81 289.927.163,85
Totale generale Entrate 3.360.589.995,59 737.825.916,47 4.098.415.912,06 Totale generale Uscite 3.160.513.814,65 575.148.048,21 3.735.661.862,86

121




Le tabelle precedenti evidenziano il concorso della gestione di competenza e di quella dei residui nella determinazione del saldo di cassa finale.

Nell’esercizio 2012 il decreto legge n. 1 del 24/01/2012, art. 35, convertito nella L. n. 27 del 24/3/2012 ha ripristinato il regime della tesoreria unica per gli enti locali e
conseguentemente nello stesso anno il Tesoriere comunale ha riversato in Banca d’Italia i fondi rivenienti dalle entrate proprie del Comune ammontanti alla data del riversamento a
euro 252.766.550,90. Tale regime di tesoreria unica non si applica ai fondi rivenienti da operazioni di mutuo non assistite da contributi dello Stato o della Pubblica Amministrazione.
Questi fondi in parte tuttora si trovano su un conto presso il Tesoriere e possono essere oggetto di operazioni di investimento della liquidita.

Relativamente alla suddivisione tra fondi vincolati e non vincolati, il dato finale ottenuto, scomposto nelle sue due componenti, evidenzia un saldo complessivo dei fondi a
destinazione vincolata pari a 273,7 milioni di euro (di cui 21,5 presso il Tesoriere ¢ il restante presso la Banca d’Italia) e dei fondi a destinazione libera per complessivi 2.501,0.

Di seguito il raffronto con le analoghe consistenze alla fine degli ultimi esercizi:

(in milioni di euro)

al 31/12/2018 al 31/12/2019 al 31/12/2020 al 31/12/2021 al 31/12/2022

Fondi vincolati 256,3 127,35 232,4 135,6 273,7
Fondi disponibili 1.275,0 1.731,8 1.809,2 22764 2501,0
Totale 1.531,3 1.859,3 2.041,6 2.412,0 2.774,7

Si evidenzia che anche per I’esercizio 2022 il Comune di Milano non ha mai fatto ricorso ad alcuna anticipazione di Tesoreria.

Si segnala inoltre che la suddetta riforma contabile prevista dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 non ha modificato la disciplina degli incassi vincolati degli enti locali, i
quali pertanto continuano ad indicare al tesoriere, attraverso gli ordinativi di incasso e di pagamento, I’eventuale natura vincolata delle transazioni. E altresi confermata la possibilita
di utilizzare, in termini di cassa, le entrate vincolate di cui all’articolo 180, comma 3, lettera d) del D. Lgs. 267/2000 per il finanziamento di spese correnti per un importo non
superiore all'anticipazione di tesoreria disponibile ai sensi dell'articolo 222. Tuttavia & previsto, a decorrere dal 2015, che i movimenti di utilizzo e di reintegro delle somme vincolate
debbano essere registrati nelle scritture finanziarie dell’ente.
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6.0 IL RISULTATO FINALE DELLA GESTIONE

6.1 1l risultato finale della gestione

6.2 Vincoli di finanza pubblica

6.3 La composizione del risultato di amministrazione 2022
6.4 L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2021
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6.1 Il risultato finale della gestione

Le analisi contenute nelle sezioni precedenti forniscono tutti gli elementi necessari per giungere al calcolo del risultato di amministrazione della gestione 2022, rappresentata nei

seguenti prospetti, che corrispondono ai diversi metodi utilizzabili per il calcolo dell’avanzo o disavanzo di amministrazione.

Il risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio ¢ costituito dal fondo di cassa finale aumentato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi, al netto del fondo pluriennale

vincolato.

Risultato finale della Gestione Finanziaria

+ Fondo cassa al 31 dicembre 2022 (finale)

+ Residui Attivi finali
- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato

2.774.757.152,05

3.288.569.149,87
1.193.152.248,17
1.227.375.883,86

= Avanzo di amministrazione al 31/12/2022

3.642.798.169,89

In alternativa il risultato finale della gestione ¢ cosi rappresentabile:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo di cassa al 1° gennaio 2022

Gestione

Residui

Competenza

Totale

2.412.003.102,85

Riscossioni (+)

Pagamenti (-)

Saldo di cassa al 31 dicembre 2022
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2022 (-)
Fondo cassa al 31 dicembre 2022

Residui attivi (+)

Residui passivi (-)

Differenza

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (-)
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (-)

Risultato di Amministrazione al 31 dicembre 2022 (=)

737.825.916,47

575.148.048,21

3.360.589.995,59

3.160.513.814,65

4.098.415.912,06

3.735.661.862,86

2.774.757.152,05
0,00

2.400.617.726,65

372.929.429,97

887.951.423,22

820.222.818,20

2.774.757.152,05
3.288.569.149,87

1.193.152.248,17

4.870.174.053,75

32.050.516,98
1.195.325.366,88

3.642.798.169,89
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Infine al risultato finale di amministrazione si pud giungere attraverso ’analisi degli scostamenti, derivanti dalla somma algebrica tra le previsioni e I’impegnato / accertato per la
gestione di competenza, e tra i residui iniziali e quelli conservati per la gestione residui.
Nella tabella che segue 1’analisi degli scostamenti viene rappresentata attraverso la scomposizione del risultato finale nelle singole componenti del bilancio.

BILANCIO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 22.298.939,34 (19.898.112,01) 2.400.827,33 Spese correnti (660.644.521,47) (71.530.976,80) (732.175.498,27)

perequativa
Titolo 2

Titolo 4
Quote di capitale amm.to dei

Trasferimenti correnti (155.983.957,32) (3.468.178,52) (159.452.135,84) mutui e prestiti (219.663,28) 0,00 (219.663,28)
obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 59.902.001,35 (260.366.386,47) (200.464.385,12)

Entrate di conto capitale

destinate a spese correnti (+) (40.000.000,00) (40.000.000,00)

Entrate correnti destinate a (2.797.905,87) (2.797.905,87)

investimenti (-)

Totale (116.580.922,50) (283.732.677,00) (400.313.599,50) Totale (660.864.184,75) (71.530.976,80) (732.395.161,55)
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 544.283.262,25 (212.201.700,20) 332.081.562,05
BILANCIO DI CONTO CAPITALE
ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale

Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale (2.613.700.331,41) (2.829.549,34) (2.616.529.880,75) Spese in conto capitale (3.661.089.853,24) (11.525.675,18) (3.672.615.528,42)
Titolo 5.01 Titolo 3.01
Allenq219ne di attivita 0.00 0.00 0.00 Acqu1§12¥0n1 di attivita 0.00 0,00 0.00
finanziarie finanziarie
Titolo 6
Accensione di prestiti (776.186.725,41) (11.160,99) (776.197.886,40)
Entrate di conto capitale 40.000.000,00 40.000.000,00
destinate a spese correnti (-)
Entrate correnti destinate a 2.797.905.87 2.797.905,87
investimenti (+)
Totale (3.347.089.150,95) (2.840.710,33) (3.349.929.861,28) Totale (3.661.089.853,24) (11.525.675,18) (3.672.615.528,42)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 314.000.702,29 8.684.964,85 322.685.667,14
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BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre Concessione crediti e Altre
entrate per riduzione di attivita (159.000.000,00) 0,00 (159.000.000,00) spese per incremento di (159.000.000,00) 0,00 (159.000.000,00)
finanziarie attivita finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istitut Chiusura Anticipazioni
nticipazion da istituto (801.000.000,00) 0,00 (801.000.000,00)  ricevute da istituto (801.000.000,00) 0,00 (801.000.000,00)
tesoriere/cassiere . .
tesoriere/cassiere
Totale (960.000.000,00) 0,00 (960.000.000,00) Totale (960.000.000,00) 0,00 (960.000.000,00)
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI
ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e (102.566.976,80) (651.541,74) (103.218.518,54)  Uscite per conto terzi ¢ partite (102.566.976,80) (870.860,87) (103.437.837,67)
partite di giro di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 219.319,13 219.319,13
Totale generale Entrate (4.526.237.050,25) (287.224.929,07) (4.813.461.979,32) Totale generale Uscite (5.384.521.014,79) (83.927.512,85) (5.468.448.527,64)
RISULTATO DI COMPETENZA 858.283.964,54
Risultato della gestione residui (203.297.416,22)
Avanzo 2021 non applicato al Bilancio 2022 2.987.811.621,57

Totale avanzo di amministrazione 2022

3.642.798.169,89

Ai fini dell’analisi dell’evoluzione nel tempo dei risultati finali della gestione dell’ente, si riporta, nella seguente tabella, il risultato di amministrazione degli ultimi anni, con
evidenza del risultato, anno per anno, della gestione di competenza e della gestione dei residui.
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2017

2018

2019

2020

2021

2022

Risultato di amministrazione

2.788.534.345,40

3.052.414.973,78

3.301.736.060,27

3.328.465.070,42

3.736.928.157,60

3.642.798.169,89

Risultato della gestione residui

-17.476.237,06

-41.677.446,59

-138.960.563,66

-276.448.727,58

-130.606.883,26

-203.297.416,22

Utilizzo FCDE in riaccertamento
residui

133.683.717,41

114.243.315,46

193.888.343,07

350.093.473,01

257.156.880,59

311.606.316,27

Risultato della gestione residui
con utilizzo FCDE

116.207.480,35

72.565.868,87

54.927.779,41

73.644.745,43

126.549.997,33

108.308.900,05

Avanzo / Disavanzo di
competenza

482.683.803,12

541.444.763,50

677.112.708,42

746.096.545,41

890.872.641,86

858.283.964,54

Avanzo applicato

201.077.910,07

235.886.688,53

288.831.058,27

442.918.807,68

351.802.671,42

749.116.536,03

Risultato della gestione di
competenza (avanzo / disavanzo di
competenza) al netto avanzo
applicato

281.605.893,05

305.558.074,97

388.281.650,15

303.177.737,73

539.069.970,44

109.167.428,51

Equilibrio di parte corrente

342.252.052,68

423.379.802,76

445.436.345,13

548.250.207,02

512.477.745,91

544.283.262,25

Accantonamento al Fondo crediti
di dubbia esigibilita (FCDE)

258.197.600,00

265.300.000,00

323.000.000,00

246.500.000,00

271.500.000,00

321.000.000,00

Per I’analisi di dettaglio si rinvia a quanto contenuto nelle sezioni specifiche di questa relazione.
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6.2 Vincoli di finanza pubblica

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018, art. 1, comma 819 e seguenti) ha espressamente abrogato la precedente normativa che richiedeva agli enti locali I’obbligo di conseguire
un saldo non negativo, in termini di competenza, tra entrate e spese finali, come definite dalla Legge di bilancio 2017 (legge n.232/2016), ai fini di assicurare 1’equilibrio di bilancio
del complesso delle pubbliche amministrazioni in coerenza con i vincoli europei.

Detto provvedimento ha disposto che, a decorrere dall’esercizio finanziario 2019, ed in attuazione delle sentenze della Corte Costituzionale n. 247 del 29/11/2017 e n. 101 del
17/05/2018, 1 comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica conseguendo un “risultato di competenza non negativo”, come risultante dal prospetto della
verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

La tabella che segue fornisce evidenza del rispetto, da parte del Comune di Milano, degli obiettivi di finanza pubblica per I’esercizio finanziario 2022, come da normativa vigente:

di cui Bilancio di di cui Bilancio in
Totale .
parte corrente conto capitale
Saldo della gestione di competenza 858.283.964,54 544.283.262,25 314.000.702,29
Risorse accantonate stanziate nel bilancio 2022 -5.011.230,00 -5.011.230,00 -
Risorse vincolate nel bilancio 2022 -311.753.998.,45 -72.987.559,34 -238.766.439,11
Equilibrio di bilancio 2022 541.518.736,09 466.284.472,91 75.234.263,18
Variazione accantonamenti effettuati in sede di rendiconto 37.551.761,00 37.551.761,00 -
Equilibrio complessivo 2022 579.070.497,09 503.836.233,91 75.234.263,18
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6.3 La composizione del risultato di amministrazione 2022

Il risultato di amministrazione ¢ distinto in fondi liberi, vincolati, accantonati e destinati agli investimenti. Il risultato di amministrazione 2022, pari a euro 3.642.798.169,89 risulta

cosi composto:

Composizione del Risultato di Amministrazione

Totale avanzo 2022

1 — Parte disponibile

365.399.284,76

2 — Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita

1.860.000.000,00

Fondo perdite societa partecipate 2.716.701,00
Fondo contenzioso 150.000.000,00
Altri accantonamenti:

Fondo accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali 140.000.000,00
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro 5.000.000,00
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi 26.000.000,00
Fondo spese per indennita di fine mandato del Sindaco 13.520,00
Fondo rischi organizzazione XXV Giochi olimpici invernali 113.750.000,00
Totale parte accantonata 2.297.480.221,00

3 — Parte vincolata

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)

Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche (LR 20/02/1989 n. 6 art.15)

Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto (LR n.12/2005)

Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D. Lgs. 285/1992)
Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4
lettera b) D. Lgs. 285/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)
Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis ¢.11 DL 69/2013
Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 ¢. 460 della Legge 232/2016

Fondo vincolato a spese di investimento — altri vincoli derivanti dalla legge

Fondo quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali enti locali ex art.1 c. 822 Legge 178/2020 e ristori

specifici di entrata

VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti

VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

Economie su impegni finanziati con mutuo

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

129

427.580.000,00
4.057.745,02
1.731.300,66
0,00

9.503.691,24

8.798.301,66
20.168.498,38
30.428.674,14
66.191.757,07
17.584.995,14

9.884.262,58
74.351.891,31
136.460.710,53
1.760.812,80

3.156.829,73

51.320.564,51




Composizione del Risultato di Amministrazione Totale avanzo 2022
Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 590.632,65
Totale parte vincolata 863.570.667,42
4 — Parte destinata agli investimenti 116.347.996,71
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2022 3.642.798.169,89

La tabella precedente analizza la composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2022 dando evidenza, per le quote vincolate, della fonte del vincolo di destinazione,
distinguendo, come previsto dalla normativa:

i vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili;

i vincoli derivanti da trasferimenti;

i vincoli derivanti da finanziamenti (vincoli derivanti dalla contrazione di mutui);
i vincoli formalmente attribuiti dall’Ente.

Di seguito alcune note a commento dell’andamento dei fondi dell’avanzo.

con riferimento alla parte vincolata:

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI

fondo accantonamento per operazioni su derivati: il fondo ¢ stato alimentato, nel 2012, da 415,58 milioni di euro provenienti dalle entrate relative all’operazione approvata
con deliberazione di Giunta Comunale n. 312 del 17 febbraio 2012 ad oggetto “Approvazione degli elementi essenziali dell’accordo transattivo con le banche Deutsche Bank
AG, UBS Limited, JP Morgan Chase Bank e Depfa Bank plc per la definizione delle controversie relative ai contratti derivati e per la risoluzione anticipata del contratto Interest
rate Swap IRS”. La risoluzione dei contratti IRS € avvenuta con accordo transattivo del 22 marzo 2012 con le Banche Arranger dell’operazione di collocamento dell’emissione
obbligazionaria trentennale di 1.685 milioni di euro, effettuata nel giugno del 2005; tale accordo ha comportato un accredito da parte delle banche a favore del Comune di
Milano di un importo pari ad euro 455.580.000,00, con versamento per 40 milioni di euro presso la tesoreria comunale e liberamente disponibili per ’ente, e per 415,58 milioni
di euro in un pacchetto di investimenti depositati a garanzia delle Banche (e presso le medesime depositati) per le obbligazioni derivanti dai contratti derivati non estinti (CDS e
Amortizing). Tale quota, secondo quanto previsto dal punto 3.23 del “Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria”, ¢ stata accantonata in apposito fondo
in uscita ed ¢ confluita, alla fine dell’anno, nella parte vincolata del risultato di amministrazione fino a completa estinzione di tutti i derivati contratti dall’ente, a copertura di
eventuali mark to market negativi futuri;

oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche e secondaria per il culto: si tratta delle quote relative ai proventi da oneri di urbanizzazione da vincolare,
poiché non impegnate, nella misura del 10% all’abbattimento delle barriere architettoniche - ai sensi dell’art. 15 della L.R. n. 6/1989 - e nella misura dell’8% degli oneri di
urbanizzazione secondaria alle finalita previste dalla LR n. 12/2005 (contributi agli enti delle confessioni religiose per interventi da effettuate sul proprio patrimonio
architettonico);

proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D. Lgs. 285/1992) e per potenziamento attivita di accertamento delle

violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs. 285/1992): si tratta delle quote relative a sanzioni al codice della strada da vincolare, poiché non impegnate, ai sensi dell’art. 208 c. 4
lettera a) D. Lgs. 285/1992 a interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di proprieta
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dell’Ente e ai sensi dell’art. 208 c. 4 lettera b) D. Lgs. 285/1992 al potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale,
anche attraverso l'acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia municipale;

- credito IVA imputabile a investimenti: si tratta della quota del credito IVA derivante dagli investimenti finanziati dal debito, che il principio contabile applicato della
contabilita finanziaria stabilisce venga vincolata alla realizzazione di investimenti;

- risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale: si tratta delle somme non utilizzate del Fondo salario accessorio e
delle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2022 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno 2023;

- fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c.11 DL 69/2013: tale norma prevede che il 10% delle risorse nette derivanti
dall'alienazione del patrimonio immobiliare disponibile degli enti territoriali ¢ destinato prioritariamente all'estinzione anticipata dei mutui;

- fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016: tale norma prevede che, a decorrere dal 1 gennaio 2018, i proventi
dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 2001 n. 380 debbano essere destinati esclusivamente
a interventi relativi a opere di urbanizzazione primaria e secondaria ¢ alle altre finalita individuate dall’art. 1 ¢. 460 della Legge 232/2016;

- fondo vincolato a spese di investimento - Altri vincoli derivanti dalla legge: il fondo ¢ alimentato da entrate con vincolo di destinazione ai sensi di legge, per le quali non
risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva;

- fondo quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali enti locali ex art.1 c. 822 Legge 178/2020 e ristori specifici di entrata: si segnala quanto segue:

= Certificazione anno 2021: alla data di elaborazione dello schema di Rendiconto 2021 risultava in corso di definizione ’istruttoria relativa alla Certificazione della perdita
di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori
entrate e delle maggiori spese connesse alla predetta emergenza. Nel fondo risultavano pertanto vincolate risorse, in via prudenziale, e tenuto conto delle risultanze
provvisorie derivanti dall’istruttoria in corso, pari a 10 milioni di euro. L’ente ha successivamente trasmesso, in data 25/05/2022, la certificazione COVID-19 inerente
I’esercizio 2021 - in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 1, comma 827, della legge 178/2020 -, dalla quale ¢ risultato che I’Ente ha ricevuto ristori per una cifra
inferiore rispetto a quanto certificato; pertanto la quota prudenzialmente vincolata in sede di rendiconto 2021 risulta da svincolare;

= Certificazione anno 2022: alla data di stesura della presente Relazione risulta in corso di definizione I’istruttoria relativa alla Certificazione della perdita di gettito
connessa all'emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle
maggiori spese connesse alla predetta emergenza. Tuttavia, tenuto conto delle risultanze provvisorie derivanti dall’istruttoria in corso, sono stati vincolati euro
9.884.262,58 relativi alla quota del Fondo per il ristoro per la mancata riscossione dell’imposta di soggiorno, in conseguenza dell'adozione delle misure di contenimento
del COVID-19, eccedente rispetto alla minore entrata registrata nel 2022 rispetto all’anno 2019, prudenzialmente vincolati in attesa della verifica finale a consuntivo
prevista dall’articolo 106 della legge n. 34/2020, ed all’eventuale conseguente regolazione dei rapporti finanziari tra i comparti Comuni e Province e Citta metropolitane
che verra operata dal Ministero dell’Economia e delle finanze.

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE

- fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall’Ente: il fondo ¢ alimentato da entrate di conto capitale con vincolo di destinazione stabilito
dall’Ente per le quali non risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva; si tratta di entrate relative a obbligazioni convenzionali urbanistiche e altre entrate per le quali
1I’Ente ha stabilito con proprie deliberazioni una specifica destinazione;

- risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale - vincoli formalmente attribuiti dall’Ente: si tratta di risorse che I’Ente ha deciso di vincolare, a
partire dal Rendiconto 2015 sino al Rendiconto 2018, alla riprogrammazione degli interventi di conto capitale in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione a
manifestazione della volonta di procedere in relazione agli investimenti stessi; si tratta di interventi per i quali non era stata attivata la procedura di affidamento entro il 31/12 o
non era intervenuta 1’aggiudicazione definitiva e per i quali pertanto, per effetto dell’applicazione dei principi contabili in vigore sino al 2018, precedentemente alle modifiche
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introdotte nel corso del 2019 in merito alla conservazione del fondo pluriennale vincolato, non potevano essere mantenute in bilancio le prenotazioni di spesa; per dettagli si
rinvia al paragrafo 2.4 “La gestione di conto capitale” in cui sono riportate le quote vincolate non ancora utilizzate.

VINCOLI DERIVANTI DAI TRASFERIMENTI

- fondo vincolato a spese correnti, fondo vincolato a spese di investimento e altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti: i fondi sono alimentati da entrate con
vincolo di destinazione derivante da trasferimenti, di parte corrente e di conto capitale, per le quali non risulta perfezionata I’obbligazione giuridica passiva.

con riferimento alla parte accantonata:

- fondo crediti di dubbia esigibilita
Per quanto riguarda il “Fondo crediti di dubbia esigibilita” si rileva che lo stesso viene alimentato e determinato secondo quanto previsto dal “Principio contabile applicato
concernente la contabilita finanziaria” allegato al D. Lgs. n. 118/2011.
In occasione del rendiconto, come previsto dalla normativa citata, occorre verificare la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilitd accantonata nel risultato di
amministrazione, facendo riferimento all’importo complessivo dei residui attivi, sia di competenza dell’esercizio cui si riferisce il rendiconto, sia degli esercizi precedenti. A
tale fine si € provveduto:
— a determinare I’importo dei residui attivi complessivo alla fine dell’esercizio, per le entrate che possono dare luogo alla formazione di crediti di dubbia e difficile esazione;
tali entrate sono state cosi individuate:
v titolo 1 “Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa”;
v titolo 3 tipologia 1 categoria 3 “Proventi derivanti dalla gestione dei beni”;
v titolo 3 tipologia 2 “Proventi derivanti dall’attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti”;
v titolo 3 tipologia 5 “Rimborsi e altre entrate correnti”;
— acalcolare, in corrispondenza di ciascuna di tali entrate, la media del rapporto tra gli incassi in conto residui e ’importo dei residui attivi all’inizio di ogni anno degli ultimi
5 esercizi (periodo 2018-2022); la media ¢ stata calcolata con il metodo della media dei rapporti annui tra incassi in c/residui e residui attivi all’inizio di ciascun anno;
— ad applicare, all’importo complessivo dei residui al 31/12/2022 delle entrate sopra individuate, una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto
precedente.

11 fondo ¢ stato alimentato dall’accantonamento stanziato nell’esercizio 2022, pari a 321,0 milioni di euro.

Il fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2022 risulta congruo secondo quanto previsto dal D. Lgs. n. 118/2011. La misura minima del fondo determinata ai sensi del
Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria risulta pari a 1.739,19 milioni di euro. Prudenzialmente 1’Ente ha deciso di mantenere accantonata la cifra di
1.860,00 milioni di euro.

Con riferimento alla differenza di 140 milioni di euro tra ’ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2022 (pari a 1.860 milioni di euro) e la
consistenza del fondo al 31/12/2021 (pari a 2.000 milioni di euro), si richiama quanto previsto al paragrafo 3.3 del principio contabile applicato concernente la contabilita
finanziaria, che stabilisce che “L’eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione dell’ammontare definitivo del fondo crediti di
dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui attivi di fine anno, puo essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
del bilancio di previsione dell’esercizio successivo a quello cui il rendiconto si riferisce”.

Di seguito viene data evidenza delle entrate per le quali si € ritenuto di non procedere all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita:
v’ titolo 2 tipologie 2, 3, 4 e 5, trasferimenti correnti da famiglie, imprese, istituzioni sociali private e resto del mondo, in considerazione dell’esiguita degli importi;
v’ titolo 3, tipologia 1 categoria 1 “Vendita di beni” e categoria 2 “Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi”, in considerazione della non rilevanza degli importi o delle
modalita di riscossione che riguardano tali categorie di entrata;
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v’ titolo 3 tipologia 3 “Interessi attivi”, in considerazione dell’esiguita degli importi;

v’ titolo 3 tipologia 4 “Altre entrate da redditi da capitale”, poiché trattasi prevalentemente di crediti per dividendi da societd partecipate la cui riscossione non si ritiene
soggetta a rischi;

v’ titolo 4 “Entrate in conto capitale” e 5 “Entrate da riduzione di attivita finanziarie”, in considerazione dell’esiguita degli importi.

Infine, come stabilito dalla normativa, non richiedono I’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita i crediti da amministrazioni pubbliche, in quanto destinati ad

essere accertati a seguito dell’assunzione dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante.

fondo perdite societa partecipate: si tratta dell’accantonamento effettuato ai sensi dell’art. 21 del D. Lgs. 175/2016 relativamente alla perdita registrata nel bilancio 2016 e
2017 dalla societa Arexpo S.p.a., determinato in proporzione alla partecipazione detenuta, aggiornato sulla base dei dati riportati nel Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
della Societa;

fondo contenzioso: si tratta di accantonamento effettuato a fronte dei rischi di soccombenza (oneri e spese legali) nei contenziosi dell’Ente; con il Rendiconto 2022 il fondo ¢
stato incrementato di 50 milioni di euro; il Fondo ¢ stato determinato avuto riguardo allo stato del contenzioso in essere con riferimento alle cause di valore significativo e al
rischio di soccombenza rappresentati in apposita ricognizione effettuata dalla Direzione Avvocatura.

Altri accantonamenti

fondi accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali: si tratta di risorse prudenzialmente accantonate per far fronte a future possibili passivita, tra le quali spese
legate a infrastrutture per il trasporto pubblico locale e mobilita; con il Rendiconto 2022 il fondo ¢ stato incrementato di 40 milioni di euro, mentre il fondo accantonamento per
passivita potenziali di conto capitale ¢ confluito nella parte destinata agli investimenti;

fondi accantonamento per rinnovo contratto nazionale di lavoro: si tratta di fondi accantonati in attesa del rinnovo del Contratto Nazionale di Lavoro del personale
dipendente 2022-2024; in considerazione dell’avvenuta sottoscrizione nell’anno 2022 del Contratto Nazionale di Lavoro 2019-2021 si ¢ proceduto allo svincolo delle quote
accantonate negli anni precedenti eccedenti I’effettivo utilizzo.

fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi: il fondo ricomprende euro 7.956.982,35 a copertura del rischio connesso al mancato recupero delle somme escusse
per garanzie prestate dall’Ente a favore di terzi; per la quota residua si tratta di fondi prudenzialmente accantonati a copertura dell’eventuale onere a carico dell’ente in caso di
escussione del debito garantito a favore di terzi, determinato sulla base delle rate in scadenza nell’anno successivo;

fondo spese per indennita di fine mandato: si tratta di fondi accantonati ai sensi del principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria per la liquidazione
dell’indennita di fine mandato del Sindaco;

fondo rischi organizzazione XXV Giochi invernali olimpici: si tratta di fondi accantonati in relazione ai rischi finanziari connessi all’organizzazione dei XXV giochi invernali
olimpici e paralimpici del 2026 con riferimento a quanto contenuto nelle deliberazioni di Consiglio Comunale n. 1 del 20/01/2022 ad oggetto “Olimpiadi invernali Milano
Cortina 2026 — Indirizzi in merito alla sottoscrizione di accordi circa la suddivisione dei rischi finanziari.” e n. 59 del 25/07/2022 ad oggetto “Olimpiadi invernali Milano
Cortina 2026 — Garanzia contribuzione economica per organizzazione giochi Paralimpici.”.

Elenco analitico delle risorse rappresentate nel risultato di amministrazione

Le quote accantonate, vincolate e destinate agli investimenti del risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio sono analiticamente rappresentate nei seguenti allegati al
Rendiconto:

Allegato a/l - Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione;
Allegato a/2 - Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione;
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- Allegato a/3 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione.
Di seguito alcune note sulle modalita di compilazione.
Allegato a/2 - Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione

L’allegato rappresenta analiticamente le quote vincolate del risultato di amministrazione, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, i vincoli derivanti dai

trasferimenti, 1 vincoli da mutui e altri finanziamenti ¢ i vincoli formalmente attribuiti dall’ente.

Il prospetto ¢ stato compilato con riferimento alle entrate vincolate del risultato di amministrazione al 1/ gennaio e/o al 31 dicembre dell’esercizio 2022, rappresentando pertanto le

entrate vincolate presenti nel risultato di amministrazione al 1 gennaio o di nuova formazione ma non impegnate entro il 31/12; non sono pertanto stati rappresentati

accertamenti/impegni di competenza (assunti nel 2022 o negli anni precedenti) che non hanno determinato una alimentazione del risultato di amministrazione a fine anno.

Per ciascuna entrata il prospetto riporta:

- il capitolo di entrata del bilancio gestionale/PEG di imputazione dell’entrata vincolata e la relativa descrizione; nei casi di entrate imputate su numerosi capitoli ¢ stato indicato
il piano dei conti di riferimento e/o I’oggetto dell’entrata;

- il capitolo di spesa del bilancio gestionale/PEG di imputazione delle spese finanziate da entrate vincolate e la relativa descrizione; il capitolo di spesa con la relativa descrizione
non ¢ indicato quando I’entrata vincolata finanzia piu capitoli di spesa - in tale caso gli impegni sono stati aggregati e riferiti ad un unico oggetto della spesa -.

Si segnala che 1’elenco analitico delle spese finanziate dall’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2022 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “L’utilizzo
dell’avanzo di amministrazione 20217 mentre ’elenco analitico delle spese finanziate dalla quota vincolata delle sanzioni al codice della strada ¢ riportato nella sezione
“Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada”.

Allegato a/3 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione

L’allegato rappresenta analiticamente le quote destinate agli investimenti del risultato di amministrazione.

Il prospetto & stato compilato con riferimento alle entrate destinate agli investimenti del risultato di amministrazione al 1/ gennaio e¢/o al 31 dicembre dell’esercizio 2022,

rappresentando le entrate destinate agli investimenti presenti nel risultato di amministrazione al 1 gennaio o di nuova formazione: sono stati rappresentati per la gestione di

competenza accertamenti/impegni riferiti a risorse destinate a investimenti; non sono stati rappresentati impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata.

11 prospetto riporta:

- I’indicazione delle voci del piano dei conti di imputazione dell’entrata destinata agli investimenti e la relativa descrizione;

- I’indicazione delle voci del piano dei conti di imputazione delle spese finanziate da entrate destinate agli investimenti e la relativa descrizione; il capitolo di spesa con la relativa
descrizione non ¢ indicato poiché le entrate indicate, destinate agli investimenti, finanziano piu capitoli e interventi di spesa.

Si segnala che I’elenco analitico delle spese finanziate dall’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2022 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “L’utilizzo

dell’avanzo di amministrazione 2021”.

Si segnala infine che I’elenco analitico di tutte le spese di conto capitale finanziate nell’esercizio 2022 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “La gestione di conto

capitale” con indicazione della relativa fonte di finanziamento.
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6.4 L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2021

Nel corso del 2022 si ¢ fatto ricorso all’applicazione di una parte dell’avanzo di amministrazione risultante alla chiusura dell’esercizio 2021.

In particolare, le quote dell’avanzo di amministrazione 2021 applicate al bilancio 2022 sono di seguito rappresentate.

AVANZO 2021 APPLICATO AL BILANCIO 2022 al 31/12/2021 avanzo applicato avanzo non applicato avanzo utilizzato
Parte disponibile 334.694.395,34 257.076.200,00 77.618.195,34 257.076.200,00
Parte accantonata:

Fondo crediti di dubbia esigibilita 2.000.000.000,00 - 2.000.000.000,00 -
Fondo perdite societa partecipate 3.469.182,00 - 3.469.182,00 -
Fondo contenzioso 100.000.000,00 - 100.000.000,00 -
Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa corrente 100.000.000,00 - 100.000.000,00 -
f:;(ti; :ccantonamento per passivita potenziali spesa di conto 10.000.000,00 ) 10.000.000,00 )
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro 29.749.280,00 19.200.000,00 10.549.280,00 19.200.000,00
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi 26.000.000,00 - 26.000.000,00 _
Fondo spese per indennita di fine mandato del Sindaco 2.290,00 _ 2.290,00 _
Fondo rischi organizzazione XXV Giochi olimpici invernali 80.000.000,00 R 80.000.000,00 _
Totale parte accantonata 2.349.220.752,00 19.200.000,00 2.330.020.752,00 19.200.000,00
Parte vincolata:

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI

CONTABILI

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati 427.580.000,00 - 427.580.000,00 -
Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche 6.725.872,75 6.725.872,75 - 6.220.748,46
Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto 1.595.271,07 1.595.271,07 - 1.595.271,07

Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla
segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D Lgs. 285/1992)

Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita
di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs.
285/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito

Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento
accessorio e premiante

Fondo incentivi funzioni tecniche art. 113 c.4 D. Lgs. 50/2016

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione
anticipata mutui art. 56-bis c¢.11 DL 69/2013

Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui
all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016

11.296.440,50

9.545.464.,04
12.139.256,10
18.504.357,21

1.718.361,27

29.756.136,84

108.423.659,53
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11.296.440,50

9.545.464,04
12.139.256,10

18.499.004,54

1.718.361,27

108.423.659,53

5.352,67

29.756.136,84

11.296.440,50

41.772,80
12.138.860,31

18.499.004,54

1.718.361,27

105.251.161,27




AVANZO 2021 APPLICATO AL BILANCIO 2022

al 31/12/2021

avanzo applicato

avanzo non applicato

avanzo utilizzato

Fondo vincolato a spese di investimento - altri vincoli derivanti dalla

legge
Fondo quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali
enti locali ex art. 1 c. 822 Legge 178/2020

VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da
trasferimenti

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti
VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

Economie su impegni finanziati con mutuo

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente
attribuiti dall'Ente

Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto

15.826.902,29

10.000.000,00

75.778.729,27
75.257.935,89
2.740.071,00

7.858.769,84

64.005.967,15

12.858.148,60

48.159.767,71
61.580.702,92
2.550.331,41

7.858.769,84

19.889.285,75

2.968.753,69

10.000.000,00

27.618.961,56
13.677.232,97
189.739,59

44.116.681,40

34.966.087,58
7.013.571,23
2.275.105,92

6.430.772,62

13.403.975,28

capitale - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 3.415.632,65 ) 3.415.632,65 )
Totale parte vincolata 882.168.827,40 322.840.336,03 559.328.491,37 220.851.132,85
Parte destinata agli investimenti 170.844.182,86 150.000.000,00 20.844.182,86 140.378.189,96
Totale 3.736.928.157,60 749.116.536,03 2.987.811.621,57 637.505.522,81
di cui:

Per il bilancio corrente

Per il bilancio di conto capitale

344.831.618,08
404.284.917,95

331.672.937,95
305.832.584,86

Nelle tabelle seguenti sono elencati gli impegni di spesa assunti nel 2022 finanziati con avanzo di amministrazione, applicato al Bilancio di previsione 2022, per le quote sopra
indicate.

Impegni di parte corrente assunti nel 2022 finanziati con avanzo di amministrazione 2021

Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo C;’EtGOIO

Avanzo disponibile (per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente) 17.276.200,00

Piano dei Conti 1.9.2 "RIMBORSI DI IMPOSTE IN USCITA" 13.387.944,72 diversi
Piano dei Conti 1.9.99 "RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO" 3.780.759,71 diversi
Piano dei Conti 1.10.5 "SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI" (quota) 107.495,57 diversi
Avanzo accantonato - Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro 19.200.000,00

SOMME IMPEGNATE NEL 2022 A SEGUITO DEL RINNOVO DEL CONTRATTO NAZIONALE DI LAVORO PER IL TRIENNIO 2019/2021 19.200.000,00 diversi
Avanzo vincolato - Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante 18.499.004,54

SALARIO ACCESSORIO RELATIVO A SOMME NON UTILIZZATE DEL FONDO DELL'ANNO PRECEDENTE 17.598.701,67 271/4/7
FONDO PER IL LAVORO STRAORDINARIO 900.302,87 271/4/6
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Capitolo

Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo PEG
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti 34.966.087,58
TRASFERIMENTI STATALI LEGGE 28/8/97 N.285 - INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA 4.102.020,24
SPESE PER SERVIZI - LEGGE N.285/1997 (INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA) - FINANZIATO 2.075.765,43 3423/3/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - LEGGE N.285/1997 - FINANZIATO 61.010,54 3423/6/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - LEGGE N.285/1997 INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA) - FINANZIATO 174.602,66 3423/33/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - LEGGE N.285/1997 (INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA) - FINANZIATO 1.790.641,61 3425/28/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO SPRAR/SAI 4.380,80
INTERVENTI A FAVORE IMMIGRAZIONE - PROGETTO SAI - FINANZIATO 4.380,80 3753/26/0
TRASFERIMENTI STATALI DECRETO POVERTA' 6.874.979,63
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - POVERTA' ESTREMA E F.DO NAZ.LE POLITICHE SOCIALI - FINANZIATO 394.658,64 3763/21/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FONDO POVERTA' - FINANZIATO 6.432.901,38 3763/48/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 47.419,61 3763/49/0
TRASFERIMENTI STATALI - SICUREZZA 266.548,88
RETRIBUZIONI IN DENARO - DECRETO SICUREZZA - FINANZIATO 200.006,99 1211/1/7
CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE - DECRETO SICUREZZA - FINANZIATO 49.541,30 1211/1/8
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE - PERSONALE - DECRETO SICUREZZA - FINANZIATO 17.000,59 1217/5/0
TRASFERIMENTI STATALI - MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE E SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE COVID 19 5.024.693,56
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE PER COVID 19 - FINANZIATO 318.847,83 3765/37/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE PER COVID 19 - FINANZIATO 1.705.845,73 3765/45/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - MISURE URGENTI DI SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE (COVID 19) - FINANZIATO 3.000.000,00 3765/53/0
TRASFERIMENTI COVID - FONDO PER ESERCIZIO DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI 2020) 238.270,00
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - INTERVENTI ASSISTENZIALI - FINANZIATO 238.270,00 3425/25/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO UE FAMI 595.100,29
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO STATALE 53.619,99 3753/22/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - PROGETTI UE - FIN.TO STATALE 541.480,30 3753/31/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO UE PON INCLUSIONE 123.928,74
PON INCLUSIONE - TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 123.928,74 3765/52/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO WE MI 330.079,83
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - FINANZIATO 76.070,43 3753/42/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 254.009,40 3753/44/0
TRASFERIMENTI PER INTERVENTI PER LOCAZIONE E EMERGENZA ABITATIVA 8.217.157,71
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 8.119.263,62 3765/18/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 1.560,00 3763/38/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 30.000,00 3765/56/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 30.000,00 3765/57/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 36.334,09 3763/59/0
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO UE PREPAIR 33.349,25
BENI DI CONSUMO - PROGETTI UE - FIN.TO REGIONALE 11.135,55 1732/3/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO REGIONALE 15.054,62 1733/12/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO REGIONALE 7.159,08 1733/14/0
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO CARE LEAVERS 46.275,00
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 43.000,00 3423/15/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - FINANZIATO 3.275,00 3425/21/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE HARMONIA 25.772,62
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI U.E. - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 22.808,49 2843/76/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI U.E. - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.964,13 2843/77/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE MAIS-PEMBA 2.895,10
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.895,10 363/39/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE TRAIT D'UNION 14.387,36
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 14.387,36 363/18/0
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TRASFERIMENTI DA ANCI - INTERVENTI DI ACCOGLIENZA PER RICHIEDENTI E TITOLARI DI PROTEZIONE INTERNAZIONALE 20.529,78

TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 20.529,78 3755/20/0
TRASFERIMENTI DA ATS - FONDO SOCIALE REGIONALE 1.508.093,29

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 1.258.093,29 3715/37/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - C.A.G. - FONDO SOCIALE REGIONALE - FINANZIATO 250.000,00 3725/2/0
TRASFERIMENTI DA ATS - PROGETTO MIL.RE 3.500,00

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 3.500,00 3773/3/0
TRASFERIMENTI DA ATS - FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI 4.758.290,29

INTERVENTI SOSTITUTIVI - RETTE DI RICOVERO MINORI - FINANZIATO 3.950.000,00 3443/7/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 34.892,00 3713/6/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI - FINANZIATO 15.833,73 3713/28/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFSSIONALI - FINANZATO 8.528,00 3713/44/0
CENTRI DIURNI PER DISABILI - FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI - FINANZIATO 158.564,00 3743/7/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - POVERTA' ESTREMA E F.DO NAZ.LE POLITICHE SOCIALI - FINANZIATO 419.772,56 3763/21/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 170.700,00 3765/50/0
TRASFERIMENTI DA ATS - FNA FONDO NAZIONALE PER L’ASSISTENZA ALLE PERSONE CON DISABILITA GRAVE 623.483,57

CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - POVERTA' ESTREMA E F.DO NAZ.LE POLITICHE SOCIALI - FINANZIATO 623.483,57 3763/21/0
TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - PROGETTO MENO E' MEGLIO 1.670,00

TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 1.670,00 3765/50/0
LIBERALITA' PER PROGETTI ART BONUS 62.921,76

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO 12.736,12 1943/4/3
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 33.252,32 1943/4/10
MANUTENZIONE ORDINARIA - FINANZIATO 6.100,00 1943/4/11
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - FINANZIATO 10.833,32 1943/4/18
FONDI ROTATIVI RECUPERO FINANZIAMENTO AGEVOLATO LEGGE 266/97 990.353,86

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - LEGGE 266/97 - FINANZIATO 36.417,00 4233/37/0
TRASFERIMENTI - RIASSEGNAZIONE F.DI ROTATIVI FINANZ.TO AGEVOLATO E CONTRIB. F.DO PERDUTO RECUPERATI - LEGGE 266/97 - FINANZIATO 953.936,86 4235/11/2
TRASFERIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE MASP 58.474,61

TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 39.713,62 3875/26/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 18.760,99 3875/27/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FOOD WAVE 140.913,75

ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO UE 18.454,75 363/4/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 120.459,00 363/15/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 2.000,00 363/16/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE CENTRINNO 150.799,20

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO UE 13.627,59 4233/58/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 137.171,61 4233/59/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FOOD TRAILS 252.099,01

ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO UE 52.899,01 363/4/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 198.100,00 363/15/0
TIROCINI FORMATIVI EXTRACURRICULARI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 1.100,00 363/38/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CLEVER H2020 91.148,76

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 21.083,20 3313/29/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 65.065,56 3313/31/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 5.000,00 3315/15/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE NRG2PEERS 52.168,99

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 19.759,97 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.097,70 2843/58/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 21.321,32 2843/65/0
UTILIZZO DI BENI DI TERZI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 9.990,00 2844/9/0
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TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE REFLOW 21.368,64
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.658,11 4233/34/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 10.000,00 4233/35/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 9.710,53 4233/42/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SAFETY4RAILS 40.208,06
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 35.100,00 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 5.108,06 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SATO 6.174,32
MANUTENZIONE ORDINARIA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 5.976,54 2833/1/22
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 197,78 2833/2/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE WISH MI 97.314,34
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 67.183,78 3423/31/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 30.130,56 3423/32/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE URBANOME 52.157,55
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 719,87 2843/58/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 49.689,43 2843/65/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.748,25 2843/69/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CAMPAIGNERS 26.863,41
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 19.672,08 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 7.191,33 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE HCC EU CINCO 10.750,00
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 10.750,00 2843/52/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE REACHOUT 25.276,60
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 23.925,50 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.351,10 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE USERCENTRICITIES 20.207,79
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 17.991,19 2333/15/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.216,60 2333/17/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE REEC 2.963,81
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.963,81 1793/14/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SCHOOLFOOD4CHANGE 48.362,10
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 10.500,00 363/33/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.273,66 363/34/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE CONTROLLATE - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 35.588,44 365/3/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE YOUTH IN URBAN SPACE 155,08
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 155,08 3723/41/0
Avanzo vincolato — Altri fondi vincolati - vincoli da trasferimenti 1.931.645,83
FONDO MUTUO SOCCORSO - COVID 19 1.925.645,83
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - INTERVENTI ASSISTENZIALI - FINANZIATO 1.925.645,83 3425/25/0
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 6.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 6.000,00 4115/7/0
Impegni di conto capitale assunti nel 2022 finanziati con avanzo di amministrazione 2021
- Capitolo
Descrizione spesa Importo PEG
Avanzo vincolato - Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche 6.220.748,46
COD. N. 263/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI PER EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DELLE BB.AA. 5.754.671,20 5561/1/20
COD. N. 415/2018 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - 329.490.29 7541/5/6
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COD. N. 416/2018 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - 136.586.97 7541/5/6
P.TA GENOVA M2 - QUOTA BB.AA. T
Avanzo vincolato - Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto 1.595.271,07
LEGGE REGIONALE 11.03.2005 N.12 - PARTE II, TITOLO IV, CAPO III - NORME PER LA REALIZZAZIONE DI EDIFICI DI CULTO ED ATTREZZATURE 1.595.271.07 5117/2/0
DESTINATE A SERVIZI RELIGIOSI. EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI. e
Avanzo vincolato - Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D Lgs. 285/1992) 11.296.440,50
COD. N. 185/2022 - SEGNALETICA STRADALE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 2 LOTTI/L - LOTTO 1/L DI 2 MUNICIPI 1-2-3-9 3.500.000,00 7321/1/1
COD. N. 186/2022 - SEGNALETICA STRADALE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 2 LOTTI/L - LOTTO 2/L DI 2 MUNICIPI 4-5-6-7-8 3.500.000,00 7321/1/1
COD. N. 99/2022 - PIANO DEGLI INTERVENTI SUGLI IMPIANTI SEMAFORICI CITTADINI LOTTO E 2.878.888,14 7321/1/2
COD. N. 112/2022 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI - POTENZIAMENTI DI 1.417.552.36 T411/1/5
NUOVI IMPIANTI - LOTTO 1 A17.552,
Avanzo vincolato - Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs. 285/1992) 41.772,80
FORNITURA PER AUTOVELOX: 2 FLASH, CAVALLETTO, SUPPORTO TAVOLO RICARICA BATTERIA, BATTERIA E CARICABATTERIA, PER CONTROLLI 11.992.60 6015/15/3
LIMITI VELOCITA' SVOLTI DA PARTE POLIZIA LOCALE DI MILANO T
FORNITURA DI UN AUTOVELOX PER CONTROLLI LIMITI VELOCITA' SVOLTI DA PARTE POLIZIA LOCALE DI MILANO 29.646,00 6015/25/1
FORNITURA DI CHIAVETTA SCARICO DATI USB PER AUTOVELOX POLIZIA LOCALE DI MILANO 134,20 6015/30/1
Avanzo vincolato - Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito 12.138.860,31
VIA RIZZOLI 13-45 E 73-87: INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA GENERALE E RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA E IMPIANTISTICA 6.350.500,00 7711/1/1
COD. 66/2022 VIA TOFANO 5 - TORRE C: DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE 5.075.000,00 7711/1/1
INCARICO MM SPA PER PROGETTAZIONE DEFINITIVA APPALTO INTEGRATO VERIFICA E VALIDAZIONE PROGETTO DEFINITIVO E ESECUTIVO, CSP E
CSE, ASSISTENZA RUP D.L., SERVIZIO SUPPORTO TECNICO AMMINISTRATIVO COLLAUDO METROTRANVIA INTERQUARTIERE NORD TRATTA 451.918,90 7541/2/3
FUNZIONALE NIGUARDA-CASCINA GOBBA LOTTO 3 QUARTIERE ADRIANO
INCARICO MM SPA PER PROGETTAZIONE DEFINITIVA APPALTO INTEGRATO VERIFICA E VALDAZIONE PROGETTO DEFINITIVO E ESECUTIVO, CSP E
CSE, ASSISTENZA RUP D.L., SERVIZIO SUPPORTO TECNICO AMMINISTRATIVO COLLAUDO METROTRANVIA INTERQUARTIERE NORD TRATTA 261.441,41 7541/2/3
FUNZIONALE NIGUARDA-CASCINA GOBBA LOTTO 4 TESTI-PRONTO SOCCORSO NIGUARDA
Avanzo vincolato - Fondo incentivi funzioni tecniche art. 113 c.4 D. Lvo 50/2016 1.718.361,27
ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURA IPERCONVERGENTE 228.007,48 5315/30/1
ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURA IPERCONVERGENTE 730.954,26 5315/35/1
APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI PER LO SVILUPPO, LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE IN ESERCIZIO 759.399.53 5315/35/2
DEI SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE DI MILANO. ATTIVAZIONE SECONDA QUOTA PARTE DEL QUINTO D'OBBLIGO. T
Avanzo vincolato - Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016 105.251.161,27
APPALTO N. 1/2021 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA' DI MILANO PER 5950.000.00 3111/1/9
LA DURATA DI UN ANNO (2021-2022) - PROROGA CONTRATTUALE 01/07/2022 - 30/06/2023. MANUTENZIONE STRAORDINARIA T
COD. N. 541/2022 INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL PALAZZETTO NELL'AMBITO DEL CENTRO SPORTIVO CARRARO - VIA DEI
MISSAGLIA. 146 156.003,89 7111/1/3
APP. 31/2018 - COD. N. 562/2013 - RIQUALIFICAZIONE DELLE STRUTTURE ADIBITE ALLA PRATICA DI DISCIPLINE SPORTIVE DEL C.S. CARRARO. SPESA 470.000.00 111173
INTEGRATIVA PER FINANZIARE GLI INCREMENTI DI SPESA CONSEGUENTI AL DL 50/2022 E DL 73/2021 T
COD. N. 148/2022 - INTERVENTI DI RESTAURO CONSERVATIVO DEI MURI SPONDALI DEI NAVIGLI MILANESI E MANUTENZIONE STRAORDINARIA 700.000.00 311173
DELLE PAVIMENTAZIONI NELLA ZONA PORTUALE - LOTTO 2 T
CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2022-31.12.2022 - F.C. INTERNAZIONALE MILANO S.P.A. 2.826.214,03 7011/1/5
CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2022-31.12.2022 - A.C. MILAN S.P.A. 2.826.214,03 7011/1/5
COD. 267/2022 - INTERVENTI STRAORDINART MANUTENTIVI, DI RIQUALIFICAZIONE E DI MESSA A NORMA EDIFICI IN CARICO AREA TECNICA 9.831.226.48 5561/1/20
SCUOLE, FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO CPI, IDONEITA STATICA, MESSA A NORMA DEGLI IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO BB.AA. LOTTO 3 o
COD. N. 514/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPIDA 1 A 9 - LOTTO 1/J DIN. 4 LOTTI
- MUNICIPIO 1 2.500.000,00 7311/1/3
COD. N. 515/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPI DA 1 A 9 - LOTTO 2/] DIN. 4 LOTTI
- MUNICIPI 6-7-8 5.500.000,00 7311/1/3
COD. N. 516/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPI DA 1 A 9 - LOTTO 3/] DIN. 4 LOTTI
~MUNICIPI 2-3-9 5.500.000,00 7311/1/3
PTO N. 517/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/J - MUNICIPIDA 1 A 9 - LOTTO 4/J DIN. 4 LOTTI - 6.500.000,00 7311/1/3
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COD. N. 112/2022 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI - POTENZIAMENTI DI 1.582.447.64 T411/1/5
NUOVI IMPIANTI - LOTTO 1 T
COD. N. 260/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL' 5.877.168.82 5561/1/20
AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 3 oo
COD. 283/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO DELL'ATTIVITA NEGLI EDIFICI IN CARICO 6.000.000.00 5561/1/20
ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 3 T
COD. N. 552/2022 PARCO AGRICOLO DEL TICINELLO 2° LOTTO 297.067,36 8111/2/2
COD. N. 291/2022 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA ED ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE
LOTTO 3 4.877.168,82 5561/1/20
COD. N. 561/2022 REALIZZAZIONE DI UN NUOVO CENTRO NATATORIO NELL'AREA SITA IN MILANO ALLA VIA DEL CARDELLINO N. 3 18.800.000,00 6911/5/3
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA DEL COMUNE DI MILANO AFFIDATI IN GESTIONE A 4.862.850.20 6911/1/5
MILANOSPORT S.P.A (TERZA TRANCHE) T
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA DEL COMUNE DI MILANO AFFIDATI IN GESTIONE A 1.968.800.00 T111/1/5
MILANOSPORT S.P.A (TERZA TRANCHE) T
BIBLIOTECA EUROPEA DI INFORMAZIONE E CULTURA (BEIC) 13.926.000,00 6611/5/4
COD. 273/2022 - LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DELLA SCIA ANTINCENDIO PER I NIDI COMUNALI - 5.000.000.00 8211/1/1
LOTTO 2 - ASILI NIDO, SCUOLE MATERNE, ELEMENTARI, MEDIE E CIVICHE. T
Avanzo vincolato - Economie su impegni finanziati con mutuo 6.430.772,62
COD. N. 439/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DEL TUNNEL GATTAMELATA 987.800,00 7311/1/2
COD. N. 495/2022 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE TOMBINATURE DEI CORSI D'ACQUA LOTTO B 4.911.989,42 7651/1/0
COD. N. 53/2022 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX - RIQUALIFICAZIONE 530.983.20 NN
COMPLESSO ERP S. ERLEMBALDO 2 T
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti 7.013.571,23
TRASFERIMENTI STATALI - PROTEZIONE CIVILE 89.042,00
FORNITURA DI N. 1 MINIPALA COMPATTA CINGOLATA ACCESSORIATA PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE 23.040,00 7815/15/5
AFFIDAMENTO AI SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETT. B) DEL D. LGS. N. 50/2016 E S.M.I. DELLA FORNITURA DI N. 1 PICK-UP ISUZU N60 BB CREW CAB 60.377.80 7815/10/2
DOPPIA CABINA PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO, MEDIANTE L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA T
FORNITURA DI N. 3 CARRELLI PER LA MESSA SU STRADA DI UN SISTEMA DI ILLUMINAZIONE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE 5.624,20 7815/25/3
TRASFERIMENTI STATALI - SICUREZZA 2.709,23
FORNITURA DI APPARATI RADIO PER LA POLIZIA LOCALE 2.709,23 6015/25/1
TRASFERIMENTI STATALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 3.723.709,56
REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DIRETTI AD ELEVARE IL LIVELLO DI SICUREZZA NEI TRASPORTI PUBBLICI LOCALI. CONVENZIONE MIT COMUNE 3.723.709.56 7541/1/0
DEL 16.09.2008 - I ATTO INTEGRATIVO T
TRASFERIMENTI REGIONALI PER IL SUPERAMENTO E L'ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NEGLI EDIFICI PRIVATI 36.739,26
SPESA RELATIVA AL 2° STANZIAMENTO DELLA GRADUATORIA 2017/2018 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE 36.739.26 3527/3/0
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89 T
TRASFERIMENTI REGIONALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 3.035.856,18
INSTALLAZIONE DI TECNOLOGIE A BORDO DI MATERIALE ROTABILE SU GOMMA ADIBITO A SERVIZI DI TPL. DGR N. 5144 DEL 9/5/2016 275.856,18 7547/6/0
INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO AI FINI REALIZZAZIONE OPERE DI COMPLETAMENTO LAVORI E COPERTURA MAGGIORI ONERI DERIVANTI DA
CONTENZIOSI E DA LAVORI E FORNITURE SUPPLEMENTARI RELATIVI ALLA REALIZZ. INTERVENTO PROLUNGAMENTO SESTO FS-MONZA BETTOLA 2.760.000,00 7541/2/1
LINEA 1M
LIBERALITA' PER PROGETTI ART BONUS 115.323,00
COD. N. 67/2022 - ART BONUS - RESTAURO DELLE TELE DEL CICLO DI ORFEO 115.323,00 6635/40/2
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CLEVER H2020 10.192,00
CO-PROGETTAZIONE, IDEA PROGETTUALE, PROGETTO ESECUTIVO E DIREZIONE LAVORI DI DUE PARETI VERDI NEL NUOVO PARCO GIAMBELLINO 10.192.00 3116/2/0
129 E DELLO SPAZIO RICICLERIA PRESSO IL MERCATO LORENTEGGIO NELL'AMBITO DEL PROGETTO EUROPEO H2020 ""CLEVER CITIES" T
Avanzo vincolato — Altri fondi vincolati - vincoli da trasferimenti 343.460,09
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 343.460,09
LASCITO RONCHETTI - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REALIZZAZIONE DI TRE INSTALLAZIONI ARTISTICHE A CARATTERE MULTIMEDIALE, PER
L'ALLESTIMENTO DELLA SALA 9 (SALA DELL'UOMO) DEL MUSEO DI STORIA NATURALE 147.077,10 6635/15/6
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LASCITO RONCHETTI - ACQUISTO DI UNA COLLEZIONE OSTEOLOGICA PER IL RIALLESTIMENTO DELLE SALE ESPOSITIVE DEL MUSEO DI STORIA
NATURALE 65.350,00 6635/15/6
LASCITO RONCHETTI - ACQUISTO DI REPLICHE IN RESINA, RIFINITE, DIPINTE E MONTATE, DI QUALITA MUSEALE E GRANDEZZA NATURALE, 42.657.30 6635/15/6
COSTITUITE DA PARTI SCHELETRICHE DI ESEMPLARI DI OMINIDI Y
ACQUISTO DI UNA REPLICA IN RESINA DI UNA ZANNA DI MAMMUTHUS PRIMIGENIUS NELL'AMBITO DEL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA IX 3.172.00 6635/15/6
DEL MUSEO DI STORIA NATURALE DI MILANO. -
OPERA N. 394/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO E (quota) 83.408,91 8511/1/3
DONAZIONE MODALE MORPURGO - ADEGUAMENTO ATTREZZATURE INFORMATICHE ARCHIVIO STORICO CIVICO E BIBLIOTECA TRIVULZIANA 42,90 6635/15/2
DONAZIONE MODALE MORPURGO - ADEGUAMENTO ATTREZZATURE INFORMATICHE ARCHIVIO STORICO CIVICO E BIBLIOTECA TRIVULZIANA 1.233,89 6635/30/1
DONAZIONE MODALE MORPURGO - ADEGUAMENTO ATTREZZATURE INFORMATICHE ARCHIVIO STORICO CIVICO E BIBLIOTECA TRIVULZIANA 517,99 6635/35/1
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 13.403.975,28
ENTRATE DA MONETIZZAZIONI E ALIENAZIONI 11.108.987,90
RESTITUZIONE AL POLITECNICO DI MILANO DELLA SOMMA IN ATTUAZIONE DI QUANTO PREVISTO DALLA CONVENZIONE QUADRO TRA IL 11.108.987.90 7617/1/0
COMUNE DI MILANO E IL POLITECNICO DI MILANO PER LA RIQUALIFICAZIONE DEL SOTTOAMBITO BOVISA-GOCCIA e
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 2.294.987,38
OPERA N. 394/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO E (quota) 2.294.987,38 8511/1/3
Avanzo destinato agli investimenti 140.378.189,96
SERVIZI DI EVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI IN USO ALLA DIREZIONE EDUCAZIONE 247.490,10 5315/35/2
APPALTO N.15/2020 A.Q.PER AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE Al SERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA ENTERPRISE RESOURCE 1.057.740.00 5315/35/2
PLANNING (ERP) DENOMINATO"SISTEMA GESTIONALE INTEGRATO" LOTTO 1- 22 MODIFICA CONTRATTUALE ART.106 C.1 LETT.B)E 7 D.LGS.50/2016 T
CONTRIBUTO ANNUALE A FAVORE DEL PARCO NORD MILANO PER INVESTIMENTI ANNO 2022 261.300,00 8117/5/0
SMART WORKING: VIRTUAL WORKSPACE - EVOLUZIONE DEL DESKTOP VIRTUALE 1.353.953,12 5315/35/1
SMART WORKING: VIRTUAL WORKSPACE - EVOLUZIONE DEL DESKTOP VIRTUALE 221.982,48 5315/30/1
SMART WORKING: VIRTUAL WORKSPACE - EVOLUZIONE DEL DESKTOP VIRTUALE 375.572,33 5315/35/2
COD. 369/2022 - NUOVA BIBLIOTECA LORENTEGGIO - VIA E. ODAZIO 970.000,00 6611/2/0
SVILUPPO DI APPLICAZIONI DI BUSINESS INTELLIGENCE E ANALISI DATI - ADESIONE AL CONTRATTO QUADRO SPC CLOUD LOTTO 3 2.313.144,84 5315/35/2
MANUTENZIONE EVOLUTIVA PIATTAFORMA DI GESTIONE DEI DATI RELATIVI ALL'OCCUPAZIONE SUOLO E SOTTOSUOLO 1.392.800,50 5315/35/2
FORNITURA DI ARREDI COMPLEMENTI CON MESSA IN OPERA ED ALLESTIMENTO DEL CASVA - CENTRO DI ALTI STUDI PER LE ARTI VISIVE 915.686,46 6635/15/9
APPROVAZIONE DEL BANDO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI, DESTINATI Al RESIDENTI A MILANO MAGGIORENNI, PER L'ACQUISTO DI 3.000.000.00 7637/5/0
VEICOLI A MINORE IMPATTO AMBIENTALE ANNO 2022 o
COD. N. 254/2022 - BONIFICA E DEMOLIZIONE DELL'EDIFICIO DI VIA PIZZIGONI N. 9 E REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI 1°
GRADO 9.000.000,00 6311/2/0
SMART WORKING: VIRTUAL WORKSPACE - EVOLUZIONE DEL DESKTOP VIRTUALE 1.775.129,26 5315/30/1
SERVIZI DI GESTIONE PROCESSI E SERVIZI ONLINE - ADESIONE AL CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC CLOUD LOTTO 4. 2.250.246,65 5315/35/2
SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI APPARATI E DELL'INFRASTRUTTURA DI RETE CAMPUS - ADESIONE AL LOTTO 2 DELL'AQ CONSIP 2.452.013,11 5315/35/2
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL GESTIONALE DELLA TOPONOMASTICA. 149.937,67 5315/35/2
CONCESSIONE DI CONTRIBUTI A FAVORE DI MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE, IMPRESE ARTIGIANE, LAVORATORI AUTONOMI TITOLARI DI 2.000.000.00 7637/6/0
PARTITA IVA ED ENTI DEL TERZO SETTORE PER L'ACQUISTO VEICOLI A MINORE IMPATTO AMBIENTALE - 2022 T
SERVIZI PER LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA E L'AMPIAMENTO DEL PERIMETRO FUNZIONALE DEL SISTEMA ENTERPRISE RESOURCE PLANNING - 6.492 877.04 5315/35/2
ADESIONE AL LOTTO 1 DELL'AQ CONSIP PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI APPLICATIVI IT PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 2. e
SERVIZI GESTIONE E INNOVAZIONE DEL SISTEMA DEI PORTALI DEL COMUNE DI MILANO - ADESIONE AL LOTTO 9 DELL'ACCORDO QUADRO 6.237.124.66 5315/35/2
DENOMINATO PUBLIC CLOUD IAAS E PAAS - SERVIZI TECNOLOGICI e
ADEGUAMENTO HARDWARE E SOFTWARE INFRASTRUTTURA BACKUP 254.858,00 5315/30/1
AMMODERNAMENTO RETE CAMPUS E SISTEMA CONTROLLO TRAFFICO E TERRITORIO - ADESIONE AL LOTTO 2 DELLA CONVENZIONE CONSIP RETI
LOCALL 7 596.246,15 5315/30/1
COMPLETAMENTO DEGLI INTERVENTI DI BONIFICA E RISANAMENTO DELL'AREA DEPOSITO PRECOTTO RELATIVI AL PROLUNGAMENTO 4.410.000.00 7541/2/3
TRANVIARIO ANASSAGORA-Q.RE ADRIANO - LOTTO 1 o
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE DOCUMENTALE - ADESIONE AL LOTTO 4 DELL'ACCORDO QUADRO DENOMINATO SERVIZI 908.724.56 5315352
APPLICATIVI IN OTTICA CLOUD E PMO T
SCOMPUTO DI CANONE DI AFFITTANZA AGRARIA - AREE VARIE - ANNUALITA' AGRARIA 2022 113.629.46 9231/1/0
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COD. N. 487/2022 "INTERVENTI DI PROTEZIONE IDRAULICA DEL TERRITORIO NELLE AREE GOLENALI DEL FIUME LAMBRO E DI MIGLIORAMENTO 350.000.00 7651/1/0
DEGLI ASPETTI PAESAGGISTICI E NATURALISTICI" T
APPALTO 04/2021 - OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO E TVCC 1.537.676.32 5891/1/3
PRESSO STABILI COMUNALI T
APPALTO 04/2021 - OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO E TVCC 292.319.68 5391/1/4
PRESSO STABILI COMUNALI T
SERVIZI DI MANUTENZIONE APPARATI FILTERING 240.828,00 5315/35/1
FORNITURA DI AUTOMEZZI OCCORRENTI AT SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI DEL COMUNE DI MILANO 907.893,29 5835/10/1
APP. 12/2018 - COD. 646/2014 CENTRO SPORTIVO CAMBINI-FOSSATI - REALIZZAZIONE DEL NUOVO CENTRO NUOTO DI VIA CAMBINI, 4 MILANO. 150.000.00 7111/2/0
SPESA INTEGRATIVA PER FINANZIARE GLI INCREMENTI DI SPESA CONSEGUENTI AL DL 50/2022 E DL 73/2021. T
RUBATTINO - AMPLIAMENTO DEL PARCO DELLA LAMBRETTA - BONIFICA 377.636,85 8111/1/2
ACQUISTO DI PERIFERICHE E HARDWARE AGGIUNTIVO PER LE ESIGENZE DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE. 261.399,64 5315/30/1
SISTEMA INTEGRATO PER LA GOVERNANCE DEI PROCESSI NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA ICT 4.035.655,40 5315/35/1
AFFIDAMENTO IN HOUSE A CSI PIEMONTE PER CONNETTIVITA' IN CLOUD 182.392,90 5315/35/1
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI PER LA GESTIONE DELL'ESERCIZIO DEI SISTEMI INFORMATIVI IN USO AL COMUNE DI MILANO. ATTIVAZIONE DEL 1° 957.381.89 5315352
PROGETTO DI VARIANTE CONTRATTUALE AI SENSI DELL'ART. 106, COMMI 1 LETTERA C) E 7, DEL D. LGS. 50/2016 E S.M.I. T
SUPPORTO GESTIONE "TECHNICAL PROJECT MANAGEMENT", SUPPORTO TECNICO-2 798.172,80 5315/35/2
SERVIZI DI GESTIONE DELLA CITIZEN RELATIONSHIP MANAGEMENT 2.748.541,35 5315/35/2
ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ATTREZZATTURE ELETTRICHE E MECCANICHE 269.283,31 5895/25/1
TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA - INTERVENTI 23° E 24° LOTTO 2.000.000,00 7545/25/2
RIFACIMENTO E MANUTENZIONE RETE SCTT - VARIANTE 734.128,92 5315/30/1
RIFACIMENTO E MANUTENZIONE RETE SCTT - VARIANTE 46.910,33 5315/35/1
COD. N. 435/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE M1 E M2 NUOVI 1.070.050.32 7541/5/6
IMPIANTI DI RIVELAZIONE E SEGNALAZIONE DEGLI INCENDI E RIMOZIONE IMPIANTI ESISTENTI Co
COD. N. 437/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE M1 E M2 PRIME 2.070.682.48 7541/5/6
OPERE CIVILI DI COMPARTIMENTAZIONE E RESISTENZA ANTINCENDIO DELLE STAZIONI T
COD. N. 438/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEA M1 E M2 1.309.803.81 7541/5/6
ADEGUAMENTO IMPIANTI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA T
COD. N. 439/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE M1 E M2 1,543 246.08 7541/5/6
INTERVENTI DI AMMODERNAMENTO DEGLI IMPIANTI DI DIFFUSIONE SONORA T
COD. N. 440/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE M1 E M2 NUOVI 1.230.218.69 7541/5/6
CAVI FIBRA OTTICA RESISTENTI AL FUOCO IN SOLUZIONE RIDONDATA U
RESTITUZIONE AL POLITECNICO DI MILANO DELLA SOMMA IN ATTUAZIONE DI QUANTO PREVISTO DALLA CONVENZIONE QUADRO TRA IL 337.536.85 7617/1/0
COMUNE DI MILANO E IL POLITECNICO DI MILANO PER LA RIQUALIFICAZIONE DEL SOTTOAMBITO BOVISA-GOCCIA T
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER I SERVIZI SPECIALISTICI DI ENTERPRISE ARCHITECTURE - CSI PIEMONTE 87.485,44 5315/35/2
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER I SERVIZI SPECIALISTICI DI ALM - CSI PIEMONTE 472.953,68 5315/35/2
COD. N. 665/2015 (232/2021) - INTERVENTO DI RECUPERO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE SUPERFICI ARCHITETTONICHE INTERNE DEL 150.000.00 6361/1/5
CIVICO TEMPIO DI SAN SEBASTIANO SITO IN VIA TORINO 28 A MILANO T
ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO DI SVILUPPO E MANUTENZIONE DELLA PIATTAFORMA DI ANALISI DATI (BUSINESS INTELLIGENCE) DEL COMUNE DI
MILANO 206.508,20 5315/35/2
ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO DI SVILUPPO E MANUTENZIONE DELLA PIATTAFORMA DI ANALISI DATI (BUSINESS INTELLIGENCE) DEL COMUNE DI
MILANO 64.869,84 5315/35/1
CONTRUBUTO ALLA FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE MILANO PER L'ACQUISTO DI MOBILI, ARREDI, ATTREZZATURE AUDIO
VIDEO ILLUMINOTECNICA E TENDE NECESSARI ALL'ALLESTIMENTO DELLA SALA PILOFUNZINALE E DELLA AULA R06 NELLA SEDE DI VIA 164.548,90 6557/3/0
CARCHIDIO N° 2 E DI SPAZI DELLA SEDE DI CORSO DI PORTA VIGENTINA N° 15
AMMORTAMENTI RESIDUI RICONOSCIUTI A MILANOSPORT S.P.A. IN ESECUZIONE DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA COMUNALE N. 1085/2012 E N.
2123/2012, N. 649/2014 AVENTI AD AGGETTO RISPETTIVAMENTE LA VARIAZIONE, IN DIMINUZIONE, DALLA DOTAZIONE IMPIANTISTICA AFFIDATA IN 673.144,52 7117/1/0
GESTIONE ALLA MEDESIMA SOCIETA, DEL CENTRO SPORTIVO CAPPELLI SFORZA E DEL CENTRO SPORTIVO CRESPI.
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER I SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA DI GESTIONE DEL FACILITY MANAGEMENT E
LOGISTICA "FACTOTUM" - CSI PIEMONTE 497.664,96 5315/35/2
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COD. N. 209/2022 - LINEA METROPOLITANA 2 - RISANAMENTO DEI VIADOTTI DA GOBBA A COLOGNO MONZESE 20.555.135,21 7541/5/6
COD. N. 263/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI PER EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DELLE BB.AA. 1.245.328,80 5561/1/20
COD. N. 415/2018 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - 19.992 85 7541/5/6
MOSCOVA M2 - INCENTIVO ART. 113 C. 3 D.LGS. 50/2016 T
COD. N. 416/2018 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE -

322.476,88 7541/5/6
P.TA GENOVA M2
LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE CORTI DI VIA SOLARI 40 1.500.000,00 7711/1/1
AFFIDAMENTO A SO.GE.MI. S.P.A. DELLE OPERE DI RIMOZIONE E SMALTIMENTO AMIANTO NELLA UNITA IMMOBILIARE DENOMINATA "MERCATO
COMUNALE COPERTO ROMBON", UBICATA IN VIA ROMBON 34, NELL'AMBITO DELLA REALIZZAZIONE DI UNA STRUTTURA DI VENDITA 610.000.00 5561/1/32
POLIFUNZIONALE, CON L'OBBLIGO PER IL CONCESSIONARIO DI REALIZZARE GLI INTERVENTI DI RIPRISTINO STRUTTURALE E ADEGUAMENTO U
IMPIANTISTICO E FUNZIONALE.
COD. N 565/2022 - PIAZZE APERTE IN OGNI QUARTIERE 1.000.000,00 8121/1/0
COD. N. 383/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDILE E IMPIANTI SUGLI EDIFICI IDESTINATI A RSA - INTERVENTO C 2.000.000,00 8411/1/1
COD. 542/2022 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE PIAZZA CINCINNATO 999.500,00 8121/1/0
COD. N. 435/20222 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DELLE R.S.A. COMUNALI - LOTTO C 1.000.000,00 8411/1/2
COD. 543/2022 - INTERVENTI DI "RIQUALIFICAZIONE DI PAVIMENTAZIONI E ARREDO URBANO IN AMBITI PEDONALI". 1.500.000,00 8121/1/0
COD. N. 429/2020 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE:
SANT'AMBROGIO 203.242,96 7541/5/6
COD. 416/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI 2304.000.00 5561/1/17
STABILI DEMANIALI INTERVENTO 5 - LOTTO 1 - Z. 1-2-9. T
COD. 417/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI 2.003.200.00 5561/1/17
STABILI DEMANIALI. INTERVENTO 5 - LOTTO 2 - Z. 3-4-5 - T
COD. N. 534/2022 - SCTT: SEGREGAZIONE LOCALI TECNICI DELLE METROPOLITANE 1.042.134,26 7311/1/14
COD. N. 440/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI FINALIZZATI ALLA MESSA A NORMA DELLE USCITE DI SICUREZZA NEGLI EDIFICI DI 3.000.000.00 5611/1/2
COMPETENZA DELLA DIREZIONE TECNICA - LOTTO 1 o
COD. N. 397/2022 -INTERVENTI DI RIMOZIONE FIBRE DI VETRO E BONIFICA AMIANTO IN STABILI DEMANIALI - LOTTO 1 1.000.000,00 5561/1/17
COD. 418/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI 2.003.200.00 5561/1/17
STABILI DEMANIALI. INTERVENTO 5 - LOTTO 3 - Z. 6-7-8 - T
COD. 455/2021 - RISTRUTTURAZIONE TOTALE SCALE MOBILI IN METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 1 3.263.178,83 7541/5/6
COD. N. 411/2018 - RAFFORZAMENTO DELLA DELIMITAZIONE E REALIZZAZIONE DELLE BARRIERE ACUSTICHE NEL TRATTO CIMIANO- 379.154.83 7541/5/6
CRESCENZAGO-CASCINA GOBBA - INTEGRAZIONE DELLA SPESA T
FORNITURA DI ATTREZZATURA TECNICA DI RILEVAZIONE TERMOGRAFICA E PSICROMETRICA NECESSARIA ALL'AREA EDILIZIA DEMANIALE 18.125,54 7715/25/1
COD. N. 394/2022 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO E 725.156,24 8511/1/3
COD. 408/2019 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE -
INGANNI 148.352,88 7541/5/6
COD. 437/2019 - LINEA M1 - RIFACIMENTO IMPERMEABILIZZAZIONE DELLA COPERTURA DELLA STAZIONE MOLINO DORINO 865.736,08 7541/5/6
COD. 315/2022 - MANUTENZIONE PER LA CONSERVAZIONE DI FONTANE E MONUMENTTI - LOTTO B. 4.650.000,00 8121/1/0
COD. N. 84/2022 - METROTRANVIA INTERQUARTIERE NORD - TRATTA FUNZIONALE NIGUARDA - CASCINA GOBBA - LOTTO 4: TESTI - PRONTO 3.000.883.76 7541/2/3
SOCCORSO NIGUARDA U™
CONTO AUMENTO/FUTURO AUMENTI DI CAPITALE IN DANARO - PROGETTO SOGEMI-MIRI REALIZZAZIONE DELLA NUOVA SEDE DI MILANO
RISTORAZIONE, NUOVO MAGAZZINO E CENTRO COTTURA PER LA DISTRIBUZIONE ALIMENTARE SU MILANO PRESSO IL COMPRENSORIO 10.000.000,00 9118/2/0

AGROALIMENTARE
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7.0 LA GESTIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA

7.1 Lo stato patrimoniale
7.2 1l conto economico
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7.1 Lo stato patrimoniale

L’art. 2 del D. Lgs. 118/2011 prevede, per gli enti in contabilita finanziaria, I’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia
sotto il profilo finanziario che sotto il profilo economico patrimoniale.

Nell’ambito di tale sistema integrato la contabilita economico-patrimoniale affianca quella finanziaria che resta il sistema contabile principale e fondamentale ai fini autorizzatori e di
rendicontazione della gestione.

Lo Stato Patrimoniale ha lo scopo di mettere in evidenza la consistenza patrimoniale dell’ente ed ¢ composto da attivita, passivita e patrimonio netto.
1l valore complessivo dell’ Attivo 2022 pareggia quello del Passivo a 17.235.964.660,73 euro.

Tra le Attivita si rileva che il valore delle immobilizzazioni € pari a 12.210.275.289,06 euro, con un decremento di 21.778.676,23 euro rispetto all’esercizio 2021, mentre il valore
dell’attivo circolante & di 5.025.689.371,67 euro, in aumento di 345.215.036,87 euro.

Da rilevare in particolare;

i beni immateriali e materiali, esposti al netto del fondo ammortamento, sono rispettivamente pari a 48.866.032,03 euro (+16,85% rispetto al 2021) e
9.240.524.884,26 euro in leggera flessione rispetto al 2021; essi sono iscritti al costo di acquisizione determinato sulla base delle operazioni di investimento rilevate in
contabilita finanziaria tra le spese in conto capitale. I coefficienti d’ammortamento applicati fanno riferimento alle percentuali indicate nel principio contabile
concernente la contabilitd economico-patrimoniale. Si segnala che, a seguito della entrata in esercizio della linea metropolitana M4 nel 2021, si € proceduto a una
riclassificazione degli investimenti cumulati al 31/12/2022 da Immobilizzazioni in Corso a Beni Demaniali-Infrastrutture. Analoga riclassificazione ¢ stata effettuata
per la linea metropolitana M5;

I’elenco dei beni immobili di proprieta risulta pubblicato nella sezione “amministrazione trasparente/beni immobili e gestione patrimonio” del portale web istituzionale
del Comune di Milano e sul sito dedicato https://geoportale.comune.milano.it/;

tra le immobilizzazioni finanziarie, complessivamente pari a 2.920.884.372,77 euro, le partecipazioni in societd controllate, partecipate e in altri soggetti
ammontano a 2.005.043.729,82 euro; sono rilevate al valore di carico del capitale sociale partecipato in quanto si ritiene tale criterio prudenziale rispetto al metodo del
patrimonio netto;

i crediti ammontano a 2.200.908.974,19 euro: sono valutati al valore nominale e sono iscritti nell’attivo patrimoniale al netto del fondo svalutazione crediti;

il fondo svalutazione crediti ¢ pari a 2.031.650.413,47 euro e, nel rispetto di quanto previsto dai principi contabili, & superiore rispetto alla consistenza del fondo
crediti di dubbia esigibilita della contabilita finanziaria di 171.650.413,47 euro: tale importo si riferisce per 150.655.506,57 euro a crediti di difficile esazione
stralciati dalla contabilita finanziaria (¢ quindi esclusi dai residui attivi che concorrono a determinare il risultato di amministrazione) e mantenuti nello Stato
patrimoniale a fronte di un accantonamento al fondo svalutazione crediti per I’intero loro ammontare. I restanti 20.994.906,90 di euro derivano da entrate comunali per
cui ¢ stata concessa una rateizzazione posticipando gli accertamenti e i relativi introiti agli esercizi successivi;

le disponibilita liquide o prontamente liquidabili — pari a 2.824.757.147,05 euro — registrano un incremento del 13,35% rispetto all’anno precedente.

Tra le Passivita si osserva che il Patrimonio netto viene complessivamente determinato in 8.262.460.930,61 euro; i Fondi per rischi e oneri ammontano a 212.167.721,00 euro ¢ il
totale dei debiti a 5.323.857.749,96 euro; i risconti passivi e i contributi agli investimenti sono pari a 3.437.478.259,16 euro.

Da rilevare in particolare:

il valore del fondo di dotazione ¢ pari a 6.115.700.967,88 euro;
la riserva da capitale ¢ pari a 351.083.718,44 euro;
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la riserva indisponibile per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali, costituita in ottemperanza a quanto previsto dal principio contabile
della contabilita economico—patrimoniale ha il valore di 702.696.231,59 euro;

viene registrata nel patrimonio netto la voce relativa al risultato di esercizio negativo per 66.284.721,68 euro;

i permessi di costruire e le monetizzazioni/contributi a scomputo di oneri acquisiti nel corso dell’esercizio sono stati per intero destinati a incremento delle riserve per
65.652.211,37 euro;

la voce risultati economici esercizi precedenti pari a 247.748.474,40 euro si ¢ ridotta di 106.588.934,87 euro per effetto degli ammortamenti pregressi, relativi alla
capitalizzazione delle infrastrutture legate alle linee metropolitane M4 e M5, e alla corretta registrazione della partecipazione in Arexpo S.p.A.;

i fondi rischi e oneri, per 212.167.721,00 euro, riflettono gli accantonamenti effettuati nell’avanzo di amministrazione a fronte di possibili oneri da contenzioso, di
rischi di escussione di garanzie prestate a terzi, di perdite pregresse di societa partecipate e di rinnovi contrattuali, nonché una seconda tranche di accantonamento
rischi per 1’organizzazione dei Giochi Olimpici Milano Cortina 2026, cui si aggiunge un’ulteriore quota per 1’organizzazione dei Giochi Paralimpici Invernali;

i debiti di finanziamento sono pari a 4.308.970.904,32 euro, e risultano inferiori rispetto al 2021 per 25.300.883,63 euro (-0,58%); in particolare il residuo debito per
finanziamenti a medio lungo termine da Cassa DD.PP. e istituti finanziari ¢ di 2.620.778.155,31 euro, mentre quello per prestiti obbligazionari ¢ di 1.685.347.000,00
euro; per far fronte alla restituzione di quest’ultimo debito a scadenza, vengono accantonate annualmente risorse presso istituti finanziari, il cui stock al 31/12/2022 ¢ di
708.424.729,99 euro, iscritti nell’Attivo dello Stato Patrimoniale tra le Immobilizzazioni finanziarie alle voce Crediti verso altri soggetti.

tra i risconti passivi, la voce contributi agli investimenti, pari a 3.185.034.228,62 euro, recepisce il totale dei trasferimenti di capitale da Stato, Regione o altri
soggetti, che devono essere capitalizzati e considerati ricavi pluriennali in quanto collegati agli investimenti che progressivamente entrano nel processo di
ammortamento;

risulta inoltre contabilizzata tra i risconti passivi la quota di 225.105.833,33 euro relativa al ricavo scaturito dalla risoluzione anticipata dei contratti derivati IRS, che
secondo i principi contabili deve essere distribuito negli anni di vita residua dei contratti derivati non estinti (CDS e amortizing, periodo 2013-2035).

I Conti di ordine recepiscono:

il totale dei residui passivi di conto capitale incrementati della quota di investimenti esigibili in annualita successive al 2022;
le garanzie prestate dal Comune di Milano a imprese controllate e ad altri soggetti.

STATO PATRIMONIALE

Consistenza al Variazioni Consistenza al
1/1/2022 31/12/2022

Attivo

Immobilizzazioni immateriali 41.818.054,60 7.047.977,43 48.866.032,03
Immobilizzazioni materiali 9.317.052.117,84 (76.527.233,58) 9.240.524.884,26
Immobilizzazioni finanziarie 2.873.183.792,85 47.700.579,92 2.920.884.372,77
Totale immobilizzazioni 12.232.053.965,29 (21.778.676,23) 12.210.275.289,06
Rimanenze - - -
Crediti 2.188.447.991,08 12.460.983,11 2.200.908.974,19
Disponibilita liquide e attivita finanziarie a breve 2.492.026.343,72 332.754.053,76 2.824.780.397,48
Totale Attivo Circolante 4.680.474.334,80 345.215.036,87 5.025.689.371,67

Ratei e Risconti - - -
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STATO PATRIMONIALE

Consistenza al

Consistenza al

1/1/2022 Variazioni 31/12/2022
Totale Attivo 16.912.528.300,09 323.436.360,64 17.235.964.660,73
Passivo
Patrimonio netto 8.366.897.577,64  (104.436.647,03) 8.262.460.930,61
Fondi per rischi ed oneri 171.720.752,00 40.446.969,00 212.167.721,00

Debiti di finanziamento
Debiti verso fornitori

Debiti per trasferimenti e contributi

4.334.271.787,95
536.433.588,21
115.421.866,94

(25.300.883,63)
49.911.258,19
71.626.948,90

4.308.970.904,32
586.344.846,40
187.048.815,84

Altri debiti 199.682.687,53 41.810.495,87 241.493.183,40
Totale debiti 5.185.809.930,63 138.047.819,33 5.323.857.749,96
Ratei e Risconti e contributi agli investimenti 3.188.100.039,82 249.378.219,34 3.437.478.259,16
Totale Passivo 16.912.528.300,09 323.436.360,64 17.235.964.660,73
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7.2 11 Conto Economico

Come lo Stato patrimoniale, anche il Conto economico ¢ stato redatto secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli
enti territoriali e secondo i principi di cui all’allegato 4/3.

Nel conto economico sono rilevati i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.

Lo schema ¢ formulato sulla base di un modello a struttura scalare che evidenzia i risultati della gestione caratteristica, finanziaria, straordinaria e giunge al risultato economico

finale che, nell’esercizio 2022, ¢ stato negativo per 66.284.721,68 euro. Si & passati quindi da un utile di 167.398.107,90 euro del 2021 ad una perdita causata in particolare al deficit
registrato nella gestione operativa (dove sono compresi ammortamenti e accantonamenti), parzialmente attenuato dalla gestione straordinaria.

La gestione operativa chiude infatti con un margine negativo di 201.432.554,15 euro, rispetto al risultato positivo di 13.464.284,46 milioni del 2021. Tale differenza dipende
essenzialmente dall’incremento di 214.431.916,38 dei componenti negativi di reddito, che passano da 3.560.188.963,13 a 3.345.757.046,75 euro (+ 6,41%), non compensati da un
aumento dei componenti positivi di reddito il cui ammontare complessivo ¢ pari 3.358.756.408,98, che in realta registrano un lieve calo di 464.922,23 euro (-0,41%) rispetto al
2021.

Tuttavia pur rimanendo in linea con i valori del 2021, i componenti positivi registrano una sensibile redistribuzione delle singole voci, in quanto al forte decremento delle entrate
derivanti da contributi e trasferimenti pubblici che riscontrano un netto calo (-30,42%) pari a 334.159.382,03 euro (passando da 1.098.616.049,88 di euro a 764.456.667,85 di euro),
si contrappone:

- il leggero incremento dei proventi da tributi per 50.277.905,94 euro;

- D’incremento dei ricavi e dei proventi dei servizi pubblici per 137.045.887,90 euro;

- D’incremento da altri ricavi legati per lo piu a rimborsi e restituzioni per 143.267.608,57 euro.

Per quanto riguarda componenti negativi, i principali rilievi sono riassunti nel:
- D’incremento dei costi per prestazioni di servizi per 120.317.953,26 euro, per un totale complessivo che sfiora i 2 miliardi di euro (1.993.415.334,49 di euro);
- D’incremento dei trasferimenti e contributi per 17.114.447,56 euro;
- Dincremento dell’ammontare complessivo per ammortamenti e svalutazioni 64.452.137,64 dovuti principalmente alla capitalizzazione dei lavori infrastrutturali sulle
metropolitane M4 ed M5 e agli accantonamenti al fondo rischi strettamente correlati con gli accantonamenti dell’ Avanzo vincolato.

Il risultato della gestione finanziaria 2022 ¢ negativo per 4.917.926,32 euro, ma molto inferiore al risultato negativo registrato nel 2021 pari a 21.088.840,82 euro.

Tra i proventi finanziari, oltre ai dividendi da societa partecipate e controllate pari a 72.613.431,55 euro (in aumento di 8.144.876,06 rispetto al 2021), sono compresi altri proventi
finanziari riconducibili ai depositi in titoli costituiti a seguito dell’accordo transattivo di estinzione anticipata dei contratti derivati IRS, oltre alla quota annuale di proventi
riconosciuti al comune di Milano nell’ambito del medesimo accordo per un totale di 41.363.839,73 euro, in aumento di 8.656.503,40 euro rispetto al 2021.

Nella voce oneri finanziari, pari a 118.895.197,60 di euro, sono ricompresi interessi passivi su prestiti obbligazionari per 67.734.095,93 euro e interessi passivi su mutui per
45.686.291,35 euro.

Si segnala che nella sezione Rettifiche di valore delle attivita finanziarie alla voce “Svalutazioni” ¢ stata riportato 1’adeguamento del valore della partecipazione in Milanosport
S.p.A. che si ¢ ridotto di 12.086.402,04 euro a seguito della copertura delle perdite relative all’esercizio 2021, tramite riduzione del capitale sociale.

Il risultato della gestione straordinaria € positivo per 187.507.038,45 euro registrando comunque un decremento di 30.776.097,30 euro rispetto al 2021. All’incremento di
106.141.823,68 euro dei proventi straordinari che passano da 237.613.889,17 euro a 343.755.712,85 euro, corrisponde un ulteriore incremento degli oneri straordinari.

Si rilevano in particolare tra i proventi straordinari le Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo, per 332.461.988,30 euro, frutto prevalentemente di operazioni di
riaccertamento dei residui della contabilita finanziaria e di maggiori incassi su residui attivi.
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Gli oneri straordinari pari a 156.248.674,40 19,3 milioni di euro, registrano un notevole incremento di 136.917.920,98 euro rispetto al 2021 dovuti quasi esclusivamente a
sopravvenienze passive ¢ insussistenze dell’attivo per 154.420.965,45 euro, a loro volta determinate dall’eliminazione di residui attivi a seguito delle operazioni di riaccertamento
della contabilita, per la parte non coperta dal fondo svalutazione crediti.

Alla voce imposte ¢ registrato il costo relativo all’IRAP pari a 33.143.038,51 euro, sostanzialmente in linea con il 2021.

CONTO ECONOMICO

IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI IMPORTI COMPLESSIVI
Componenti positivi della gestione
Proventi da tributi 1.408.188.841,52
Proventi da fondi perequativi 20.863.994,02
Proventi da trasferimenti e contributi 764.456.667,85
Proventi da trasferimenti correnti 623.413.442,68
Quota annuale di contributi agli investimenti 141.043.225,17
Contributi agli investimenti 0,00
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 647.397.113,13
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 248.994.905,18
Ricavi della vendita di beni 47.204,06
Ricavi e proventi della prestazione di servizi 398.355.003,89
Variazione nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione(+/-) 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00
Altri ricavi e proventi diversi 517.849.792,46
Totale componenti positivi della gestione (A) 3.358.756.408,98

Componenti negativi della gestione

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi
Utilizzo beni di terzi

Trasferimenti e contributi

8.490.180,28
1.993.415.334,49
13.806.096,04
246.600.662,76

Trasferimenti correnti 176.281.791,73
Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche 669.180,15
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 69.649.690,88

Personale
Ammortamenti e svalutazioni

576.301.289,39
637.008.924,83
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IMPORTI PARZIALI

IMPORTI TOTALI IMPORTI COMPLESSIVI

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo

Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

21.978.069,61
366.498.792,41

0,00
248.532.062,81

0,00
50.000.000,00
15.948.730,00
18.617.745,34

Totale componenti negativi della gestione (B) 3.560.188.963,13
Differenza tra componenti positivi e negativi della gestione - 201.432.554,15
(A-B)
Proventi ed oneri finanziari
Proventi
Proventi da partecipazioni 72.613.431,55
da societa controllate 0,00
da societa partecipate 72.613.387,86
da altri soggetti 43,69
Altri proventi finanziari 41.363.839,73
Totale proventi finanziari 113.977.271,28
Oneri
Interessi ed altri oneri finanziari 118.895.197,60
Interessi passivi 118.895.197,60
Altri oneri finanziari 0,00
Totale oneri finanziari 118.895.197,60
Totale proventi ed oneri finanziari (C) -4.917.926,32
Rettifiche di valore attivita finanziarie
Rivalutazioni 0,00
Svalutazioni 12.086.402,04
Totale rettifiche (D) -12.086.402,04

Proventi ed oneri straordinari

Proventi straordinari
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IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI IMPORTI COMPLESSIVI
Proventi da permessi di costruire 0,00
Proventi da trasferimenti in conto capitale 1.763.822,88
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 332.461.988,30
Plusvalenze patrimoniali 1.290.881,41
Altri proventi straordinari 8.239.020,26
Totale proventi straordinari 343.755.712,85
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale 0,00
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 154.420.965,45
Minusvalenze patrimoniali 0,00
Altri oneri straordinari 1.827.708,95
Totale oneri straordinari 156.248.674,40
Totale proventi ed oneri straordinari (E) 187.507.038,45
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) - 30.929.844,06
Imposte 33.143.038,51
Risultato dell'esercizio - 66.284.721,68
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Pianificazione, programmazione, gestione delle risorse economico-finanziarie e controlli

| DIREZIONI |

Bilancio e Partecipate

Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani
Gabinetto del Sindaco

Organizzazione e Risorse Umane

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nell’ambito del sistema di programmazione e gestione delle risorse economico-finanziarie si evidenzia che il Bilancio di Previsione relativo al triennio 2022/2024 ¢ stato
approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale 43 del 13/06/2022 in coerenza con tutte le normative e gli obiettivi finanziari contabili.

Gli equilibri sono costantemente monitorati e ne ¢ stata data evidenza all’interno del provvedimento di assestamento e verifica degli equilibri generali di bilancio approvato
con Deliberazione del Consiglio Comunale 61 del 28/07/2022 e nel provvedimento di variazione di bilancio finanziario e salvaguardia degli equilibri approvato con
Deliberazione del Consiglio Comunale 96 del 05/12/2022 e ci6 anche ai sensi dell’art. 10 del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni.

La gestione finanziaria ¢ stata oggetto di costante monitoraggio, attivita resa ancora piu importante stante le criticita e le tensioni sugli equilibri di parte corrente che hanno
visto ’applicazione di entrate straordinarie.

Nel periodo 01/01/2022 — 31/12/2022, per quanto attiene all’attuazione dei controlli strategici (art. 8 ¢ 9 del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni) sono state
predisposte:

e le Sezioni Strategica e Operativa del DUP - Documento Unico di Programmazione 2022/2024, approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale 43 del
13/06/2022;

e e Sezioni Strategica e Operativa del DUP - Documento Unico di Programmazione 2023/2025, approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale 81 del
03/11/2022.

Sono stati inoltre predisposti:

e o Stato di Attuazione dei Programmi al 31/12/2021 che ha costituito allegato al Rendiconto della Gestione, approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale 36
del 02/05/2022,

e lo Stato di Attuazione dei Programmi al 31/05/2022, che ha costituito allegato alla Deliberazione di Consiglio Comunale 61 del 28/07/2022, e sono state avviate le
attivita relative alla stesura dello Stato di Attuazione dei Programmi al 30/09/2022.
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In tutti i documenti sono state previste apposite sezioni relative al Bilancio di Genere e nel SAP al 31/12/2021 ¢ stata riproposta la sezione relativa agli interventi conseguenti
all’emergenza epidemiologica da Covid-19.

Sono stati redatti:

e il Referto Annuale Esercizio 2021 riportante I’attuazione delle forme di controllo strategico e gestionale, qualita dei servizi, altri tipi di controlli. Il documento ¢ stato
trasmesso alla Corte dei Conti e costituisce allegato del Rendiconto della Gestione 2021;

. il Referto Annuale Esercizio 2022, aggiornato al 30/09, che costituira allegato alla delibera di aggiornamento del DUP 2023/2025.

E stata predisposta la Certificazione, prevista dal D.L. 34/2020, relativa alla perdita di gettito connessa all’emergenza epidemiologica da Covid-19.

Il documento dimostra, a fronte dei trasferimenti statali pervenuti al Comune nel corso dell’esercizio finanziario 2021 a valere sul Fondo per 1’esercizio delle funzioni

fondamentali degli Enti Locali, la perdita di risorse subite a causa della suddetta emergenza, al netto delle minori spese, delle risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a

ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese sostenute.

La Certificazione, firmata digitalmente dal Sindaco, dal Responsabile del Servizio Finanziario ¢ dai Revisori dei Conti, ¢ stata trasmessa in data 25/05/2022 al Ministero
dell'Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato.

Affidamenti alle societa in house (ai sensi del D.Lgs. 50/2016 art. 192 c. 2)

11 percorso di revisione biennale previsto dalla Determinazione del Direttore Generale 49 del 26/03/2019 per 1’aggiornamento delle aliquote e dei criteri per 1’attivita di
stazione appaltante si € concluso con la Determinazione del Direttore Generale 6108 del 27/07/2022 avente a oggetto “Aggiornamento delle aliquote da riconoscere a MM
SpA ai sensi dell’art. 8.1.2 del vigente Contratto di servizio quali corrispettivi per I’attivita di Stazione Appaltante in attuazione della deliberazione di Giunta Comunale
178 dell’8 febbraio 2019”.

Per ciascun scaglione definito in base all’importo dell’intervento a base di gara, come risultante dal quadro economico al netto delle spese tecniche, ¢ stata individuata
1’aliquota per definire il compenso omnicomprensivo per le attivita e i servizi di supporto tecnico-amministrativo, compreso il Responsabile Unico del Procedimento.
Nel 2022, a seguito dell’analisi delle offerte economiche pervenute, sono stati rilasciati 89 pareri di congruita economica per offerte MM S.p.A. (importo totale offerte €
85.944.767,45 riferito a un importo totale di opere/servizi pari a € 1.959.611.061,10; 1'importo lavori viene conteggiato un'unica volta per commessa, anche se le offerte
potrebbero essere piu di una).

A seguito dell’aggiornamento del Quadro Economico dell’intervento (Interventi finanziati con fondi Patto per Milano) sono stati rilasciati 2 pareri per offerte MM S.p.A.

finalizzate all’adeguamento di incarichi precedentemente affidati.

E stata redatta la relazione tecnica con oggetto: “Approvazione, in attuazione della deliberazione del Consiglio Comunale 63 del 20/07/2021, dello schema di contratto per

I’affidamento ad MM S.p.A. della gestione integrata del patrimonio a verde del Comune di Milano. Documenti integrativi: 1) Modalita di erogazione delle attivita

strategiche da parte di MM. 2) Valorizzazione delle sinergie operative connesse all’integrazione della manutenzione e cura del verde comunale nell’ambito dei servizi gia

gestiti da MM S.p.A.” e sono stati rilasciati i pareri di congruita economica per le offerte di affidamento servizi pervenute da:

e MM S.p.A. per ’affidamento della gestione integrata, secondo il modello c.d. “Global Service”, dei servizi di manutenzione ordinaria del patrimonio di edilizia
scolastica del Comune di Milano. Proposta di ampliamento del perimetro dei servizi affidati a MM - Servizio per la manutenzione ordinaria e controlli periodici degli
impianti elettrici negli stabili scolastici di proprieta dell’Amministrazione Comunale. (Periodo 2023/2025 - Importo totale offerta € 7.161.598,37 compresa I[IVA
22%);
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MM S.p.A. per la proposta di programmazione degli interventi di manutenzione riparativa a guasto delle stazioni di sollevamento delle acque meteoriche dei sottopassi
stradali del Comune di Milano gestiti dalla societa MM S.p.A. (Anno 2023 - Importo totale offerta € 384.960,66 compresa IVA 22%);

MM S.p.A. per l'installazione di un sistema di allertamento piena area esondabile Parco Lambro a supporto della gestione dell’emergenza esondazione fiume Lambro
in regime di protezione civile del Comune di Milano — Soluzione A (Importo offerta congruito € 8.653,70 compresa [IVA 22%);

MM S.p.A. per la cura, manutenzione e realizzazione delle piazze aperte della citta di Milano. Proposta tecnica ed economica del servizio per la manutenzione
ordinaria delle piazze del Comune di Milano e dei servizi tecnici e di stazione appaltante finalizzati ad interventi di Manutenzione Straordinaria da parte della societa
MM S.p.A. (Periodo 2023/2025 - Importo totale offerta € 538.467,00 compresa IVA 22%);

MM S.p.A. per la proposta tecnico-economica per il supporto in ambito manutenzione del patrimonio viabilistico del Comune di Milano da parte della societa
strumentale MM S.p.A. (Periodo 2023/2024);

AMAT Srl per il Progetto speciale relativo alle attivita di organizzazione del Piano di monitoraggio PUMS di Citta Metropolitana sul territorio del Comune di Milano,
ottimizzando lo sviluppo delle attivita previste nel PUMS del Comune di Milano. (Importo totale offerta € 16.300,00 compresa IVA 22%);

AMAT Srl per il progetto specifico dell’attivita di supporto all'Area Tecnica Scuole del Comune di Milano - servizi di rilievo, diagnosi energetica e relazione
energetica (ex L. 10/1991). (Importo totale offerta € 41.946,99, compreso 4% oneri CNPAIA e IVA 22%);

Milano Ristorazione S.p.A. per le prestazioni oggetto del contratto di servizio 2023/2042 tra il Comune di Milano e la Societa.

Valutazioni economiche
Nel corso dell’anno 2022 sono continuate le attivita attinenti alle valutazioni economico finanziarie.
In particolare, al 31 dicembre sono state svolte le attivita qui di seguito riportate.

Piani Economico Finanziari

Parere relativo alla proposta di realizzazione di Partenariato Pubblico Privato relativa allo Stadio di S. Siro.
Parere Rinnovo Concessione d’uso “Bar Bianco”.

Parere relativamente alla proposta aggiudicataria, a seguito delle modifiche intervenute per la concessione in diritto di superficie dell’immobile comunale sito in
Milano, Via Fabio Massimo 36.

FLC (Financial Local Controller) - Attivita di controllo di primo livello - rendicontazione spese progetti internazionali

Progetto Europeo SEE ME IN (Social Entrepreneurship as an Enabling Environment for Migrants’ Employment and Integration Project). Ultima rendicontazione e
conclusione (periodo gennaio-giugno 2022).
Progetto Europeo TRIBUTE- ADRIAN 1239 FLC Certificate (periodo 01/10/2020 —31/03/2021).

Altre attivita di natura economico finanziaria

Valutazione degli impianti e della rete di distribuzione acquedottistica del Comune di Corsico.

Supporto alla redazione della Relazione Istruttoria relativa alla richiesta risarcitoria di Q8 - Area di Via Missaglia e Via Venosta.

Parere congruita compensi avvocati — Parcelle marzo, maggio, luglio, settembre 2022.

Pareri relativi a manifestazione di interesse all’uso e alla riqualificazione del Casello di P.zza XXIV Maggio, fg. 474 mapp. 343, pervenuta da parte di Enel Italia Spa.
Osservazioni a ricorso verde AVR.
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Proposta di sponsorizzazione per la manutenzione e 1’attivazione sportiva, ricreativa e culturale delle aree site tra le Piazze Giulio Cesare, Elsa Morante e Burri e
lungo le Vie Demetrio Stratos, Berio e Italio Calvino costituenti il “Parco Pubblico CityLife" in conformita alle Deliberazioni della Giunta Comunale 1020 del
08/06/2018 e 1538 del 14/09/2018.

Riqualificazione e ristrutturazione dei mercati all’ingrosso della Citta di Milano. Verifica dei macrodati economici relativi all’aggiornamento del Progetto Nuovo
Padiglione Ortofrutta e della Piattaforma Logistica.

Proposta transattiva Edison Facility Solutions s.p.a. (gia PVB Solutions s.p.a., poi Energon Facility Solutions s.p.a.) — Comune di Milano - Parere sul Piano Economico
Finanziario 2022.

Relazione Istruttoria PPP Contratto EPC Fondazione Scala.

Relazione Istruttoria PPP MINNOVO.

Relazione Istruttoria Sponsorizzazione CityLife.

Relazione Istruttoria Concessione Palazzine Liberty V.le Molise.

Parere su indennizzo per inadempimento contrattuale - contratto di diritto superficiario “Palazzo delle Stelline”.

Parere su immobili da adibire a sede di uffici comunali — Via Sile.

Parere su progetto di valorizzazione degli spazi e delle facciate di Palazzo Marino.

Parere Proposta di Sponsoring — Vigorelli Via Arona 19.

Parere congruita potenziale pubblicitario per proposta di sponsorizzazione tecnica per 1’installazione di un quinto orologio su palo in Via Montenapoleone.

Parere congruita potenziale pubblicitario per proposta di sponsorizzazione tecnica per 1’installazione di un orologio su palo in Via Bagutta.

Valorizzazione sponsorizzazione “Milano ¢ Viva al Castello — Ex Estate Sforzesca” — 2022- Sponsorizzazione tecnica per il servizio di biglietteria.

Valorizzazione sponsorizzazione “Milano ¢ Viva al Castello — Ex Estate Sforzesca” — 2022- Sponsorizzazione tecnica Dehor Letterario.

Valorizzazione sponsorizzazione “Milano ¢ Viva al Castello — Ex Estate Sforzesca” —2022- Sponsorizzazione tecnica Spettacolo nel portico dell’Elefante.
Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022 Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi integrata da installazioni luminose presso
le vie e gli assi commerciali — Dior — Albero sito in Piazza della Scala e successivo aggiornamento valorizzazione.

Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — Bulgari — Albero sito in Piazza della
Scala.

Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi integrata da installazioni luminose presso
le vie e gli assi commerciali — CityLife Sviluppo 2 S.r.L.— Albero sito in Piazza Tre Torri.

Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — A2A S.p.a. — Albero sito in Corso
Garibaldi.

Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — Acqua di Parma S.r.l. — Albero sito in
Largo la Foppa e successivo aggiornamento valorizzazione.

Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi integrata da installazioni luminose presso
le vie e gli assi commerciali — Chanel S.r.1.— Albero sito in piazza Cordusio

Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi integrata da installazioni luminose presso
le vie e gli assi commerciali — D&G.— Luminarie in Corso Vittorio Emanuele e a No.Lo., Pop up in Piazza San Babila e 6 totem lungo Corso Vittorio Emanuele.
Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022 Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — DILS S.R.L. — 8 Alberi in vari siti e
successivo aggiornamento valorizzazione.

Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022 Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — Societa Grandi Stazioni Retail S.p.a. —
Albero di Natale, Pista di pattinaggio su ghiaccio scoperta e Pista “Snow Tubing” siti in Piazza Duca d’ Aosta.
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Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi integrata da installazioni luminose presso
le vie e gli assi commerciali — Ditta Matteo Macan — 2 proposte alternative tra Ruota Panoramica o Pista Pattinaggio siti in piazza XXIV Maggio e successivo
aggiornamento valorizzazione.

Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022 Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi integrata da installazioni luminose presso
le vie e gli assi commerciali — Societa Nexi Payments S.p.a — Luminarie in Via Piero Della Francesca, Via Poliziano, Masolino da Panicale ¢ Via Michelino da
Besozzo.

Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — societa Be Charge S.r.1. di Plenitude —
Albero ed installazione natalizia siti in Piazza XXIV Maggio e successivo aggiornamento valorizzazione.

Valorizzazione sponsorizzazione ‘“Natale a Milano 2022 Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — societa Subaru Italia Spa — Albero sito in
Piazza XXV Aprile.

Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022 Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — Veralab— Albero sito in Piazza Duomo e
luminarie in Via Guido d’Arezzo e Via Saverio Griffini.

Valorizzazione sponsorizzazione “Natale a Milano 2022” Sponsorizzazione tecnica installazione per il Natale degli alberi — Wopta S.r.l. — Albero sito in Piazza San
Carlo e luminarie in Piazza Giustino Fortunato a Bruzzano e successivo aggiornamento valorizzazione.

Valorizzazione sponsorizzazione manifestazione “Prima diffusa 2022” in occasione dell’evento “Boris Godunov” inaugurale della stagione di opera e balletto
2022/2023 del Teatro alla Scala — 30 diverse proiezioni con la principale sita all’Ottagono, iniziative culturali, mostre e rassegne.

Valorizzazione sponsorizzazione manifestazione Capodanno — societa VIDEOMOBILE S.r.1. — Albero di Natale “Swarovsky” e volta celeste sita all’Ottagono ed
Evento Capodanno sito in Piazza Duomo.

Aggiornamento valorizzazione diritto di superficie nuova proposta San Siro.

Determinazione dei costi della Cittadella degli Archivi.

Parere su proposta di convenzionamento di servizi di interesse generale per gli spazi dei Magazzini Raccordati in Via Sammartini (“Progetto Sammartini — Distretto
di Architettura per Milano”) — valutazione ai sensi dell’art. 4 delle Norme Tecniche di Attuazione del PdS (Piano dei Servizi) vigente PGT (Piano di Governo del
Territorio).

Istanza di Permesso di Costruire Convenzionato presentata da Quanta Club s.r.l. S.S.D. per la realizzazione di nuovo Palazzetto per I’hockey-in-line, quale servizio
privato di interesse pubblico e generale ai sensi del PdS del vigente PGT — valutazione del bilanciamento economico tra benefici pubblici e privati ai sensi dell’art. 4
c.2 delle Norme Tecniche di Attuazione del PdS vigente PGT.

Istanza di Permesso di Costruire Convenzionato presentata da Social Greenway S.r.1. per la realizzazione di opere di restauro/risanamento conservativo su fabbricato
di proprieta di R.F.I. S.p.A. in regime di comodato d’uso, finalizzate all’attivazione di un Servizio Culturale quale Servizio privato di interesse pubblico e generale ai
sensi del PdS vigente PGT.

Istanza di Permesso di Costruire Convenzionato presentata da Tara Bianca S.r.1., Parere circa la congruita del Piano Economico-Finanziario del servizio a Residenza
per Studenti Universitari anche in termini di bilanciamento economico tra benefici pubblici e privati, ai sensi dell’art. 4.2 lett. d) delle Norme Tecniche di Attuazione
del vigente PdS.

Parere relativo alla convenzione con la Societa Green Stone SICAF S.p.A. — Comparto Stone 6, relativo all’edificio ubicato in Milano, Via Lepontina 4 e avente a
oggetto la realizzazione e gestione di un intervento di edilizia universitaria convenzionata (ai sensi dell’art. 4 comma 1 delle Norme Tecniche di Attuazione del PdS
vigente PGT).

Concessione in uso del Teatro della Quattordicesima — modifiche al parere recante la data del 09/07/2021 relativo alla stima del valore del canone da porre a base di
gara.

Concessione in uso del Teatro della Quattordicesima — modifiche al parere recante la data del 15/03/2022 relativo alla stima del valore del canone da porre a base di

gara.
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Parere in merito al congruo livello di redditivita per I’Operatore economico organizzatore del Mercatino del Natale 2022/2023 in Piazza del Duomo;

Concessione in diritto di superficie, per 30 anni, dell’immobile comunale di Ripa Porta Ticinese, 83 destinato a Ostello convenzionato - parere relativo al Piano
Economico-Finanziario della concessione riequilibrato in esito all’impatto dell’emergenza epidemiologica da virus Covid-19 (relativamente alle annualita 2020 e
2021).

Piano Finanziario TARI 2022-2025: predisposizione documentazione da inviare a ARERA e validazione del Piano.

Parere relativo al P.E.F. dei servizi abitativi convenzionati e ai P.E.F. dei servizi non abitativi convenzionati previsti nell’ambito del PA/ ex Trotto San Siro
Valutazione del Piano di sostenibilita economica dell’attivita di manutenzione delle aree ex Porto di Mare affidate a Italia Nostra Onlus.

Parere relativo al riequilibrio del P.E.F. della concessione dei servizi di sgombero strade post-incidente e recupero dei veicoli abbandonati

Concessione in uso dell’immobile di via Ripamonti (Smart City Lab) — predisposizione del Piano di fattibilita economica finalizzato alla determinazione della durata
e del canone della concessione.

Vie Morghen, 10 — Grazzini 6 ¢ 8 — Intervento di ristrutturazione e nuova costruzione per la realizzazione di uno Studentato — Parere circa la congruita del Piano
Economico-Finanziario del servizio a Residenza per Studenti Universitari anche in termini di bilanciamento economico tra benefici pubblici e privati, ai sensi dell’art.
4.2 lett. d) delle Norme Tecniche di Attuazione del Piano dei Servizi del vigente PGT.

Riequilibrio causa Covid-19 del Piano di sostenibilita economica della concessione d’uso degli spazi ex Ansaldo a BASE — verifica del Piano presentato in sede di
gara dal concessionario ai fini del suo successivo riequilibrio.

Convenzione del servizio di teleriscaldamento Comune — A2A Calore e Servizi S.r.l. — elaborazione, unitamente alla Societa affidataria, della formula per la
determinazione del canone annuo a favore del Comune.

Pareri su proroghe concessioni impianti sportivi causa Covid-19

Impianto di Via Feltre.
Impianto di Via Goni
Impianto di Via Lago di Nemi.
Impianto di Via Messina, 48.
Impianto Alzaia Naviglio Grande, 160.
Impianto Alzaia Naviglio Grande, 146.
Impianto Via Rossetti, 4.
Impianto concessionario Unione Lombarda.
Impianto Via Bonfadini.
Impianto di Via Botta (Piscina Caimi).
Impianto di Via Candiani.
Impianto di Via Pizzolpasso.
Impianto di Via De Sica.
Impianto di Via Bari.
Impianto di Via Valla.
Impianto Vismara.
Impianto di Viale Ungheria.
Impianto di Via Murat.
Impianto di Via Uguccione da Pisa.
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Impianto concessionario ASD Niguarda Calcio.
Impianto concessionario Fatima.

Impianto concessionario Forza e Coraggio.

Impianto di Via Lampugnano, 80.

Impianto di Via Murat, 6.

Impianto di Via Cilea, 61.

Impianto affidato a Canottieri Milano.

Impianto Piscina Caimi.

Impianto di Via Gio Ponti, 1 (ASD Unione Lombarda).
Impianto Tennis Club Ippolito Nievo.

Gestione Fondi Programma Operativo Nazionale Citta Metropolitane (Pon Metro), Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa (React-Eu),
Programma Operativo Complementare al PON Metro (Poc Metro), Programma Operativo Regionale (Por) e Piano Sviluppo Coesione (PSC) gia Patto per
Milano.

Prosegue la realizzazione dei progetti del Programma Operativo PON METRO, comprensivo delle risorse REACT-EU, e dei progetti dell’ex POR FESR (ora FSC) e POR
FSE di Regione Lombardia. E altresi proseguita la realizzazione dei progetti del PSC (gia Patto per Milano) a valere su fondi FSC 2014/2020.
Le attivita realizzate sono dettagliate di seguito.

PON Metro 2014/2020 (Assi 1-5) + REACT-EU (Assi 6-8)

Con I’approvazione della revisione del PON METRO da parte della Commissione Europea (Decisione del 09/08/2021 C/2021) 6028 final- versione 8.1), sono stati
introdotti gli Assi 6, 7 e 8 volti al superamento e alla mitigazione degli effetti negativi prodotti sul territorio metropolitano dall’emergenza sanitaria da Covid-19 e per il
rafforzamento del sistema economico e sociale locale.

Sono proseguite le attivita di verifica, avviate nel secondo semestre 2021, per le ammissioni al finanziamento dei progetti REACT-EU contenuti nella piu recente versione
del Piano Operativo, approvato con Deliberazione della Giunta Comunale 994 del 06/08/2021 e successivamente con Determinazione Dirigenziale 7652 del 21/09/2021.
Sono stati ammessi a finanziamento 16 dei 17 progetti a valere sui fondi REACT-EU. E continuata la verifica sull’andamento dei progetti e sulla possibile necessita di
effettuare revisioni a precedenti ammissioni a finanziamento.

Alla data del 31/12/2022, sono state presentate 19 domande di rimborso aggregate per un totale di oltre € 24 milioni.

POC Metro

Nel corso del 2020 il PON Metro ¢ stato oggetto di riprogrammazione a livello europeo allo scopo di garantire le necessarie coperture finanziarie per fronteggiare
I’attivazione di misure straordinarie di mitigazione e di contenimento degli effetti economici, sociali e sanitari prodotti dalla pandemia da Covid-19.

A tale modifica del quadro operativo del PON Metro si ¢ aggiunta un’ulteriore modifica introdotta dal Governo Italiano attraverso I’art. 242 del D.L. 34 del 19/05/2020
(c.d. D.L. Rilancio) con il quale ¢ stata introdotta la possibilita di riassegnare “Le risorse erogate dall'Unione europea a rimborso delle spese rendicontate per le misure
emergenziali [...] alle stesse Amministrazioni che hanno proceduto alla rendicontazione, fino a concorrenza dei rispettivi importi, per essere destinate alla realizzazione
di programmi operativi complementari, vigenti o da adottarsi [...].”.

Tenuto conto di quanto sopra, I’ Autorita di Gestione ha avviato nel corso del 2021 le procedure di riprogrammazione dello stesso POC allo scopo di estenderne il perimetro
operativo a tutte le citta metropolitane del Paese, previa attivazione di un nuovo Ambito prioritario d’intervento (Ambito 1V), destinato a consentire la prosecuzione di
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quelle operazioni originariamente selezionate dalle Autorita urbane nell’ambito del PON Metro e successivamente sostituite per lasciar spazio al finanziamento di spesa
emergenziale sostenuta dallo Stato per il contrasto e la mitigazione degli effetti della pandemia per il bonus baby-sitting dell’ INPS.

Sono proseguite le interlocuzioni con 1’ Autorita di Gestione per la definizione delle modalita e dei passaggi per il trasferimento parziale o integrale di operazioni dal PON
Metro 2014/2020 al POC Ambito IV.

L’ Autorita di gestione con propria nota dell’01/12/2022 ha fornito il quadro aggiornato della dotazione finanziaria assegnata al Comune di Milano a valere sul PON Metro
comprensiva di assi REACT-EU e POC Metro.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 1686 del 18/11/2022 ¢ stato approvato lo Schema di Convenzione tra 1’ Agenzia per la Coesione Territoriale e il Comune di Milano
per la delega delle funzioni di Organismo Intermedio al Comune di Milano nell’ambito del POC. La convenzione ¢ stata sottoscritta il 29/11/2022.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 1890 del 20/12/2022 ¢ stata approvata la proposta di modifica al Piano Operativo degli interventi del Comune di Milano nell’ambito
del PON Citta Metropolitane 2014/2020 (CCI 2014IT16M20P004) e del POC Citta Metropolitane 2014/2020 (CCI 2016POCCITMETRO) con il trasferimento operazioni
dal PON al POC e aggiornamento di alcuni interventi con relativi adeguamenti finanziari.

POR Regione Lombardia

Progetti rientranti nell’ Accordo di Programma Lorenteggio, nello specifico le due azioni finanziate dall’FSE 2014/2020 (Fondo Sociale Europeo) ¢ le azioni ex FESR

(Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale) ora garantite a valere sull’ Accordo Ministero — Regione di cui alla Delibera CIPE 42/2020.

Nel corso del periodo in oggetto sono proseguite le attivita di realizzazione e implementazione dei progetti finanziati all’interno dell’AdP (Accordo di Programma)

Lorenteggio di cui il Comune di Milano ¢ responsabile quale Organismo Intermedio (OI) nonché beneficiario.

Sono state approvate le estensioni temporali di due progetti finanziati per permettere il completamento delle attivita e il pieno raggiungimento dei target prestabiliti, nello

specifico:

e il progetto a valere sul POR Fondo Sociale Europeo (FSE) Azione 9.1.3 - Sostegno a persone in condizioni di particolare difficoltd economica anche attraverso il
ricorso a strumenti di ingegneria finanziaria, tra i quali gli strumenti rimborsabili eventualmente anche attraverso ore di lavoro dedicate alla collettivita, il cui termine
era previsto per giugno 2022, ¢ stato esteso sino a dicembre 2022, mediante Determinazione Dirigenziale 4452 del 31/05/2022;

e il progetto MI V.3.c.1.1- Sostegno all’avvio e al rafforzamento alla attivita imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili, con la possibilita di chiudere la
rendicontazione delle attivita dei beneficiari selezionati entro 1’inizio del 2023.

Sono proseguite altresi le attivita di monitoraggio e rendicontazione dei progetti per i quali la Direzione Specialistica € responsabile nei confronti delle Autorita di Gestione
rappresentate dai Dipartimenti di Regione Lombardia.

Da ultimo sono stati effettuati i controlli di primo livello — secondo indicazioni del Sistema di Gestione e Controllo, per i seguenti progetti:

e bando contributi del progetto MI POR FESR V.3. c.1.1. — Sostegno all’avvio ¢ al rafforzamento alle attivita imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili per
un importo pari a € 710.927,37;

e  progetto Azione V 4.C.1.2. — Riqualificazione energetica dei sistemi di illuminazione pubblica (Smart IP) per un importo pari a € 1.217.222,33;

e  progetto MI POR FSE - ASSE II - 9.4.2 - Servizio di Accompagnamento Sociale (PAS) — Laboratorio Sociale Lorenteggio per un importo pari a € 1.648.545,99.

Sono in corso i controlli di primo livello sul progetto MI POR FSE — ASSE I1-9.1.3 — Sostegno a persone in condizioni di particolare difficolta economica anche attraverso
il ricorso a strumenti di ingegneria finanziaria, tra i quali gli strumenti rimborsabili eventualmente anche attraverso ore di lavoro dedicate alla collettivita.
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PSC di Milano

Sono proseguite le attivita, ai sensi della Delibera CIPESS 50/2021 e delle istruzioni operative condivise dal DPCoe (Dipartimento Politiche di Coesione), finalizzate alla
transizione dei progetti dal precedente strumento attuativo denominato Patto per Milano, all’attuale strumento attuativo PSC (Piano Sviluppo e Coesione); al contempo
sono proseguite le regolari attivita di monitoraggio dell’andamento dei progetti, sul piano degli avanzamenti procedurali e di spesa, in raccordo con le Direzioni attuatrici
del Comune e della Citta Metropolitana di Milano.

E stata approvata I’integrazione dell’ammissione a finanziamento del progetto PPM (Patto per Milano) CDM (Comune di Milano) 10 Piazze Tattiche ed ¢ stato ammesso
a finanziamento il nuovo progetto PPM_CDM _ 16 di Assistenza Tecnica, attingendo dalle economie del Programma, la cui destinazione era stata approvata dal Comitato
di Sorveglianza nel corso della seduta del 30/05/2022.

Nel mese di marzo 2022 sono stati completati i lavori in Piazza Dergano e nel successivo mese di aprile i lavori in Piazza Angilberto II — prima fase (aree precedentemente
realizzate come urbanistica tattica) e a maggio € stato inoltre concluso il lavoro di sistemazione per un primo ambito (parcheggio) di Via Padova.

Sono in fase di completamento i lavori di riqualificazione delle vie adiacenti a Piazza Angilberto (seconda fase) e della pista ciclabile lungo Via San Dionigi; sono in corso
i lavori del tratto, reso pedonalizzato, della cosiddetta via S. Dionigi Storica, che si prevede di completare nel mese di febbraio 2023.

L’intervento di riqualificazione di Via Padova, sia per la sua estensione, sia per la particolare configurazione, ha richiesto un approfondimento progettuale che, anche a
seguito di un confronto con il Municipio 2 e la cittadinanza, ha portato a una diversa configurazione viabilistica, prevedendo il rafforzamento del sistema di Trasporto
Pubblico con I’istituzione tra le Vie Giacosa e Cavezzali di una corsia riservata al TPL in direzione centro.

Inoltre, ¢ stata definita una diversa articolazione dei cantieri con 1’obiettivo di integrare diverse lavorazioni minimizzando, per quanto possibile, il disagio dei cittadini; i
lavori non riguardano la sola sistemazione superficiale, ma si vuole effettuare anche un adeguamento dei sottoservizi, in particolare il rifacimento delle condutture
dell’acqua potabile e di alcune linee elettriche interrate, in modo da non dover intervenire con ulteriori scavi.

Ad agosto 2022 sono stati completati i lavori sull’acquedotto (tratto da Via Giacosa a Via Bassano del Grappa) e sui sottoservizi e avviata la progettazione del successivo
tratto.

A seguito di approvazione del Progetto Esecutivo (Determinazione Dirigenziale 11068 del 05/12/2022), in data 30/12/2022 con Determinazione Dirigenziale 12547 del
30/12/2022 ¢ stata approvata la spesa per il tratto di via Padova tra Via Giacosa e Via Anacreonte ¢ MM S.p.A. hanno provvisto a sottoscrivere con 1’ Appaltatore il
corrispondente Contratto Applicativo.

Nel mese di febbraio 2023 inizieranno i lavori con la cantierizzazione dei primi tratti.

PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)

Il PNRR ¢ stato adottato dalla Commissione Europea con il regolamento Europeo 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12/02/2021 che istituisce il
dispositivo ed ¢ finanziato dal Fondo Europeo Next Generation EU.

All’Italia sono state destinate risorse pari a € 191,5 miliardi e il Piano Nazionale ¢ stato adottato con decisione di esecuzione del Consiglio relativa all'approvazione della
valutazione del piano per la ripresa e la resilienza dell'Italia del 06/07/2021.

Nell’ambito della Governance del PNRR il Ministero dell’Economia e delle Finanze rappresenta la cabina di regia gestionale del Piano, mentre i Ministeri sono le
Amministrazioni Titolari responsabili per I’implementazione degli investimenti. Gli Enti Locali, tra gli altri, sono invece qualificati come Soggetti Attuatori ai quali
compete la realizzazione degli interventi e di cui sono risultati beneficiari a seguito di un processo di selezione realizzato attraverso Avvisi a evidenza pubblica.

Il Comune di Milano, nella sua veste di Soggetto Attuatore, alla data del 31/12/2022 risulta beneficiario di 74 interventi, di cui 72 finanziati nell’ambito del PNRR e 2
nell’ Ambito del PNC (Piano Nazionale Complementare al PNRR) per un importo complessivo pari a € 883.71 Mil (€ 772.64,00 Mil PNRR e € 111.07,00 Mil PNC) come
di seguito specificate:

e MICI 1.4 - Servizi digitali e cittadinanza digitale Maas4Italy - Mobility as a Service;

e MIC3 1.2 - Rimozione delle Barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un pitt ampio accesso e partecipazione alla cultura”;
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MI1C1 1.2 - Abilitazione al cloud per le PA Locali-Comuni;

MI1C1.1.3 “Piattaforma Digitale Nazionale Dati” ottobre 2022;

MI1C1.1.4.3 - Servizi e cittadinanza digitale - Adozione ApplO;

MI1C1 1.4.3 - Servizi e cittadinanza digitale - Adozione Piattaforma PagoPa;

MI1C1.1.4.4 - Servizi e cittadinanza digitale - Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di Identita Digitale (SPID, CIE) e dell'anagrafe nazionale digitale

(ANPR);

M2C4, 3.4 Bonifica del "suolo dei siti orfani"M2C2 4.2 - Sviluppo trasporto rapido di massa Trasporto Rapido di massa;

M2C2 4.1.2 - Rafforzamento mobilita ciclistica - Ciclovie urbane Mobilita Ciclistica;

M2C2 4.4.1 - Rinnovo flotte bus e treni verdi - Bus Mobilita sostenibile;

M2C3 1.1 - Piano di sostituzione di edifici scolastici e di riqualificazione energetica;

MA4CI1 3.3 - Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’Edilizia Scolastica;

M4 - Istruzione e ricerca 1.1 - Piano per asili nido e scuole dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia;

M4 - Istruzione e ricerca 1.2 - Piano per l'estensione del tempo pieno e mense;

M5C2 2.3 - Programma innovativo della qualita dell'abitare Pinqua - Progetto Pilota art.14 Milano metropoli di quartieri;

M5C2 2.3 - Programma innovativo della qualita dell'abitare Pinqua - Move in Niguarda;

M5C2 2.3 - Programma innovativo della qualita dell'abitare Pinqua - Move in San Siro;

M5C2 2.2 - Piani Urbani Integrati;

M5C2 2.1- Investimenti in progetti di rigenerazione urbana;

M5C2 1.1 - Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti, 1.1.1 Sostenere le capacita genitoriali e

supportare le famiglie e i bambini in condizioni di vulnerabilita;

e MS5C2 1.1 - Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti, 1.1.2 Autonomia degli anziani non
autosufficienti;

e MS5C2 1.1 - Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti, 1.1.3 Rafforzamento dei servizi sociali a
sostegno della domiciliarita;

e MS5C2 1.1 - Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell’istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti, 1.1.4 Rafforzamento dei servizi sociali e

prevenzione del burn out;

MS5C2 1.2 - Percorsi di autonomia per persone con disabilita;

MS5C2 1.3 - Housing temporaneo e stazioni di posta, 1.3.1 Poverta estrema - Housing first;

MS5C2 1.3 - Housing temporaneo e stazioni di posta, 1.3.2 Poverta estrema — Stazioni di posta 2;

MS5C2 3.1- Inclusione e Coesione, 3.1 - Sport e Inclusione;

Programma “Sicuro, verde e sociale: riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica”;

Piano strategico Grandi attrattori culturali Beic.

Nel corso del 2022 sono state impegnate le spese per un importo pari a € 655.39 mil.

Si ¢ proceduto inoltre a introitare un importo pari a € 79.19 Mil, a titolo di anticipazione da parte dalle Amministrazioni Centrali.

Sono stati siglati 46 disciplinari d’obbligo attraverso i quali I’ Amministrazione Comunale si impegna nei confronti dell’ Amministrazione Titolare (Ministero) della misura
di riferimento al raggiungimento delle Milestone e dei Target secondo modalita e termini ivi descritti.
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Nel corso del 2022 ¢ stato inoltre implementato e reso in uso un sistema di monitoraggio diretto al presidio dell’avanzamento operativo e procedurale degli interventi.

Fondi Europei Diretti per il periodo 2021/2027

In relazione alla visione generale del Comune di Milano, le attivita sono state rivolte ad ambiti quali la transizione ambientale, la mobilita, la qualita dell’aria, I’efficienza
energetica, la resilienza, la food policy, la rigenerazione urbana, la mobilita, I’innovazione, gli scambi tra citta, la corporate social responsibility, I’arte, lo sport, la cultura,
le politiche sociali, giovanili e del lavoro.

Nel periodo in questione si € posta attenzione alla partecipazione ai bandi della nuova programmazione 2021/2027, con particolare riferimento anche agli avvisi pubblici
che avessero come obiettivo principale il tema della ripresa post emergenza sanitaria causata dall’epidemia da Covid-19 e le Olimpiadi invernali del 2026.

Allo stesso modo, ¢ stata analizzata la possibilita di partecipare a una serie di bandi relativi allo European Green Deal, ovvero un piano d’azione rivolto alla promozione
dell’uso efficiente delle risorse anche attraverso il passaggio all’economia circolare, al ripristino della biodiversita e alla riduzione dell’inquinamento ¢ allo European
Bauhaus, ovvero un'iniziativa creativa e interdisciplinare che realizza uno spazio di incontro per progettare futuri modi di vivere, situato al crocevia tra arte, cultura, o
inclusione sociale, scienza e tecnologia. é’gﬂ

Per la ricerca di bandi e la costruzione dei relativi partenariati, si ¢ operato in collaborazione con la rete Eurocities, in particolare con riferimento all’impegno nei
Forum e Working Group dedicati ai settori nei quali si considera prioritario investire, per aumentare 1’expertise tecnica e il finanziamento; specificatamente per le
attivita di:

e  Advisoring;

e  Proposal Management;

e  Project Management.

L’attivita ¢ stata orientata alla partecipazione a 40 proposte progettuali nell’ambito dei programmi di finanziamento Horizon Europe, CERV, Life, DUT (Driving Urban
Transition), Interreg, Creative Europe, DEAR ed Erasmus+.

Da gennaio a dicembre 2022 si € registrata la partecipazione a oltre 50 meeting.

Al fine di promuovere la complementarita e I’integrazione tra gli interventi sostenuti con fondi europei a gestione diretta e quelli a gestione indiretta (fondi strutturali) si
¢ approfondito il dialogo con la Commissione Europea, con la Regione Lombardia per i Programmi Operativi FESR e FSE 2021-2027 per rendere piu efficaci e coordinare
le attivita progettuali e di ricerca dei fondi.

Dopo questi approfondimenti ¢ stata implementata la proposta progettuale: Progetto NEXTAGRI — iNnovative approaches to Education eXperimentation &
enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories (conclusa il 04/11/2022).

Di seguito si riportano gli eventi relativi a programmi/progetti in corso.

e  Sono state raccolte tutte le informazioni necessarie al fine di rintracciare i bandi maggiormente appropriati per realizzare rapidamente le iniziative piu rilevanti ed ¢
proprio con questo intento che, in linea con la Strategia Milano 2020, si € preso parte nel corso del 2022 (in modalita virtuale e in presenza) ai seguenti eventi:
0 nell’ambito del progetto CITIES4CSR (di cui il Comune ¢ capofila) si ¢ preso parte a 16 eventi;

nell’ambito del progetto NEXTAGRI (di cui il Comune ¢ capofila) si € preso parte a 19 eventi;

nell’ambito del progetto Food Wave (di cui il Comune ¢ capofila) si ¢ preso parte a 12 eventi;

nell’ambito dell’iniziativa EIT Urban Mobility (di cui il Comune € uno dei partner fondatori) si ¢ preso parte a 2 City Club e a 3 General-Assembly;

nell’ambito del progetto TRIBUTE si ¢ preso parte a 4 eventi;

per quanto riguarda il progetto Food Trails (di cui il Comune ¢ capofila) sui sistemi alimentari sostenibili, I’ Amministrazione ha partecipato a 2 meeting;

OO0OO0OO0O0o
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0 nell’ambito del progetto CULTIVATE, si ¢ preso parte all’incontro preliminare di inizio progetto cosi come alla General Assembly del progetto
SCHOOLFOOD4CHANGE — dove sono state fornite al consorzio tutte le informazioni e le conoscenze utili per una corretta implementazione dello stesso
attraverso sessioni di workshops e frontali - e al Kick off meeting on line del progetto AFRIFOOD-LINKS - ripercorrendo gli obiettivi e i pacchetti di lavoro
della proposta;

0 nell’ambito del progetto SATO, si ¢ preso parte al Consortium Meeting - incontro tra tutti i partner del progetto europeo per discutere sullo stato di avanzamento
delle azioni, delle problematiche che ogni partner sta affrontando, e di come cercare di risolverle, delle spese effettuate finora, della loro rendicontazione e degli
aspetti legati alla comunicazione. Nell’ambito del progetto PREPAIR, la Direzione ha partecipato allo Steering Committee - incontro tra i componenti del
comitato decisionale del progetto per discutere sulle linee di indirizzo relative agli aspetti piu importanti della vita di progetto, quali a esempio la modalita di
diffusione dei dati raccolti, I'organizzazione di conferenze per diffondere i risultati e la scarsa partecipazione di alcuni partner.

e Sisegnala infine la partecipazione all’ Assemblea Generale relativa al partenariato del KIC Industrie Creative.

Internal Auditing

Nel 2022 sono stati conclusi 6 audit che hanno portato all’individuazione di azioni di miglioramento a supporto del management dell’ente nell’esecuzione di processi,

procedure e delle relative attivita di controllo (Direzioni coinvolte: Direzione Bilancio e Partecipate; Direzione Servizi Civici e Municipi; Direzione Tecnica Arredo

Urbano; Direzione Cultura; Direzione Demanio e Patrimonio; Direzione Verde e Ambiente). Inoltre, sono state condotte 9 attivita di monitoraggio rispetto ad audit svolti

in precedenza (Direzioni coinvolte: Direzione Specialistica Incassi e Riscossione; Direzione Servizi Civici e Municipi; Direzione Cultura; Direzione Educazione; Direzione

Sicurezza Urbana; Direzione Specialistica Autorizzazioni e Concessioni - SUAP; Direzione Organizzazione e Risorse Umane; Direzione Centrale Unica Appalti; Direzione

Avvocatura).

In un’ottica di incremento della qualita dell’azione amministrativa e dell'efficacia nella gestione delle risorse, gli audit di processo e le attivita di monitoraggio hanno

consentito di proporre interventi volti a favorire:

e il disegno, la funzionalita e I’integrazione dei sistemi di controllo;

e la compliance con la normativa e le procedure adottate dall’Ente;

e |’implementazione dei modelli operativi del PTPCT (Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza) e del PIAO (Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione);

e ladigitalizzazione dei processi attraverso I’integrazione progressiva delle attivita gestire nell’ambito dei sistemi informativi in uso;

e la semplificazione dei procedimenti e una maggior chiarezza e trasparenza delle informazioni rese ai cittadini;

e ’omogeneita e I’efficienza delle procedure.

Creazione di valore per la Citta negli strumenti di pianificazione e programmazione

E stata condotta 1’analisi delle priorita strategiche contenute nelle “Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato”, adottate
con Deliberazione di Consiglio Comunale 90 del 21/10/2021 e delle priorita operative recepite all’interno del DUP (Documento Unico di Programmazione); tale analisi
ha contribuito alla declinazione degli Obiettivi tradotti nel PDO (Piano degli Obiettivi) e nel PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione) e assegnati alle strutture
organizzative apicali dell’Ente.

A completamento del ciclo della Performance 2021/2023, sono state ultimate le attivita di consuntivazione e rendicontazione del PDO 2021/2023, ed ¢ stato avviato il
procedimento relativo alla valutazione della Performance Individuale.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 550 del 22/04/2022 ¢ stata approvata la “Relazione sulla Performance del Comune di Milano per I’anno 2021, contenente il
consuntivo al 31/12/2021 del PDO del Comune di Milano. E stato completato nel successivo mese di luglio il processo relativo alla valutazione della Performance
Individuale.
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La Giunta Comunale, con Deliberazione 963 del 01/07/2022, ha approvato il PDO 2022/2024 in coerenza con gli indirizzi contenuti nel programma di mandato e gli
obiettivi strategici e operativi declinati nel DUP 2022/ 2024, definendo le priorita di intervento e gli obiettivi amministrativi, organizzativi e manageriali assegnati alle
strutture organizzative apicali dell’Ente. Con il medesimo atto ¢ stato approvato anche il PEG (Piano Esecutivo di Gestione) 2022/2024.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 1095 del 29/07/2022 ¢ stato approvato il PIAO 2022/2024, ai sensi dell’art.6 del D.L. 80 del 09/06/2021, convertito con
modificazioni in L. 113 del 06/08/2021, il quale definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'art. 10
del D.Lgs. 150 del 27/10/2009, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa.

Con Determinazione del Segretario Generale 5816 del 19/07/2022, sono stati approvati gli elementi di dettaglio del PDO 2022/2024 della Segreteria Generale con
contestuale adozione della relativa Programmazione di II Livello.

Con propria Determinazione Dirigenziale 6422 del 04/08/2022, il Direttore Generale ha poi approvato gli elementi di dettaglio del PDO 2022/2024, demandando
contestualmente a ciascun Direttore di Direzione/Direttore di Area, non afferente ad alcuna Direzione, 1’adozione della programmazione di II Livello, prevedendo il
coinvolgimento dei Dirigenti eventualmente non coinvolti nella programmazione di I Livello e dei titolari di Posizione Organizzativa/Alta Professionalita, tramite
I’assegnazione della titolarita di specifici obiettivi.

Nel mese di ottobre ¢ stato completato il quadro della programmazione tramite 1’adozione dei provvedimenti, da parte tutte le Direzioni dell’ente, inerenti alla
Programmazione di II Livello con 1’assegnazione di attivita sia ai dirigenti non inclusi nella programmazione di I Livello, sia ai dirigenti di nuova nomina e per tutti i
titolari di incarico di Posizione Organizzativa e Alta Professionalita.

Nel mese di novembre, ¢ stato condotto il monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi del PDO, da cui non sono emerse indicazioni che rendessero necessario
I’aggiornamento della programmazione.

Da dicembre, infine, si ¢ dato avvio alla fase di consuntivazione finale degli obiettivi contenuti nel PDO 2022, che interessera la verifica del raggiungimento di KPI e
target contenuti nel PDO 2022/2024. Tale attivita ¢ propedeutica alla fase di valutazione degli obiettivi che chiudera il Ciclo di Gestione della Performance Organizzativa
e si concludera nel primo trimestre del 2023.

Presidio dei dati e degli analytics relativi alla performance, ai sistemi di gestione delle competenze e di feedback

E proseguito per tutto I’anno il rapporto di collaborazione con il MEF (Ministero dell’Economia e delle Finanze), per la definizione del progetto per un nuovo “Sistema di

gestione e amministrazione del personale della Pubblica Amministrazione”, finanziato dal Piano Operativo Nazionale (P.O.“Governance e capacita istituzionali

2014/2020” GOV 14-20) i cui principali obiettivi sono:

e realizzare il nuovo sistema di gestione del personale pubblico mappando tutti i relativi processi amministrativi (servizi anagrafici, servizi integrati stipendiali, servizi
di rilevazione presenze, servizi giuridici); realizzare e rilasciare componenti aggiuntive collegate a esigenze di valutazione e sviluppo del personale pubblico;

e realizzare la base dati del personale e delle competenze della Pubblica Amministrazione;

e valorizzare il patrimonio informativo gestito attraverso I’implementazione di componenti specifici per abilitare 1’integrazione con informazioni e servizi di altri
stakeholder istituzionali coinvolti nei processi di gestione del personale pubblico.

In collaborazione con la Direzione ITED (Innovazione Tecnologica e Digitale) sono state attivate sessioni di verifica dello sviluppo del progetto che hanno portato a
valutare I’opportunita di interrompere la collaborazione prevista con il MEF in quanto i tempi di implementazione della nuova piattaforma e i contenuti della stessa sono
risultati, a seguito di tali verifiche, insoddisfacenti rispetto ai fabbisogni del Comune di Milano.

E stata attivata, di concerto con la Direzione ITED, la funzionalita relativa alla gestione delle modalita di espressione della volonta di adesione al fondo previdenziale
integrativo Perseo-Sirio, anche mediante forme di silenzio-assenso, e alla relativa disciplina di recesso dei dipendenti; ¢ stato, altresi, realizzato un software dedicato per
la gestione del processo di iscrizione assicurativa Perseo-Sirio. Attualmente, pertanto, ¢ possibile procedere al caricamento massivo, nell’applicativo di gestione del
personale, degli elenchi che il Fondo Perseo-Sirio invia all’Unita Trattamenti Previdenziali per successivo inoltro all’Ufficio Informativo del Personale.
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Nella prima meta dell’anno ¢ proseguita la collaborazione con la Direzione ITED al fine di implementare un sistema/software (MDM — Master Data Management/SIMO

- Sistema Informativo Modulo Organizzazione), interoperabile con altri sistemi in uso presso I’Ente (Auriga, SAP, Gipel, ecc.) e funzionale alla:

e completa digitalizzazione del processo di riorganizzazione strutturale dell’ente (a livello macro, meso e micro), a partire dalla gestione informatizzata del procedimento
propedeutico all’aggiornamento degli organigrammi, fino alla registrazione e governo dei correlati impatti sugli assetti organizzativi e gestionali;

e  gestione automatizzata del processo di propagazione della mappa organizzativa con dati certificati.

Con riguardo al primo obiettivo, definita la parte di co-progettazione e sviluppo, ¢ stato collaudato e testato il relativo funzionamento su due Direzioni “pilota” (Direzione
Organizzazione ¢ Risorse Umane e Direzione ITED), con risultati parziali e necessita di ulteriori affinamenti; circostanza che non ha consentito 1’utilizzo di MDM/SIMO
in sede di revisione organizzativa di avvio mandato.

Con riguardo al secondo obiettivo ¢ stata indagata in prima istanza la fattibilita della piena integrazione (in termini di interoperabilitd) di MDM/SIMO con Gipel, sistema
che a oggi funge da “master” per il governo della gran parte delle attivita connesse alla gestione del dipendente (anagrafica, posizione giuridica, economica,
presenze/assenze, ecc.), garantendo al contempo la funzionalita di varie applicazioni di lavoro (Auriga, SAP, permessistica, ecc.).Sulla scorta delle analisi/approfondimenti
svolti non si rilevano al momento soluzioni atte a garantire la totale interoperabilita tra MDM/SIMO e Gipel.

Al fine di recepire alcune richieste da parte della Segreteria Generale inerenti a modifiche/integrazioni al nuovo sistema Liferay - che permette la pubblicazione dei dati
relativi ai Dirigenti e ai Consulenti in Amministrazione Trasparente - si sono tenuti alcuni incontri con la Direzione ITED che hanno permesso di concluderne lo sviluppo:
attualmente, pertanto, sia i Dirigenti che i Consulenti che prestano attivita lavorativa presso il Comune di Milano sono correttamente visualizzabili nelle relative pagine di
Amministrazione Trasparente.

Sempre con il supporto della Direzione ITED ¢ stato creato sull’applicativo Gipel un sistema di importazione massiva delle proroghe degli incarichi dei Dirigenti, delle
Posizioni Organizzative/Alte Professionalita e degli incarichi per specifiche responsabilita.

Ad agosto 2022 ¢ stata sottoscritta I’ipotesi relativa al CCNL (Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro) 2019/2021 del comparto Funzioni Locale e, in attesa della
sottoscrizione definitiva del contratto, con la collaborazione dell’Unita Trattamenti Economici, si ¢ proceduto a una prima analisi delle ripercussioni che alcuni nuovi
istituti (nuovo ordinamento professionale in primis) avranno sui database di gestione del personale. Alla luce della sottoscrizione definitiva del CCNL, avvenuta il
16/11/2022, ¢ continuata 1’analisi di alcuni nuovi istituti contrattuali e sono stati fissati incontri con i colleghi della Direzione ITED al fine di fornire informazioni pit
dettagliate rispetto alle esigenze di implementazione dell’applicativo Gipel.

Sempre per dar corso alle nuove disposizioni contenute nel nuovo CCNL, sono stati fatti incontri con la Direzione ITED per procedere all’implementazione sia
dell’applicativo SIP Presenze/Assenze, sia della permessistica web utilizzata dai dipendenti su Intranet.

In relazione a intervenute nuove attivita, il progetto volto all’efficientamento e dematerializzazione dei fascicoli del personale, attualmente depositati in distinti archivi
della Direzione, ¢ stato temporaneamente rinviato.

La contrattazione integrativa e le relazioni sindacali

All’avvio del corrente anno si € dato corso al percorso informativo alle Organizzazioni Sindacali e alla Rappresentanza Sindacale Unitaria (RSU) relativo al nuovo assetto
ordinamentale dell’Ente cosi come ridefinito, in coerenza con le Linee programmatiche di mandato della nuova Amministrazione, con la Deliberazione di Giunta Comunale
1647 del 23/12/2021 e con successivi atti integrativi e attuativi.

In stretta collaborazione con altre Direzioni, si € costituito un gruppo di lavoro per fornire un supporto organizzativo nelle operazioni elettorali di rinnovo della RSU (5-
6-7/04/2022) quale organismo necessario previsto dalla disciplina del pubblico impiego ai fini della misurazione della rappresentativita sindacale.
Sotto il profilo delle relazioni sindacali, si ¢ completato il confronto avviato nell’anno 2021 con le Parti sindacali sui temi del lavoro agile per I’introduzione di tale istituto
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anche in ambito scolastico e formativo, nelle more della definizione della relativa disciplina in sede di rinnovo del contratto nazionale del Comparto Funzioni Locali. In
coerenza con gli obiettivi definiti dall’ Amministrazione Comunale, ¢ stato definito il Piano Triennale del Fabbisogno del personale.

In attuazione dei Piani Occupazionali ¢ stata definita la disciplina relativa alle progressioni verticali che costituisce una misura di valorizzazione delle competenze acquisite
dal personale del Comparto.

Infine, ¢ stata definita la negoziazione delle risorse del Fondo 2022 destinate a finanziare istituti di incentivazione del personale coinvolto in progetti speciali e a valorizzare
con istituti indennitari specifiche posizioni di responsabilita.

E stata data applicazione alla disciplina relativa all’Incentivo Funzioni Tecniche negli appalti di lavori, servizi e forniture mediante la predisposizione di un manuale
operativo e della modulistica, finalizzati a definire procedure uniformi e a valorizzare il personale tecnico e amministrativo coinvolto nelle Direzioni interessate.

Sono stati avviati specifici percorsi sindacali settoriali relativi all’ambito dei Servizi Educativi, dei servizi della Polizia Locale, dei servizi dei Centri Diurni Disabili, dei
Servizi Civici e della Direzione Cultura Complessivamente sono stati svolti 39 incontri sindacali.

Si riporta il prospetto di sintesi delle attivita inerenti alle relazioni sindacali svolte nel 2022:

ATTIVITA’ RELAZIONI SINDACALI 2022
Incontri sindacali Dipendenti 39
Incontri sindacali Dirigenti 1
Verbali 17
Protocolli d’Intesa/Preintese 5
Informative alle OO.SS. 78
| BILANCIO DI GENERE |

miglior equilibrio possibile per quanto riguarda i beneficiari. Lo stesso avviene per le selezioni di personale esterno. Infine, in ogni proposta di progetto che viene
presentata ¢ previsto un paragrafo su come il Comune garantisca la parita di genere.

I formulari dei progetti europei introdotti con la nuova programmazione 2021/2027 prevedono appunto che venga considerato questo tema all’interno di una sezione 5.¢
specifica.

Le attivita intraprese nell’ambito dei progetti finanziati a livello internazionale, fondi europei o altri, vedono sempre, come destinatari, soggetti di ogni genere, con il

Terminata 1’analisi delle sezioni Bilancio di Genere dei Documenti Unici di Programmazione di tutte le Direzioni, sono state individuate le azioni indicate e i relativi
Assessorati di riferimento.

La Delegata alle Pari Opportunita di Genere ha quindi condiviso gli obiettivi ¢ le finalita legate al Bilancio di Genere con un passaggio in Giunta Comunale e
successivamente ha incontrato tutti gli Assessori, condividendo con loro le principali azioni da inserire nel succitato Bilancio.

Al fine di costruire una rete delle associazioni per condividere scelte e proposte di sensibilizzazione sui temi della parita di genere da realizzare nella citta, ¢ stata svolta
l'attivita di raccolta di dati relativi alle associazioni operanti sul territorio milanese al fine di individuare quelle che svolgono, a vario titolo e nei diversi campi, lavoro con
e per le donne, favorendo la diffusione della cultura di genere. Si prevede di organizzare un primo evento con la partecipazione delle associazioni per illustrare le linee di
attivita del Comune in materia di pari opportunita, con 1’intento di renderlo strutturale.
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E stato definito 1’accordo con la RAI per la sottoscrizione del progetto “NO WOMEN NO PANEL” di monitoraggio della presenza femminile nei dibattiti e iniziative
proposte dal Comune e dai Municipi, nell’ambito di una iniziativa che coinvolge diverse citta a livello nazionale. A tal fine ¢ stata predisposta Deliberazione di Giunta
Comunale di approvazione delle linee di indirizzo per la sottoscrizione del protocollo, che sara approvata nella prima seduta del 2023.

Rispetto alle attivita dei CMD (Centri Milano Donna) attivi nei Municipi, si ¢ lavorato per rafforzare la loro presenza nei territori, coinvolgendoli sempre di piu nelle reti,
ad ampliarne I’offerta, anche in ragione delle esigenze che emergeranno e a focalizzare le attivita di supporto e ascolto psicologico e di promozione verso I’inserimento o
il reinserimento nel mondo del lavoro.

Queste attivita troveranno supporto e collaborazione con il Segretario Sociale Territoriale e con il coinvolgimento di Afol (Agenzia Metropolitana per la formazione,
l'orientamento e il lavoro). In particolare, la sperimentazione di uno sportello presso alcuni CMD, cosi come previsto anche dal Patto per il Lavoro, al fine di garantire una
ampia gamma di servizi alle donne che ricercano lavoro. Tale sperimentazione ¢ iniziata con ’apertura di sportelli Afol nei CMD del Municipi §, 4 e a breve termine
anche nel 7.

Sono state espletate le procedure per il riconoscimento del Premio Milano Donna 2022 da assegnare ai progetti con attivita di sostegno, quali accoglienza, formazione,

inserimento lavorativo, coinvolgimento sociale ed educativo in favore di donne migranti, a partire dalle iniziative a favore di donne ucraine. In esito a dette procedure sono
stati assegnati i relativi contributi.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Entrate e lotta all’evasione

| DIREZIONI |

Bilancio e Partecipate
Specialistica Incassi e Riscossione

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (Local tax o Canone Unico Patrimoniale)

A partire dal 02/05/2022 ¢ entrato in esercizio OESIS, il nuovo portale di gestione di tutti processi collegati all’esposizione di impianti ¢ messaggistica pubblicitaria di
natura sia permanente, che temporanea: le aziende possono formalizzare e documentare le proprie richieste di esposizione con modalita interamente informatizzate, potendo
altresi disporre di una visione cartografica in tempo reale dello stato delle localita interessate dalla pubblicita.

11 portale consente il controllo e la validazione delle dichiarazioni pervenute e dei dati caricati direttamente dalle imprese di gestione della pubblicita, che si sono dovute
precedentemente accreditare all’utilizzo dell’applicativo. Attualmente sono in corso le attivita di formazione del personale e di aggiornamento delle funzionalita del
gestionale, in relazione alle esposizioni pubblicitarie di natura permanente.

E stata effettuata I’analisi delle modifiche alla disciplina regolamentare rese opportune dall’esperienza acquisita nel primo biennio di applicazione della nuova entrata ed
¢ stata predisposta e approvata la deliberazione consiliare, con cui ¢ stato modificato il metodo di liquidazione della pubblicita temporanea (durata inferiore all’anno
solare), al fine di eliminare dall’anno 2023 ogni residuo criterio forfettario di calcolo e garantire quindi che il dovuto sia determinato in funzione degli effettivi giorni di
esposizione. In particolare, ¢ stato previsto un nuovo valore di tariffa per le esposizioni pubblicitarie di natura temporanea, unitamente alla revisione dei coefficienti
moltiplicativi di riferimento. E stata altresi individuata la formula matematica di raccordo per unificare in un unico dovuto la liquidazione dei mezzi pubblicitari che
occupano spazio pubblico.

E stata avviata l'attivita di consulenza relativa al canone a favore dell’utenza esterna, attivita che ormai si svolge a pieno regime, sia per quanto riguarda lo sportello fisico,
sia per quello telefonico. Sono inoltre in corso le prime esperienze di fornitura della consulenza in videoconferenza tramite I’applicativo Teams.

Per I’Imposta sulla pubblicita, soppressa dall’anno 2021 e sostituita dal Canone Unico Patrimoniale, sono in corso la raccolta e la bonifica dei dati utili al fine dell’emissione
degli avvisi di accertamento relativi all’annualita d’imposta 2017, in collaborazione con le societa che gestivano il precedente applicativo, Municipia S.p.A., e ’attuale
software di gestione, Oesis s.r.1..

Tassa Rifiuti

Relativamente al servizio di registrazione on line delle dichiarazioni di nuova occupazione, cessazione e variazione TARI, sono stati rimossi gli impedimenti tecnici e
migliorato il processo di import delle dichiarazioni relative alle utenze domestiche. Tale attivita ha consentito di controllare e importare circa 10.000 dichiarazioni, che
erano state inserite nel corso del 2021 e inizialmente scartate dal gestionale. Inoltre, ¢ stato migliorato il livello di classificazione delle dichiarazioni e alcune cause fonti

di scarto, cid ha diminuito il numero di denunce da bonificare manualmente. E stata effettuata ’analisi dei prerequisiti tributari delle dichiarazioni relative alle utenze non
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domestiche, al fine di integrare la medesima funzionalita anche per tale tipologia d’utenza. Dopo ’analisi delle necessita da soddisfare e delle possibili soluzioni tecniche,
effettuata in collaborazione con la Direzione ITED, ¢ stato recepito il piano di fattibilita tecnica.

Si rileva che il livello di gradimento da parte dei cittadini del servizio di registrazione on line delle dichiarazioni di nuova occupazione, cessazione e variazione TARI ¢
sempre molto elevato (oltre il 90%)

Per cio che concerne invece ’ambito della trasparenza nei rapporti con il cittadino, sono state apportate sostanziali modifiche alla modulistica per le richieste di
agevolazione (riduzione per rifiuti avviati al recupero a mezzo terzi, esenzione per condizioni economiche disagiate), riducendo le relative incombenze dichiarative. Nel
portale TARIONLINE ¢ stata introdotta una funzione di comunicazione di presa in carico differenziata per tipologia di dichiarazione.

Al termine della procedura di inserimento della dichiarazione, viene inviata via mail al contribuente la comunicazione contenente il riferimento all’istanza presentata e la
data di decorrenza dell’attivazione o variazione o cessazione del servizio, dopo essere stata protocollata.

Dopo numerosi incontri, durante i quali si sono definite le esigenze e le possibili soluzioni tecniche, e I’ effettuazione delle attivita necessarie allo sviluppo della funzionalita,
¢ stata attivata la medesima funzione di comunicazione per le dichiarazioni inviate a mezzo posta elettronica (PEO/PEC) gestite tramite 1’applicativo Auriga.

Imposta Municipale Propria IMU

Con Deliberazione del Consiglio Comunale 41 del 30/05/2022 sono state approvate due specifiche disposizioni agevolative:

e [’azzeramento dell’aliquota per le unita destinate ad abitazione principale dichiarate inagibili/inabitabili a seguito di eventi di danno dovuti a cause di forza maggiore
(incendio, esplosione e simili);

e I’esenzione per gli immobili concessi in comodato da un ente non commerciale a favore del Comune, altro ente territoriale o ente non commerciale, per lo svolgimento
di attivita di rilevanza sociale individuate dalla stessa normativa IMU (art. 1, comma 759, lett. G della L. 160/2019).

Con decreto MEF del 29/07/2022 ¢ stato approvato il nuovo modello di dichiarazione IMU, al fine di adeguarlo ai vari provvedimenti agevolativi approvati durante la

pandemia. E stata effettuata ’analisi delle modifiche necessarie al fine di adeguare il gestionale Nettuno/IMU ai mutamenti sopravvenuti.

Anche in questo caso, ¢ stata avviata l'attivita di consulenza relativa ai rimborsi IMU, attivita che ormai si svolge a pieno regime, sia per quanto riguarda lo sportello fisico,

sia per quello telefonico. Sono inoltre in corso le prime esperienze di fornitura della consulenza in videoconferenza tramite I’applicativo Teams.

Per quanto riguarda I’'IMU passiva, le attivita di verifica e normalizzazione delle posizioni soggette all’imposta sono proseguite con la presentazione delle comunicazioni

di richiesta di inagibilita per gli immobili di proprieta del Comune di Milano, localizzati nei Comuni di Cesenatico, Trezzo d'Adda e Cerano d'Intelvi. Tali istanze hanno

consentito il riconoscimento del risparmio del 50% sull’importo da versare gia a partire dall’anno 2022.

Nel primo semestre ¢ stato registrato il rimborso della Tassa sui Servizi Indivisibili (TASI) anno 2015 proveniente dal Comune di Trezzano sul Naviglio per € 16.465,00.

Sono attualmente pendenti davanti alle competenti Commissioni Tributarie tre ricorsi avverso accertamenti e diniego rimborso ed ¢ in corso di predisposizione la

documentazione difensiva relativa all'avviso di accertamento IMU/2017 notificato dal Comune di Assago.

Imposta di Soggiorno

E proseguita Dattivita di semplificazione degli adempimenti tributari: le Determinazioni Dirigenziali 11773/2021, in vigore dal 01/01/2022, e 2325/2022, in vigore dal
01/04/2022, hanno introdotto una procedura semplificata per ’acquisizione di dati relativi a diversi casi di esenzione di natura oggettiva (minore eta dell’ospite, ostelli
della gioventu, casi di calamita ed emergenza, residenti nel Comune).

Per la prima volta da quando I’imposta ¢ stata istituita, entro il 30/06/2022, termine posticipato al 30/09 per I’anno 2022 dall’art. 3, comma 6 del D.L. 73/2022, i gestori
delle strutture ricettive dovranno presentare, esclusivamente mediante il canale telematico dell'Agenzia delle Entrate Fisconline/Entratel, le dichiarazioni per l'imposta di
soggiorno per gli anni 2020 e 2021, come previsto dall'art. 25, comma 3-bis del D.L. 41/2021. Il gestionale dell’imposta ¢ stato quindi allineato al tracciato ministeriale di
dichiarazione, per il caricamento dei flussi che perverranno dall’Agenzia delle Entrate.

L’attivita di accertamento tributario relativa all’imposta di soggiorno ¢ divenuta possibile a seguito della riforma introdotta dai D.L. 34/2020 e 146/2021 e sara
concretamente attuabile a partire dal momento in cui I’Agenzia delle Entrate restituira i flussi delle dichiarazioni 2020/2021.
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E in corso da parte di ATI/Recupero Evasione una complessiva analisi delle annualita di imposta 2017/2021, tutte ormai sottoponibili all’ordinaria attivita di accertamento
tributario. In particolare, ¢ stato necessario definire i criteri presuntivi per individuare la base imponibile 2017/2019, nel caso in cui i gestori abbiano omesso di presentare
i riepiloghi trimestrali previsti dal regolamento comunale. Tale criterio presuntivo ¢ stato individuato nel valore medio delle presenze rilevate nelle strutture ricettive di
pari categoria e ubicate nel medesimo ambito zonale urbano.

E pervenuto il primo flusso di dichiarazioni elaborate dall'Agenzia delle Entrate ed ¢ in corso 1'elaborazione dei provvedimenti di accertamento.

E stata effettuata ’attivita di digitalizzazione dell’archivio cartaceo in materia di Imposta di Soggiorno, utilizzato fino al 2019, prima dell’avvio dell’applicativo gestionale
attualmente in uso che ne ha fatto venire meno la necessita.

Pago PA - sistemi di pagamento

In coerenza con le disposizioni nazionali che obbligano gli Enti ad adottare un codice tassonomico per ogni Avviso di pagamento PagoPA emesso, nel corso del 2022 si €
proceduto ad implementare il numero delle entrate per le quali viene utilizzato il sistema PagoPa. In particolare sono state perfezionamento le procedure per introdurre la
gestione della riscossione di una nuova entrata della Direzione Welfare legata ai Centri Diurni e quella dei canoni degli alloggi di edilizia residenziale pubblica.
Particolare interesse riveste la procedura di quest’ultima entrata considerata la necessita di creare interoperabilita fra i sistemi di gestione della riscossione e i sistemi
verticali di gestione delle singole posizioni di edilizia residenziale pubblica al fine di garantire anche degli opportuni automatismi nella riconciliazione dei pagamenti e
nella rendicontazione a bilancio delle informazioni.

Da ultimo si segnala una novita in tema di riscossione TARI che, sebbene gia presente nel sistema PagoPa nell’anno 2022, si ¢ arricchita della funzionalita multi beneficiario
consentendo sin dal momento del pagamento di ripartire le somme di spettanza del Comune di Milano e quelle di competenza della Citta Metropolitana (TEFA). Tale
nuova procedura consente di ottimizzare 1’attivita di riversamento delle somme incassate dal Comune di Milano per conto della Citta Metropolitana.

Rapporti con il cittadino — Sistema di sportelli

La Direzione Specialistica Incassi ¢ Riscossione ha continuato ad operare con I’intento e 1’obiettivo di offrire alla cittadinanza un servizio di sportello sempre piu
differenziato e completo, in grado di rispondere a differenti bisogni dei cittadini/contribuenti e adottando, altresi, un sistema di sportelli pensato per rendere piu semplici
e veloci le relazioni tra le imprese, i professionisti, i cittadini e la Pubblica Amministrazione.

Nello specifico, il sistema di sportello ¢ stato delineato al fine di garantire la modularita dei servizi, differenziata in sportelli telefonici, telematici e di consulenza in
presenza dell’utente. Inoltre, si ¢ operato al fine di garantire ai contribuenti/utenti, tra I’altro:

e J’accesso semplice allo sportello e il supporto nella compilazione guidata delle istanze, attraverso sportelli che rispettano criteri di accessibilita e guidano I’utente nelle
diverse fasi di compilazione di ogni istanza, in base alle informazioni via via caricate;

la possibilita di presentare un’istanza senza alcun tipo di limitazione di spazio e di tempo;

la multicanalita, ossia attivando diversi canali e punti di contatto, fisico e/o digitale;

la gestione univoca della relazione, a prescindere dal differente punto di contatto, fisico o digitale;

I’accesso da remoto alle informazioni aggiornate relative alla propria posizione tributaria;

la disponibilita di servizi on line necessari per svolgere gli adempimenti richiesti.

Inoltre, dopo I’interruzione forzata dei servizi di sportello decentrati, dovuta all’emergenza epidemiologica Covid-19, sono stati riattivati gli sportelli in tutte le sedi
decentrate ubicate presso i Municipi, secondo un’ottica di prossimita al cittadino e di sussidiarieta verticale, prevedendo, per il solo Municipio 1, la coincidenza degli
sportelli con quelli della sede centrale situata in Via Larga.

Antiriciclaggio

Nel corso del 2022 la Direzione Specialistica Incassi e Riscossione ha proseguito con le attivita dirette alla prevenzione e al contrasto di fenomeni di riciclaggio. In

particolare, si ¢ proseguito con I’effettuazione di indagini e di verifiche, d’ufficio e/o su segnalazioni di origine interna o esterna all’ Amministrazione, anche con 1’ausilio
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delle differenti banche dati disponibili, relativamente a operazioni economiche suscettibili di configurare potenziali situazioni di riciclaggio e formare, pertanto, oggetto
di comunicazione alla UIF (Unita di Informazione Finanziaria) della Banca d’Italia in ottemperanza al Protocollo d’Intesa sottoscritto fra I’ Amministrazione Comunale e
la stessa UIF, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 962 del 09/05/2014.

Si ¢ continuato, inoltre, ad applicare, in ottemperanza alle previsioni contenute nel PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione e della Corruzione) dell’Ente, le procedure
relative alla comunicazione del nominativo del cd. “titolare effettivo”, gia disciplinato dall’art. 14-bis del medesimo PTPCT. Nel dettaglio, tale comunicazione ¢ effettuata
utilizzando un apposito modello di check-list predisposta anche sulla base del documento, pubblicato dalla UIF il 23/04/2018, denominato “Istruzioni sulle comunicazioni
di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”, prevedendo la compilazione di tale modello da parte degli
operatori dell’ Amministrazione qualora riscontrino anomalie o reticenze nell’individuazione del titolare effettivo a opera delle controparti.

\

E stato completato 1’aggiornamento della rete dei “Referenti Antiriciclaggio” individuati in ciascuna Direzione dell’Ente, aggiornamento resosi necessario a seguito
dell’adozione del nuovo assetto organizzativo dell’ Amministrazione. Tali Referenti sono stati destinatari, nel mese di novembre, di una nuova sessione formativa in materia
di antiriciclaggio realizzata dalla Direzione Specialistica Incassi e Riscossione. Nelle giornate di formazione sono stati forniti, oltre alle nozioni fondamentali in tale
ambito, anche gli strumenti di carattere operativo per poter individuare eventuali operazioni a rischio riciclaggio e/o finanziamento del terrorismo internazionale,
potenzialmente suscettibili di comunicazione alla suindicata UIF.

Inoltre, in ottemperanza alle recenti prescrizioni, sia a livello europeo, sia a livello nazionale, in merito al corretto utilizzo delle risorse finanziarie provenienti dal PNRR
(Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), tra cui figurano la comunicazione UIF del 11/04/2022 secondo cui le Pubbliche Amministrazioni, a seguito dell’approvazione
del PNRR, sono tenute a individuare tempestivamente anche eventuali sospetti di sviamento delle risorse stanziate rispetto agli obiettivi di riferimento, dati i rischi di
infiltrazione criminale nell’impiego dei fondi derivanti dallo stesso, nonché la successiva comunicazione, della stessa UIF, del 31/05/2022, contenente istruzioni di carattere
operativo in merito alla segnalazione di anomalie connesse all’attuazione del PNRR, sono stati individuati anche ulteriori soggetti, operanti all’interno
dell’ Amministrazione e impegnati nella realizzazione di progetti e/o interventi finanziati con tale Piano, che sono stati coinvolti nel momento formativo relativo
all’antiriciclaggio al fine di sensibilizzarli rispetto all’eventuale individuazione di operazioni sospette che possano configurare fenomeni di riciclaggio.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Informazione finanziaria e accountability

| DIREZIONE |

Bilancio e Partecipate

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nei primi mesi dell’anno ¢ stato portato a termine lo studio per la gestione degli atti di liquidazione in forma digitale integrata con il futuro sistema contabile basato sulla
componente AFC di SAP, il cui avvio ¢ previsto nel 2024. L’analisi propedeutica all’implementazione del nuovo sistema contabile ¢ proseguita secondo cronoprogramma.
I principali risultati dell’attivita svolta nel 2022 sono stati I’approvazione dei documenti di analisi di base per la migrazione dei dati e per lo sviluppo del sistema
(quest’ultimo ancora in fase di revisione) e la redazione di vari documenti di analisi funzionale di dettaglio su specifici argomenti.

11 sistema di pagamento PagoPa ¢ stato esteso alla maggior parte dei canoni di locazione dell’ente (compresi i canoni degli alloggi di edilizia residenziale pubblica) e ad
alcune tipologie del canone unico patrimoniale.

Sono state messe in campo le attivita per I’aggiornamento, successivamente all’approvazione da parte del Consiglio Comunale del Bilancio di previsione 2022/2024, della
piattaforma on line Open Bilancio; le nuove funzionalita della piattaforma permettono, oltre al ricorso a formati aperti relativi ai valori finanziari di Rendiconto e Bilancio
del Comune, anche una migliore esperienza informatica per i soggetti pubblici e privati interessati, consentendo 1’uso di nuove infografiche presenti nel portale Open Data
del Comune. Alla data del 31/12/2022, esperiti i controlli in area di test, la piattaforma on line risulta aggiornata con riferimento alle annualita di Rendicontazione
finanziaria 2020/2021 e di Programmazione finanziaria 2022/2024.

Sono state pubblicate sul sito del Comune la Rendicontazione al 31/12/2021 e 1’aggiornamento della stessa alla data del 31/03/2022 (data di fine stato di emergenza) del
Fondo di Mutuo Soccorso, costituito dal Comune di Milano per aiutare la cittadinanza in difficolta economica a causa dell’emergenza epidemiologica Covid-19, nonché
per il sostentamento della ripresa delle attivita cittadine. Risulta in corso di definizione 1’aggiornamento della Rendicontazione alle risultanze del 31/12/2022.

Contabilita economico-Patrimoniale e Bilancio Consolidato

L’obiettivo ¢ quello di raccordare rendere coerenti e intellegibili i valori economico patrimoniali dell’ente Comune di Milano con i bilanci delle societa facenti parte
dell’area di consolidamento, oltre alla verifica della riconciliazione dei crediti e debiti con tutte le societa e gli enti facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica in
una chiave di analisi complessiva.

Nel corso dell’anno I’attivita ordinaria consiste nella rilevazione degli aspetti economico — patrimoniali che riguardano ’ente che confluiscono poi nella predisposizione

dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico del Rendiconto del Comune di Milano.
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Partendo dai dati economico patrimoniale del Comune di Milano, si avvia il processo che porta alla redazione del Bilancio Consolidato del Comune di Milano che per
I’anno 2022, ¢ stato approvato nei termini di legge il 29/09/2022 nonostante la complessita dell’atto e lo scarso lasso di tempo a disposizione, dal momento che alcune
societa dell’area di Consolidamento hanno approvato il bilancio non prima del 31/07/2022.

Piu in dettaglio le macro-attivita effettuate al 31/12/2022:

Controllo Economico-Patrimoniale

Istruttoria per il rilascio del visto di regolarita contabile sulle donazioni ricevute dal Comune di Milano. Al 31/12/2022 sono stati rilasciati 45 visti.

Presa visione e verifica allegati delle Determine di dismissione dei beni mobili operati dalle Direzioni. Al 31/12/2022 sono stati rilasciati 20 visti con presa visione sul
Programma AURIGA.

Costante monitoraggio ed estrazione dal programma software SIB in uso delle movimentazioni finanziarie legate alla contabilitd economico patrimoniale.
Implementazione del software Data Management per la contabilizzazione dei valori dei beni immobili e immobili e relativi ammortamenti. In particolare, con i referenti
informatici della software house, sviluppo del processo che ha consentito il calcolo automatico degli ammortamenti al 31/12/2021 superando le criticita delle scritture
manuali.

Elaborazione delle scritture rettificative delle movimentazioni finanziarie e calcolo delle voci tipiche della contabilita economico-patrimoniale (Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita e Fondo Svalutazione Crediti), impatto del pro-rata IVA, patrimonio netto, entita crediti e relativa durata, entita debiti di finanziamento e relativa durata,
etc.

Estrazione della situazione debitoria e creditoria del Comune di Milano e invio dei prospetti per la riconciliazione di debiti e crediti alle societa appartenenti al Gruppo
Amministrazione di Milano.

Gestione del processo di riconciliazione, confronto con le societa e redazione del prospetto di riconciliazione definitivo.

Predisposizione dei documenti ufficiali di Conto Economico, Stato Patrimoniale, Allegato degli impegni per Missione e prospetto della Riconciliazione Crediti e Debiti
e schede di sintesi riconciliazione debiti e crediti e situazione economico patrimoniale contenuti nella Deliberazione di Consiglio Comunale 36 del 02/05/2022.
Partecipazione, nel corso di tutto I’anno, a incontri da remoto e contributo alla soluzione dei problemi relativi alla gestione della migrazione dei dati economico
patrimoniali e del valore dei cespiti - interazione con la Direzione Demanio e Patrimonio - per I’avvio dell’utilizzo del software gestionale SAP.

Compilazione prospetti S.I.LE.G. (Servizi di Interesse Economico Generale), richiesti dalla Regione, nell’ambito dei servizi abitativi, riguardanti la valutazione
dell’assenza di sovracompensazione derivante dalle agevolazioni concesse per la realizzazione degli interventi negli anni 2019 e 2020.

Bilancio Consolidato
Considerando quali presupposti I’approvazione del Rendiconto del Comune di Milano, in un contesto di rapporti costanti con le Societa dell’Area di Consolidamento,
sono state poste in essere le seguenti attivita:

individuazione del Gruppo Amministrazione Pubblica e dell’Area di Consolidamento, sulla base dei bilanci approvati dagli enti e societa, con Deliberazione della
Giunta Comunale 1646 del 23/12/2021, nel rispetto dei termini della L. 31/2012.
comunicazioni ai componenti del gruppo.
Predisposizione di modelli omogenei da inviare alle componenti del Gruppo per la compilazione, fissando un congruo temine e sollecitandone il rispetto. Gli allegati
sono composti da:
0 AllL1 contenente le linee guida per I’invio dei dati e delle informazioni;
0 AllL2: in cui vengono riportati Conto Economico e Stato Patrimoniale attivo e passivo, riclassificati ai sensi del D.Lgs. 118/2011, con I’indicazione delle
componenti inter-company;
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0  AlL3 schemi riportanti (fatture emesse/da ricevere) nei confronti del Comune di Milano, che incidono sul CE e sullo SP;
0  AllL4 schemi riportanti dati utili per la compilazione della nota integrativa;

e claborazione del bilancio consolidato:
O attivita diretta a rendere uniformi i bilanci da consolidare:

controllo dell’esatta compilazione degli allegati 2, con una corretta riclassificazione delle voci inter-company;

coerenza dei dati indicati negli allegati 2 e 3 con i dati contabili della capogruppo — Comune di Milano,

controllo delle coerenze degli allegati 2 e 3 nel senso di verificare che le risultanze nel conto economico e nello SP del Bilancio nei confronti della capogruppo
siano dettagliate e coerenti con i dati contenuti nell’all.3 predisposto dalla stessa

controllo della completezza dei dati forniti negli allegati 4 per consentire la corretta predisposizione della nota integrativa;

scritture di pre — consolidamento,

0 climinazione delle operazioni infragruppo e consolidamento dei bilanci:

controllo di insieme dei dati inviati dalle societa per quanto riguarda i dati intercompany,

utilizzo della web-app Enterprise Performance Management Cloud, su licenza Oracle, che permette il caricamento in cloud degli allegati compilati dalle
componenti il Gruppo e ’elisione automatica dei matching accounts (la Direzione ha supervisionato inoltre la migration dei dati dal vecchio software Hyperion
— Financial Management, gestita dai consulenti IT e PWC);

analisi dei report e scritture di elisione per 1’azzeramento dell’eventuale variance residua;

riclassificazione delle voci di Patrimonio Netto, in compliance al principio contabile applicato 4/4, aggiornato con DM 01/09/2021;

e redazione della nota integrativa al bilancio consolidato.
0 lanota integrativa, in un’ottica di costante miglioramento, ¢ stata redatta quest’anno utilizzando il plug-in della Office suite “Narrative Reporting” che permette il
link automatico dei dati inseriti nel database di consolidamento con la reportistica;
0 commenti di dettaglio e confronto dei dati della capogruppo con le varie entita componenti il Gruppo, basandosi sui bilanci di contribution, che, al netto delle
scritture di rettifica e delle eliminazioni, proporzionalizzati, rappresentano 1’apporto di ogni singola entity all’aggregato finale.

La Direzione ha fornito supporto comunicativo attraverso la realizzazione di apposite slides di sintesi presentate in Giunta e Commissione Consiliare, oltre ad aver
supportato il Collegio dei revisori nell’esame e nella redazione della relazione e del parere positivo allegato alla Deliberazione di Consiglio Comunale 68 del 29/09/2022
avente ad oggetto: "Bilancio Consolidato del Comune di Milano per 1’esercizio 2022”.

Nel DUP 2022/2024 ¢ stata rilevata in via sperimentale la relazione tra SDGs (Sustainable Development Goals) e 1 contenuti della parte B.3 della sezione operativa. In
particolare, nell’ambito degli Obiettivi Strategici, ulteriormente articolati in Programmi Operativi, sono stati ipotizzati collegamenti diretti tra alcune previsioni ¢ SDGs,
messi in evidenza mediante 1’accostamento dell’icona del goal con I’indicazione del codice del target. 1l target, costituendo un dettaglio del goal, guida il processo di
abbinamento, perché in virtu della specificita che lo contraddistingue consente la riclassificazione dell’azione amministrativa che si concentra, sulla base della suddivisione
delle competenze tra enti centrali ed enti territoriali, su alcuni ambiti definiti dalla normativa.

Nel DUP 2023/2025 per la prima volta ¢ evidenziata ’interrelazione tra i Programmi Operativi e le azioni previste dal Piano Aria Clima, approvato dal Consiglio
Comunale il 21/02/2022. In fase di avvio P’attivita dell’ Amministrazione si focalizza su 34 Azioni nei 5 Ambiti.

In questo documento sono state rilevate 23 Azioni relative a 5 Ambiti, incrementando rispetto al SAP al 31/05 nel quale erano state tracciate 14 Azioni in 4 Ambiti,
mentre nel SAP al 30/09 erano state evidenziate 17 Azioni in 4 Ambiti.
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E proseguita la partecipazione al progetto C40 Climate Budget Pilot, organizzato e coordinato dalla Citta di Oslo e da C40 che si & concluso il 31/12/2022. Obiettivo T

EISTTRO
e

del progetto ¢ quello di impostare un bilancio climatico annuale, integrato nell'ordinaria programmazione finanziaria e volto a supportare la realizzazione di obiettivi
strategici di medio-lungo periodo afferenti alle politiche climatiche del Comune e definite dal Piano Aria e Clima. Il progetto ¢ stato seguito da un gruppo di lavoro che
coinvolge le Direzioni Bilancio e Partecipate, Verde e Ambiente, Gabinetto del Sindaco e AMAT S.r.l. Si sono tenuti webinar e incontri a cura del team C40 e della
Citta di Oslo con tutte le citta aderenti.

| BILANCIO DI GENERE |

e redditi) e riclassificazione contabile.
Il lavoro di analisi svolto con 18 Direzioni ha permesso di individuare le azioni gender sensitive all’interno dei documenti di programmazione e ricognizione rilevandole
nelle sezioni del bilancio di genere in 12 missioni, 25 obiettivi strategici, 33 programmi operativi. 5c

L’aggiornamento dell’audit 2021 ¢ terminato, comprendendo le sezioni di contesto interno e governance, contesto esterno (dati demografici, istruzione, universita, lavoro
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per una citta piu inclusiva, sostenibile e innovativa

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione e gestione del Patrimonio immobiliare

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Azione dell’ Amministrazione orientata alla messa a reddito e razionalizzazione della gestione del patrimonio immobiliare

La Valorizzazione del Patrimonio immobiliare, sia da un punto di vista reddituale, con la messa a reddito degli immobili di proprieta comunale, sia da un punto di vista
sociale/educativo/culturale rientra tra le linee direttrici dell’azione dell’ Amministrazione.

Da ottobre la Direzione Demanio e Patrimonio ha continuato a portare avanti il progetto Factotum. Dopo la prima fase, che coinvolgeva 1’aggiornamento delle planimetrie
di 54 immobili, che si ¢ conclusa alla data del 31 dicembre con il caricamento sul database Factotum. E stata quindi avviata la seconda fase del progetto, con il rilievo, il
ridisegno, 1’aggiornamento, la codifica e la consegna per il caricamento sul database delle planimetrie di ulteriori 70 edifici. Questa seconda fase proseguira fino a marzo
2023 ed ¢ volta a continuare il popolamento della piattaforma mediante I’aggiornamento delle planimetrie di altri 30 immobili, oltre ai 70 gia consegnati a fine dicembre.
In questa fase sono stati coinvolti, oltre la Direzione Demanio e Patrimonio, anche la Direzione Specialistica Incassi € Riscossioni e la Direzione Tecnica e Arredo Urbano.
La Direzione Demanio e Patrimonio, oltre a coordinare i contributi delle diverse Direzioni, mediante riunioni programmate e tramite 1’elaborazione di documenti gestionali,
sta prendendo attivamente parte ai sopralluoghi e alla restituzione in formato digitale CAD delle planimetrie. Si sta inoltre occupando di verificare il materiale restituito
dai vari uffici, al fine di convalidarlo per il caricamento finale sulla piattaforma. Tale piattaforma consentira un costante monitoraggio dello stato di effettivo utilizzo dei
beni (v. Deliberazione di Giunta Comunale 1160 del 07/07/2017 “Indirizzi e criteri per la valorizzazione di immobili di proprieta comunali”) e una migliore gestione del
patrimonio comunale anche da un punto di vista energetico. A tal fine, a partire dal mese di novembre, ¢ stata coinvolta anche la Direzione Tecnica e Arredo Urbano, con
I’obiettivo di aggiornare le informazioni relative ai contatori e alle utenze elettriche dei 54 edifici della prima fase, di modo da integrare anche questi dati in Factotum.

Per quanto riguarda la valorizzazione commerciale del patrimonio immobiliare, in collaborazione con altre Direzioni/Aree, la Direzione Demanio e Patrimonio ¢ stata
impegnata nell’organizzazione ed effettuazione di numerosi sopralluoghi per la verifica dello stato degli spazi, sia da un punto di vista architettonico, sia da un punto di
vista tecnico-impiantistico. E stata programmata un’importante azione di coordinamento degli accessi del personale delle Aree tecniche agli immobili al fine di verificare,
ove necessario, lo stato degli impianti esistenti, per studiare come procedere con i sezionamenti degli stessi al fine di ridurre i costi di gestione e i consumi. I layout
predisposti sono stati incrementati, aggiornati e presi in carico dalle Aree Tecniche. In particolare, nel mese di settembre hanno preso il via i lavori necessari per lo
spostamento del personale del Municipio 1 e della sala Consigliare. Le lavorazioni interessano spazi al piano interrato dove ¢ gia stato spostato 1’archivio del Municipio 1
proveniente da Via Ciro Fontana, spazi al piano terreno con relativo soppalco e piano ammezzato (ex Informagiovani) dove troveranno spazio 1’accoglienza, il protocollo
e la sala consigliare del Municipio 1. Sono stati oggetto di intervento anche diversi locali al primo piano di Via Dogana 4, scala C al primo piano per ospitare gli uffici
della parte politica del Municipio.
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L’azione di coordinamento con la Direzione Tecnica e Arredo Urbano, la Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale ha consentito, all’inizio di settembre, la
realizzazione di interventi diffusi negli spazi della sede di Via San Tomaso, e il conseguente trasloco di due Assessorati e della Direzione Lavoro Giovani e Sport dalla
sede di Via Dogana/Marconi; il tutto finalizzato alla liberazione di porzioni dell’immobile destinati a successiva valorizzazione o interessati da progetti strategici, quali
I’ampliamento del Museo del Novecento.

L’azione di coordinamento sta proseguendo per il completamento degli interventi previsti sulla sede di Via Dogana: sono stati portati a termine gli interventi previsti al
piano interrato, piano terra € ammezzato e sono in corso di ultimazione quelli previsti al piano primo, destinati agli Uffici di Coordinamento del Municipio 1. Sono inoltre
in corso ulteriori interventi di adeguamento su tutti gli altri piani dell’edificio, in stretta correlazione e coordinamento dei necessari spostamenti interni degli Uffici presenti.
I lavori previsti per la sede di Via Pepe sono stati ultimati, consentendo cosi lo spostamento dell’ Area Formazione della Direzione Lavoro, Giovani e Sport da Via Larga
a Via Pepe e le successive riorganizzazioni interne conseguenti, volte alla liberazione degli spazi dell’edificio di Via Dogana/Via Marconi ai fini della loro valorizzazione
e dell’ampliamento del Museo del 900, in attuazione dell’articolato programma complessivo sulle sedi coinvolte.

Con la stessa finalita sta proseguendo 1’attuazione del programma con I’interessamento di altre sedi: ad esempio, in relazione al bando per la vendita mediante asta pubblica
del comparto urbano di proprieta comunale ubicato in L.go De Benedetti 1 a Milano, dopo aver redatto i layout di massima occupazione, ¢ iniziata 1’azione di coordinamento
con la Direzione Tecnica e Arredo Urbano, la Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale per la realizzazione degli interventi d’adeguamento negli spazi della sede di
Via Amari 18, con le valutazioni della Direzione delle azioni propedeutiche necessarie al trasferimento nel corso del 2023.

E ancora in fase di studio il ricollocamento dell’anagrafe presente nell’edificio di Largo De Benedetti 1.

Tra gli obiettivi volti alla Valorizzazione del Patrimonio immobiliare permane quello di continuare a garantire un elevato standard di quantita e qualita di servizi per i
propri utenti, tra cui quello di finanziare lo sviluppo di progetti in ambito economico e sociale, di ampliare I’offerta di servizi e delle attivita socio-culturali aperti ai
cittadini, utilizzando e recuperando il patrimonio immobiliare esistente ed evitando di consumare ulteriore territorio urbano nell’ottica di una efficiente gestione della
risorsa pubblica.

Valorizzazione attraverso nuove contrattualizzazioni

Zona Portuale della Darsena

La ripresa delle attivita ed eventi interessanti la zona portuale della Darsena ¢ stata confermata anche nel corso dei mesi estivi , con cinque iniziative, in particolare
manifestazioni nautiche a carattere sportivo, con la gara internazionale inserita nel calendario del C.O.1. di Wakeboard, la tradizionale Granfondo di nuoto, la gara non
agonistica di dragon boat, nonché legate a tematiche ambientali e ai cambiamenti climatici con I’installazione dell’Urban Forest su ideazione dell’arch. Boeri durante la
Design Week e I’installazione artistica “Il sole di Milano” dello scultore Vascellari.

La lunga asciutta invernale, programmata quest’anno per un intero semestre nel periodo ottobre 2022/marzo 2023, ha condizionato 1’ultimo trimestre del 2022 in quanto,
mancando la cornice d’acqua che suggestiona la location, non ¢ stata promossa alcuna attivita o evento.

Contratti ATS e Case/Ospedali di Comunita

La Direzione ha svolto le attivita finalizzate a definire i rapporti tra le parti e, nella fattispecie degli ospedali di comunita, quelle di supporto alla direzione Welfare e Salute
per I’individuazione dei siti e delle conseguenti procedure tecnico-amministrative.

Sono stati esperiti sopralluoghi sul posto, ricerche documentali, verifiche tecnico-amministrative e attivita di coordinamento.

E in previsione per il 2023 il perfezionamento degli atti conclusivi. La Direzione sta supportando gli Uffici competenti mediante la raccolta di planimetrie, la
predisposizione di schemi relativi alle occupazioni dei locali (negli immobili in cui sono presenti anche uffici del Comune) e la messa in risalto di eventuali criticita, di
modo da evidenziare gli spazi ad uso condiviso o promiscuo e le eventuali possibili ripartizioni delle spese.

178



In data 19/12/2022 ¢ stato sottoscritto 1’atto di transazione stragiudiziale con ATS — Citta Metropolitana di Milano, a definizione della proprieta ed al godimento degli
immobili oggetto di contenzioso, che troveranno attuazione mediante sottoscrizione di contratti di comodato d’uso.

Manifestazioni di interesse di parte e procedure di partenariato pubblico/privato

Si sono concluse le operazioni della commissione tecnica di valutazione delle proposte di sponsorizzazione dei restauri delle facciate dei portici e dei sottoportici di Piazza
Duomo. Lo sponsor ha manifestato la volonta di esercitare il diritto di prelazione prevedendo I’adeguamento della propria proposta a quella aggiudicataria.

Sono state condotte le istruttorie relative alle manifestazioni di interesse di parte, depositate fino alla data di dicembre 2022 (procedure in corso).

Sono stati esperiti sopralluoghi relativi al patrimonio, non in capo alla Direzione, suscettibile di possibili percorsi di valorizzazione, anche congiunti con altre Direzioni.

Valorizzazione del complesso monumentale Galleria Vittorio Emanuele I1

Nel 2022 sono proseguite le attivita istruttorie per la valorizzazione degli spazi liberi all’interno della Galleria Vittorio Emanuele Il e degli spazi liberi in immobili di

pregio.

In data 07/07/2022 sono stati pubblicati i seguenti bandi:

e bando pubblico per ’assegnazione in concessione d’uso, mediante la procedura dell’incanto, di un’unitda commerciale ubicata in prossimita dell’Ottagono della
Galleria Vittorio Emanuele 11, parte dello spazio identificato con insegna Tod’s.;

e bando pubblico per 1’assegnazione in concessione d’uso di due unita commerciali ubicate nel complesso monumentale della Galleria Vittorio Emanuele 11, Milano.

Con riferimento ai bandi succitati:

e con Determinazione Dirigenziale 10944 del 01/12/2022, ¢ stata approvata 1’aggiudica provvisoria a Chanel Italia srl al canone annuo di € 2.350.000,00 per la
concessione d’uso di un’unita commerciale ubicata in prossimita dell’Ottagono della Galleria Vittorio Emanuele 11, parte dello spazio identificato con insegna Tod’s.
I controlli sulla verifica del possesso dei requisiti sono attualmente in corso;

e con Determinazione Dirigenziale 9589 del 07/11/2022 ¢ stata approvata ’aggiudica provvisoria del lotto 2 a favore di Damiani spa, al canone annuo di € 365.400,00
per la concessione d’uso di una delle due unita commerciali ubicate nel complesso monumentale della Galleria Vittorio Emanuele II, Milano. I controlli sulla verifica
del possesso dei requisiti sono attualmente in corso.

Valorizzazione patrimonio mediante gare pubbliche di concessione/locazione
Con Determinazione Dirigenziale 8725 del 17/10/2022, ¢ stato pubblicato il bando di gara per I’assegnazione in locazione di un chiosco bar, di proprieta comunale, ubicato
in Via Giovanni da Cermenate, Milano. Non sono pervenute offerte.

Con Determinazione Dirigenziale 9103 del 25/10/2022, ¢ stata pubblicata 1’asta pubblica per I’assegnazione in concessione/locazione di 9 unita immobiliari ad uso diverso,
di proprieta comunale, ubicati in stabili di edilizia residenziale pubblica. Sono stati aggiudicati in via provvisoria, i seguenti lotti:

e Via Zecca Vecchia 4 — lotto 2 - al canone annuo di € 34.810,00;

e  Via Scaldasole 3/A - lotto 4 - al canone annuo di € 10.200,00;

e  Via Pastrengo 1 - lotto 6 - al canone annuo di € 16.500,00

Con Determinazione Dirigenziale 10787 del 29/11/2022, ¢ stata pubblicata I’asta pubblica per I’assegnazione in concessione di 8 unita immobiliari ad uso diverso, gestite
dalla Direzione Demanio. La procedura di gara ¢ in corso.

Con Determinazione Dirigenziale 10790 del 29/11/2022, sono stati aggiudicati, in via provvisoria:
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immobile denominato “Cascina Molino Torrette” - lotto 1- a favore di Fondazione Exodus Onlus, quale Ente capofila con mandato speciale collettivo di
rappresentanza della costituenda Associazione Temporanea di Scopo, formata da Fondazione Exodus Onlus, Associazione Educatori Senza Frontiere Onlus, Cascina
Exodus Cooperativa Sociale A.R.L al canone annuo di € 25.000,00;

immobile denominato “Cassinetta San Gregorio” - lotto 2 - a favore di Ceasoltreilpregiudizio Cooperativa Sociale, al canone annuo di € 26.000,00.

Con Determinazione Dirigenziale 8722 del 17/10/2022, ¢ stata approvata 1’aggiudicazione definitiva del lotto 4 — Via Bonfadini 15, Milano, a favore della societa
SO.GE.M.IL. Spa, nell'ambito del secondo bando attuativo per il monitoraggio e la valorizzazione dei beni in disuso di proprieta comunale.

Sono altresi continuate le procedure atte alla messa a reddito anche di altri immobili presenti in altre zone del Comune di Milano.
Sono infatti state stipulate al 31/12/2022 le convenzioni con: Kociss (Via Rizzoli), Tecnopark (Via Morosini 2,4,6), per due immobili siti all’interno di Parco Verga e con
la societa Giallo Srl per I’immobile sito in Ripa di Porta Ticinese, 79.

Valorizzazione immobiliare attraverso alienazioni e acquisizioni del patrimonio
Sono stati stipulati i seguenti atti di compravendita:

in data 22/06/2022 I’atto di cessione dell'area in Via Tito Speri alla Reale Immobili Spa per € 51.112,00;

in data 30/06/2022 I’atto di costituzione di diritto di superficie/servitu per anni 29 sull’area in Via Cavriana a favore di SNAM Spa, per I’importo di € 3.294,00;

in data 01/07/2022 I’atto di costituzione in diritto di superficie trentennale riguardante 1’edificio in Via Ojetti, a favore dell’ Associazione Save the Children Italia
Onlus al canone annuo di € 2.400,00 e per un valore di investimenti pari a € 1.100.000,00;

in data 21/07/2022 1’atto di costituzione di un diritto di superficie quarantennale sull'area in Via Lampedusa, a favore di UNARETI Spa per I’importo di € 44.000,00;
in data 14/11/2022 cessione a favore della Fondazione Ente Autonomo Fiera Internazionale di Milano di alcune aree prospicienti su Viale Lodovico Scarampo, Via
Paolo Uccello e Via Cristoforo Madruzzo, zona Fiera Polo Urbano, per € 590.003,00;

in data 16/11/2022 cessione a favore della societa Michelangelo srl dell’area tra le Vie Lepetit angolo Scarlatti per € 1.655.555,00;

in data 21/12/2022 cessione a favore della societa Denicar S.P.A. di alcune aree di proprieta comunale in Via Novara 255/257, Milano per € 1.154.000,00.

Inoltre, ¢ stato inoltre pubblicato, in data 20/12/2022, il bando di vendita, per un totale a base di d’asta € 2.241.654,00 dei seguenti immobili:

area in Via Console Marcello/angolo Via Bicetti de” Buttinoni, Milano — base d’asta € 65.500,00;
area in Via Siderno di mq. 54, Milano — base d’asta € 20.671,74;

area in Via Siderno di mq. 42, Milano — base d’asta € 16.078,26;

area in Via Caio Mario, Milano — base d’asta € 349.654,00;

area in Via Gabetti, Milano — base d’asta € 26.950,00;

negozio con box e cantina in Via Melchiorre Gioia 112, Milano, — base d’asta € 239.400,00;
edificio cielo terra - in Via Biffi 3, Trezzo sull’Adda (Milano) — base d’asta € 337.000,00;

villa in Via Roma 29, Cerano d’Intelvi (Como) — base d’asta € 1.084.000,00;

alloggio in Via Bramante 10, Cesano Boscone (Milano) — base d’asta € 102.400,00.

In merito alle acquisizioni di patrimonio immobiliare, sono stati acquisiti per finalita sociali dall’Agenzia Nazionale per I’ Amministrazione ¢ la Destinazione dei Beni
Sequestrati ¢ Confiscati alla Criminalita Organizzata 3 immobili:
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e indata 11/11/2022 Via Napo Torriani 22 (alloggio);
e indata 19/12/2022 Via Imbonati 23 (negozio);
e indata 19/12/2022 Via Imbonati 89 (alloggio).

Prossimita al Territorio

Sono proseguite le attivita volte alla conclusione dei bandi 01/2022 e 02/2022 per 1’assegnazione a terzi di spazi ad uso diverso dall’abitativo negli edifici ERP_(Edilizia
Residenziale Pubblica). In data 03/11/2022 ¢ stato assegnato definitivamente, mediante la sottoscrizione del contratto, lo spazio di Ripa di Porta Ticinese 85/87, segnando
la conclusione del bando 02/2022.

Sono proseguite le attivita volte alla conclusione dei bandi 03/2022 e 04/2022 di selezione per 1’assegnazione in locazione/concessione di spazi per servizi e attivita
economiche in vari Municipi.

In data 13/12/2022 ¢ stato pubblicato I’Avviso Pubblico 05/2022, di selezione mediante asta pubblica, per I’assegnazione in locazione ad uso diverso dall’abitativo di
spazi per servizi e attivita economiche, con presentazione delle offerte entro il 20/01/2023.

In data 01/12/2022 ¢ stato pubblicato I’Avviso Pubblico 06/2022, di selezione mediante asta pubblica, per 1’assegnazione in locazione e concessione d’uso di spazi di
proprieta comunale per la costituzione di presidi sanitari, con presentazione delle offerte entro il 30/01/2023.

Sono proseguite le attivita di Monitoraggio del Terzo Settore, con il supporto di MM S.p.A., come sono proseguiti anche i controlli per verificare lo stato dei pagamenti
(canoni ed oneri accessori), sia a gestione diretta che per il tramite di MM S.p.A., nonché I’attivazione delle procedure per il recupero coattivo della morosita.

Una Cittadella per Tutti

Da gennaio 2022, Cittadella ¢ stata visitata da circa 1.200 persone solo in ambito culturale e turistico, escludendo i circa 250 ricercatori universitari/studenti e i circa 5.000
professionisti da inizio anno che vi si recano per motivi di lavoro. Questo straordinario risultato ¢ stato ottenuto grazie all’intensificarsi di iniziative culturali promosse.
L’obiettivo ¢ fare di Cittadella un luogo sempre piu aperto alla comunita, sia ospitandone le iniziative, sia educandone i membri alla riscoperta della storia cittadina.
Grazie alla collaborazione con Gitec-Confguide di Confcommercio, Cittadella ¢ stata inserita nei circuiti delle guide turistiche professioniste. Da ottobre 2021 a fine
dicembre 2022, sono state realizzate mediamente 4/5 visite mensili per gruppi per quasi 650 visitatori e altre sono in programma per i mesi successivi del 2023; a questi
si aggiungono le visite quotidiane di singoli cittadini e ospiti tra cui il Direttore dell’Archivio di Stato di Torino, alcuni dirigenti dell’agenzia del Demanio, numerosi
docenti universitari, giornalisti di settore, scrittori e saggisti. Hanno continuato a visitare Cittadella associazioni del territorio, istituti scolastici, I’Universita degli Studi di
Milano, il Politecnico, I’Universita Cattolica del Sacro Cuore, 1’Universita Milano Bicocca, I’Accademia Belle Arti Aldo Galli di Como, i licei Cremona e Torricelli di
Milano, la Scuola Ebraica di Milano, partecipanti al Master Digital Humanities dell’Universita degli Studi di Milano, ANPI Niguarda, Accademia Santa Giulia.
1126/11/2022 si ¢ tenuta la giornata “FAI per le scuole” in occasione della quale sono stati formate 12 apprendiste guide (studenti scuole superiori) che hanno accompagnato
circa 50 persone in un tour conoscitivo per Cittadella.

Prosegue la presenza di studenti per stage curriculari ed extracurriculari. A questi si aggiungono quattro studenti del corso Social Media Manager (ENAIP Milano) che
hanno chiesto informazioni utili a progettare il sito internet di Cittadella quale verifica finale nell’ambito del loro percorso di studi. Durante lo svolgimento della prova
hanno focalizzato il progetto sull’implementazione dell’impatto social di Cittadella consegnando una copia dell’elaborato finale.

In previsione degli eventi che verranno organizzati nel 2023, in occasione del centenario della grande Milano (aggregazione di undici comuni contermini), si sono avviate
attivita di ricerca, stesura testi e digitalizzazione di immagini per la creazione di un sito internet dedicato anche con il supporto di tre nuovi stagisti curriculari universitari
e di istituti professionali accreditati da Regione Lombardia.

A partire dal 17 novembre sono stati esposti presso il Memoriale della Shoah documenti storici relativi al censimento degli israeliti del 1938. La mostra ¢ stata inaugurata
alla presenza della Sen. Liliana Segre e del Sindaco Giuseppe Sala e si ¢ conclusa a fine dicembre con il rientro in sede dei documenti.
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A dicembre ¢ iniziato presso Cittadella un corso incentrato sulla figura professionale che, all’interno di un ente pubblico, si occupa del Cerimoniale e della rappresentanza
istituzionale. Le lezioni, svolte in collaborazione con ANCEP (Associazione Nazionale Cerimonialisti Enti Pubblici), sono state otto, di cui quattro nel corso del mese di
dicembre e le successive previste a gennaio 2023.

Nell’ambito del progetto di rigenerazione urbana “Radici / C’era una volta il quartiere che sara” a cura del Teatro della Cooperativa, ¢ stato richiesto e ottenuto la
disponibilita di spazi per 1’allestimento, a dicembre, di una mostra avente ad oggetto fotografie del quartiere Niguarda. L’inaugurazione si ¢ tenuta il 13 dicembre e la
mostra ¢ rimasta visitabile fino al 23 dicembre.

Nell’ambito delle attivita che promuovono il coinvolgimento della cittadinanza, Cittadella ha attivato un progetto denominato Her Walks che prevede un percorso di
individuazione dei bisogni comunitari del quartiere Niguarda anche attraverso la conoscenza diretta del territorio mediante camminate esplorative (la prima svoltasi il 19
dicembre con 25 residenti selezionati) per restituire all’Amministrazione dati e segnalazioni raccolte.

Al fine di completare il ciclo di murales, a fine agosto ¢ stato affidato il servizio di decorazione artistica del fronte ovest della cinta muraria in corrispondenza di Via Monte
Rotondo. [ murales, 14 in tutto realizzati da 14 artisti italiani e stranieri per 500 mq complessivi, sono stati completati a fine dicembre 2022 e I’inaugurazione ¢ prevista,
presumibilmente, nei primi mesi del 2023.

Continua la valorizzazione di Cittadella concretizzandosi con la messa a disposizione dei suoi spazi per eventi e riprese.

A partire da marzo 2022 sono stati avviati i primi contatti con ANPI provincia di Milano per I’allestimento di una mostra sulla Resistenza Partigiana e lotta di liberazione
dall’antifascismo, la mostra ¢ stata inaugurata il 18 giugno alla presenza di circa 200 persone che hanno potuto inoltre partecipare al concerto per pianoforte della
Associazione Musicale Daniele Maffeis tenutosi la medesima sera. La mostra, visitabile fino al 30/03/2023, espone circa 25 manifesti e altra documentazione, ed ¢ stata
oggetto di una visita guidata anche per la sede ANPI di Niguarda.

E stata altresi promossa la realizzazione di un murales (Deliberazione di Giunta Comunale 747 del 20/05/2022) all’interno della recinzione di Cittadella quale donazione
della rivista Donna Moderna, il murales dal titolo “Valle. Danza popolare albanese” ¢ stato inaugurato a luglio 2022.

Ad agosto si € concluso un nuovo step del progetto dedicato ai ragazzi affetti da sindrome Asperger, che hanno realizzato in tre mesi circa 60.000 scansioni di documenti
amministrativi e archivistici presso gli spazi di Cittadella.

Successivamente ¢ stato attivato un secondo affidamento anche per supportare le iniziative dell’ Amministrazione in vista del centenario e del centocinquantenario della
Grande Milano, ovvero 1’aggregazione dei Comuni avvenuta nel 1923 e I’annessione dei Corpi Santi al territorio del Comune di Milano. Le attivita si sono concluse antro
il 31 dicembre.

Con riferimento al progetto di realizzazione del nuovo impianto di archiviazione di Via Gregorovius 15, con Determinazione Dirigenziale 12398 del 29/12/2022 ¢ stato
approvato il progetto definitivo da porre a base di gara, realizzato e validato da MM SpA.

Contratto di Servizio Mm Spa/ Incarichi Agenzia delle Entrate
Nell’ambito dell’art.3 lett.1 del contratto di servizio stipulato con MM S.p.A., con disciplinare sottoscritto in data 01/12/2022, ¢ stato conferito alla societa MM S.p.A.,
I’incarico per attivita tecnico catastali inerenti al Cimitero di Chiaravalle.

| BILANCIO DI GENERE |

Nell’ambito delle attivita che promuovono il coinvolgimento della cittadinanza, Cittadella ha attivato un progetto denominato Her Walks che prevede un percorso di
individuazione dei bisogni comunitari del quartiere Niguarda anche attraverso la conoscenza diretta del territorio mediante camminate esplorative (la prima svoltasi il 19
dicembre con 25 residenti selezionati) per restituire all’Amministrazione dati e segnalazioni raccolte.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per una citta piu inclusiva, sostenibile e innovativa

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione del Patrimonio dei beni in disuso

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nel periodo tra ottobre e dicembre 2022, sono e sono stati oggetto di attivita logistiche (sopralluoghi, rilievi, analisi dello stato dei luoghi, redazione layout arredativi e
propedeutici a interventi edilizi e impiantistici, razionalizzazione spazi), molteplici edifici (o porzioni) di proprieta comunale, tra i quali il Casello di Piazza Cantore 2,
Piazza Duomo 19, Via Marino 7, Porta Vigentina 15, Via Amari 18, Piazza Cantore 10, Via Pepe 40, Via Larga 12, Via Dogana 2-4, Via Marconi 2, Largo De Benedetti
1, tutti beni in disuso o da razionalizzare per progetti dell’Amministrazione.

In attuazione della Deliberazione di Giunta Comunale 1521 del 30/12/2020 ed esperimento dei conseguenti bandi, sono proseguite le attivita istruttorie per la stipula dei
diritti di superficie e alienazioni di cui ai bandi pubblicati in data 17/05/2021, 30/07/2021 e 21/12/2021.

Nell’ambito del primo bando attuativo, in data 15/07/2022 ¢ stato stipulato 1’atto di compravendita riguardante 1’alienazione dell’area di Via Marazzani, alla The British
School of Milan, al prezzo di cessione di € 625.000,00, per un totale di investimenti pari a € 17.080.000,00; nel mese di dicembre 2022 ¢ stato predisposto dalla Direzione
il parere favorevole alla realizzazione dell’intervento, rilasciato nell’ambito della Conferenza dei Servizi relativa all’ottenimento da parte del privato del titolo abilitativo.

Nel corso del 2022, sempre in attuazione della predetta Deliberazione, sono inoltre stati stipulati i seguenti contratti:
e contratto di concessione del sito di Via Rizzoli 13;
e  contratto di locazione dei due lotti ricompresi nel sito di Via Bianchi D’Espinoza.

Con riferimento al terzo bando attuativo, sono stati aggiudicate in via definitiva le seguenti unita immobiliari:

e in data 18/07/2022 lotto 1 - Via Monlue¢, 78, Milano, alla Cascina Monlue’ — La Corte del Bene Comune Impresa Sociale S.r.1, al canone annuo di € 6.050,00,
investimento totale € 1.894.000,00;

e in data 23/08/2022, lotto 4 area ubicata in Via Breda 88 alla societa Mux 3 snc di Murdocca Rocco & C., al canone annuo di € 18.000,00, investimento totale €
703.654,00.

Sono state avviate le attivita tecnico-amministrative finalizzate alla stipula dei contratti relativi a tutti i siti aggiudicati.

Nell’alveo della riqualificazione dei siti in disuso di proprietd comunale ¢ stata stipulata la concessione del diritto di superficie per il sito di Via Ojetti 20 in attuazione

della Deliberazione di Giunta Comunale 812 del 16/07/2021.
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Con Deliberazione di Giunta 702 del 13/05/2022 ¢ stato approvato 1’atto di indirizzo politico per la valorizzazione dell'ex Istituto Marchiondi-Spagliardi per la protezione
del fanciullo (bene sottoposto a tutela ai sensi della parte II del Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio — D.Lgs. 42/2004), sito in Milano, Via Noale 1/Via Mosca 40,
finalizzato alla realizzazione di una nuova residenza universitaria.

Sono inoltre state avviate inoltre, nel corso delle attivita di cui al protocollo di intesa stipulato con Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, nel rispetto dei tempi previsti e

relative alla riqualificazione e valorizzazione di siti inutilizzati/sottoutilizzati.

In particolare:

e ¢ stata formalizzata 1’assegnazione provvisoria all’Agenzia del sito di Via Cimitero Monumentale 18, ai fini del suo presidio e nelle more del perfezionamento dei
successivi atti di valorizzazione;

e ¢ stato prodotto a cura di tecnici incaricati dall’ Agenzia lo studio preliminare per la valorizzazione del sito di proprieta comunale di Via Porta Vigentina 15. Lo studio
¢ stato sottoposto, in data 07/11/2022, all’attenzione del Tavolo Tecnico di Coordinamento, nel cui ambito sono state richieste alcune modifiche di layout. Tali
modifiche sono state recepite da Agenzia, e con Determinazione Dirigenziale 11871 del 20/12/2022 ¢ stato preso atto dello studio di fattibilita;

e sono stati condivisi 1 materiali tecnici relativi ai siti di proprieta comunale fuori comune, con riguardo alla ex colonia di Cesenatico “Il Sorriso dei Bimbi” ¢ la villa
storica di Cerano d’Intelvi ai fini della definizione del conseguente iter di valorizzazione, in linea con gli indirizzi del Protocollo.

Sono state avviate altresi interlocuzioni con 1’Agenzia del Demanio per la valorizzazione di ulteriori asset.

Nella Valorizzazione dei beni immobiliari non residenziali in disuso o sottoutilizzati di proprieta comunale, rientra anche il progetto Nearworking, ovvero 1’individuazione
e progettazione di locali ove il dipendente del Comune di Milano possa svolgere la propria attivita, in un luogo diverso dalla abituale sede lavorativa. Il Nearworking,
ampliando il numero di postazioni presso sedi comunali dei diversi Municipi, ha lo scopo di ridurre gli spostamenti casa-lavoro, per contribuire a diminuire I’inquinamento
atmosferico e il traffico urbano, con effetti sulla qualita della vita di tutte le cittadine e i cittadini. Scegliere di lavorare da una sede comunale vicino alla propria abitazione
offre inoltre 1’occasione per riscoprire il territorio, sostenere economie di prossimita, conoscere la citta e i suoi abitanti. A tal fine, ¢ stata supportata la Direzione Welfare
e Salute per I’implementazione delle sedi. Si ¢ proceduto a eseguire un’analisi sugli immobili di proprieta comunale presenti nei diversi municipi, facendo particolare
attenzione alle zone poco coperte dal servizio, effettuando sopralluoghi e rilievi nelle sedi individuate.

Anche il progetto Factotum, volto alla creazione di una piattaforma per la gestione digitale dei beni, ha come obiettivo quello di valorizzare il patrimonio immobiliare

mediante la conoscenza dello stato dei beni comunali, al fine di razionalizzarne 1’uso. Tramite Factotum sara infatti possibile mappare lo stato occupazionale degli edifici
a uso istituzionale e strumentale, facendo particolare attenzione a quelli in disuso o sottoutilizzati.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Gestione logistica e nuove sedi

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione e gestione delle sedi

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

La Direzione Demanio e Patrimonio sta portando avanti il progetto Factotum, volto all’aggiornamento delle planimetrie degli immobili di proprieta comunale, con
I’obiettivo di creare una piattaforma per la gestione digitale dei beni. Dopo una prima fase riguardante 54 immobili, attualmente sono in corso di aggiornamento le
planimetrie di ulteriori 100 immobili, 70 dei quali sono stati conclusi al 31/12/2022 e consegnati per il caricamento in Factotum. Uno degli obiettivi della piattaforma ¢
quello di valorizzare il patrimonio immobiliare mediante la conoscenza dello stato dei beni comunali, al fine di fotografare lo stato occupazionale, strumentale e logistico
fino al dettaglio della singola postazione di lavoro.

Questo permette di gestire in tempo reale i vari aspetti legati alle sedi di lavoro e di condividerli con le diverse Direzioni, attraverso il contributo di ciascun referente di
sede. Dopo I’individuazione di una serie di immobili rappresentativi, che verranno utilizzati come sedi pilota per la formazione (Via Sile 8, Via Durando 38, Piazza della
Scala 2, Piazza Duomo 14, Cimitero Monumentale 14, Via Bergognone 30, Via Friuli 30, Via Larga 12 ¢ Via Pellico 16) si ¢ proceduto a raccogliere presso le varie
Direzioni interessate i nominativi dei referenti di primo e di secondo livello di ogni sede, che saranno coinvolti nel percorso di formazione.

Nel periodo fino a dicembre 2022, sono stati oggetto di attivita logistiche (sopralluoghi, rilievi, redazione layout arredativi e propedeutici a interventi edilizi e impiantistici)
alcuni edifici quali, a esempio, Via Dogana 2/4,Via Marconi 2, Via S. Tomaso 3 e Via Larga 12 al fine di avviarne la razionalizzazione occupazionale, sia per rispondere
alla nuova organizzazione dell’ Amministrazione Comunale, sia per consentire la liberazione ¢ la valorizzazione di altri immobili di prestigio appartenenti al Patrimonio
Immobiliare. Per quanto riguarda la liberazione degli immobili, la Direzione Demanio e Patrimonio, ha eseguito, su tutte le sedi rilasciate e i magazzini destinati a nuove
assegnazioni, un accurato lavoro di riutilizzo e/o smaltimento differenziato di arredi, suppellettili e documenti rimasti nei suddetti locali in seguito al trasloco presso nuove
sedi. Questa operazione ha il duplice fine di diminuire i costi per 1’acquisto di nuovi arredi da parte dell’Amministrazione e di ridurre I’impatto ambientale dello
smaltimento degli stessi, a esempio il progetto di spostamento della nuova sala consiliare del Municipio 1 ha previsto il riutilizzo completo degli arredi esistenti secondo
le richieste della nuova Presidenza del Municipio.

In particolare, 1’intervento relativo a Via Marconi 2 ¢ Via Dogana 2/4 ¢ legato al progetto che vede I’ampliamento del Museo del 900, Novecentopiticento, nel secondo
Arengario (Via Marconi 2) dove attualmente ha sede il Municipio 1.

In coerenza con il percorso gia avviato di razionalizzazione logistica delle sedi comunali (gestione Sedi) sperimentato negli immobili comunali di Via Sile 8 e Via Durando
38, verra riproposto, sulla base delle nuove codifiche di Factotum, il sapiente utilizzo della segnaletica (dimensioni, colori, posizioni) negli edifici comunali al fine di
agevolare 1 percorsi interni per raggiungere sia i vari spazi aperti al pubblico, collocati prevalentemente al piano terra, quali quelli di accoglienza, gli info-point, le aree di
attesa, gli sportelli, le sale colloquio, le aree break, le family-room e i relativi servizi igienici, i percorsi verticali e orizzontali, sia gli spazi riservati ai dipendenti, come le
sale riunioni, gli uffici e i servizi igienici per il personale.
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Sono inoltre in corso gli approfondimenti in merito all’interoperabilita fra i sistemi Factotum e SAP Patrimonio, con riferimento alle anagrafiche dei cespiti e agli usi degli
spazi istituzionali e strumentali. A tal riguardo sono stati condivisi, fra i gruppi di lavoro dei due sistemi, i flussi informativi richiesti nel quadro esigenziale. E in corso,
con il supporto della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, la ricognizione dei dati riferiti utenze elettriche, finalizzato a integrare i dati in Factotum.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Lavori e opere pubbliche
[ DIREZIONI |

Centrale Unica Appalti
Tecnica e Arredo Urbano
Specialistica Infrastrutture del Territorio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022

La Direzione Centrale Unica Appalti ha continuato a effettuare la propria attivita mantenendo la modulistica di gara sempre aggiornata a tutte le novita normative
e giurisprudenziali, in particolare, con riferimento alla normativa emergenziale e di attuazione del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza).

Nell'ambito di lavori e opere pubbliche ¢ stata aggiornata la modulistica relativa alle procedure afferenti agli investimenti pubblici finanziati con risorse del PNRR, PNC
(Piano Nazionale per investimenti Complementari) e fondi dell’Unione Europea, con I’inserimento nei Capitolati Speciali d’Appalto delle specifiche indicate dal D.L.
77/2021 convertito con la L. 108/2021.

L’attuazione delle previsioni contenute nel Decreto Semplificazioni, D.L. 76/2020 convertito con la L. 120/2020, come modificato dal D.L. 77/2021 convertito con la L.
108/2021, continua a dare una significativa accelerazione alle procedure di gara, consentendo la rapida aggiudicazione degli appalti.

Al fine di semplificare le procedure di gara continuano a essere implementati ¢ aggiornati mensilmente gli elenchi di operatori economici per la partecipazione alle gare
negoziate ed ¢ stata messa a disposizione delle Direzioni la modulistica aggiornata per la fase di gara ed esecuzione.

E stato pubblicato sul sito web del Comune di Milano un nuovo avviso per I’iscrizione nell’elenco degli operatori economici del Comune di Milano per servizi di ingegneria
e architettura per importi inferiori alla soglia comunitaria, anche per far fronte a procedure afferenti agli investimenti pubblici finanziati con risorse del PNRR (Piano

Nazionale di Ripresa e Resilienza), PNC (Piano Nazionale per investimenti Complementari) e fondi dell’Unione Europea.

Considerato il particolare momento storico e la crisi derivante dal post Covid-19 e amplificata dall’aumento del costo dei materiali, dell’energia e dalla difficolta di
approvvigionamento delle imprese, si ¢ data attuazione alla normativa straordinaria in tema di revisione prezzi, mediante specifici approfondimenti e studi delle casistiche
e delle procedure applicabili ai casi individuati, che sono confluiti nell’adozione della Deliberazione di Giunta Comunale 793 del 27/05/2022 di indirizzo politico per
I’applicazione del D.L. 50/2022 e della disposizione del Direttore Generale del 06/09/2022 relativa all’attuazione dell’art. 26 del D.L. 50/2022 convertito nella L. 91 del
15/07/2022 con riferimento ai prezzi non contenuti nel listino regionale (cd “prezzi aggiunti € nuovi prezzi’).

Sul tema revisione e adeguamento prezzi sono stati organizzati corsi rivolti alle Direzioni tecniche interessate e alle Partecipate in house che gestiscono lavori del Comune
di Milano, sono state predisposte e diffuse FAQ all’interno dell’Amministrazione e alle societa partecipate mediante mail per 1’applicazione univoca della disciplina in

collaborazione con la Direzione Tecnica e Arredo Urbano, al fine di fornire supporto tecnico/giuridico agli uffici.
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In particolare, con riferimento all’incremento prezzi, gli ultimi mesi dell’anno hanno impegnato la Direzione nella approvazione dei progetti e delle Determinazioni a
contrattare relative a tutte le priorita 2022 ed alla pubblicazione dei bandi di gara entro il 31/12/2022 degli interventi finanziati con i fondi PNRR per poter accedere al
fondo ministeriale “Opere Indifferibili” di finanziamento dell’incremento prezzi, cosi come previsto dal DPCM del 28/07/2022.

Considerato il particolare impulso che ¢ stato dato, nei mesi di emergenza sanitaria, all’informatizzazione dei processi e delle procedure afferenti alla Direzione Centrale
Unica Appalti ¢ proseguito lo svolgimento delle gare in modalita telematica e la successiva archiviazione digitale dei fascicoli relativi alle gare contrattualizzate.
Prosegue il percorso di informatizzazione, iniziato nel 2018, volto allo sviluppo di un sistema interoperabile di monitoraggio e controllo sulle opere pubbliche che raccolga
in un unico sistema i dati e le informazioni economiche, amministrative e tecniche, seguendo 1’intero ciclo di vita dell’opera dalla programmazione al collaudo finale e, a
oggi, ¢ in fase di esercizio il modulo sulla predisposizione del Piano Triennale delle Opere pubbliche.

Sempre nell’ottica della trasformazione digitale degli atti, del monitoraggio dell’esecuzione e della spesa ¢ stata effettuata I’analisi finalizzata all’implementazione della
digitalizzazione delle liquidazioni dei lavori pubblici in collaborazione con la Direzione Bilancio e Partecipate, inoltre, in collaborazione con la Direzione Generale, la
Direzione Tecnica e Arredo Urbano e la Direzione Specialistica Autorita di Monitoraggio e Gestione Piani, viste le esigenze rappresentate dalla Direzione Generale, sono
state fornite il supporto, le informazioni e i dati della Direzione necessari per la predisposizione di un cruscotto per il monitoraggio delle Opere Pubbliche di cui ¢ prevista
I’attivazione dell’esercizio all’esito dei test.

Con la finalita di perseguire la qualificazione come Stazione Appaltante sono stati raccolti e inviati i dati e per la partecipazione alla consultazione promossa da ANAC
(Autorita Nazionale Anticorruzione) in attuazione alle indicazioni delle linee guida.

Con particolare riferimento alla disciplina delle clausole di capitolato inerenti ai criteri ambientali minimi e con riferimento all’Azione 1.7.4 del PAC “Programma per
I’applicazione di criteri green a tutti gli acquisti del Comune e delle Partecipate” ¢ stata aggiornata la modulistica relativa a tutte le procedure sia afferenti agli investimenti
pubblici finanziati con risorse del PNRR, PNC e fondi dell’Unione Europea, sia finanziati con altri mezzi di bilancio con I’inserimento nei Capitolati Speciali d’ Appalto
delle specifiche necessarie.

La Direzione per le gare gestite si fa promotrice dell’inserimento di criteri volti a incentivare e valorizzare la crescita green della Citta nell’ambito delle gare aggiudicate
con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa; al fine di diffondere la conoscenza in materia sono stati effettuati corsi interni di formazione anche in
collaborazione con AMAT per I’applicazione e diffusione dei CAM e dei criteri Green anche in materia Edilizia, ed ¢ stata promossa 1’organizzazione di corsi di
approfondimento tecnico di formazione per i RUP delle Direzioni tecniche.

Nel contempo all’interno della Direzione viene svolta un’attivita di monitoraggio attraverso un’apposita tabella volta a rilevare quantitativamente ¢ qualitativamente
I’inserimento e la valorizzazione dei CAM e dei criteri Green negli atti di gara gestiti dalla Direzione CUA, nonché il recepimento degli stessi da parte degli operatori
economici. La realizzazione delle opere pubbliche, di competenza della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, ¢ soggetta a percorsi di monitoraggio e verifiche volti, tra
’altro, a migliorare costantemente i relativi procedimenti, con il fine di rendere I’azione tecnico-amministrativa sempre piu trasparente.

Gli stessi inoltre sono tesi al controllo circa I’effettivo rispetto dei time plan e del livello qualitativo atteso.

Nell’ambito dei controlli sopra citati, rivestono particolare rilevanza quelli previsti dal Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, che hanno
avuto, in funzione dell’evoluzione dei modelli operativi di competenza della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, non solo un incremento numerico, ma anche di maggior
dettaglio del controllo richiesto. Le attivita di verifica incrociata circa 1’applicazione mensile dei modelli operativi vengono effettuate dapprima dai Dirigenti, coadiuvati
dai referenti Anticorruzione e Trasparenza di Area, che rilasciano apposite attestazioni in merito alle verifiche di competenza, e, a seguire, dall’Unita Funzioni Trasversali,
Ufficio Adempimenti Normativi, che svolge apposita analisi e ulteriore verifica circa la correttezza delle attestazioni rilasciate, richiedendo, laddove necessario, ulteriori
dichiarazioni e/o precisazioni o documentazione a comprova di quanto attestato nelle dichiarazioni mensili. I risultati dei controlli e modulistica circa 1’applicazione dei
modelli operativi vengono pubblicati in XARC-PAC. Inoltre, viene dato corso a un costante monitoraggio circa le attivita indicate nel programma triennale per la
trasparenza di cui si ¢ dato atto nelle relazioni semestrali inviate al Responsabile Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.
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Per quanto attiene, invece, al controllo dell’avanzamento fisico ed economico delle opere, sono attivi tutti i canali di monitoraggio degli organi di controllo (MEF —
BANCA DATI BDAP — OSSERVATORIO REGIONALE ecc..), nella fase di programmazione delle opere, si ricorre altresi all’utilizzo del nuovo sistema SAP,
propedeutico alla programmazione triennale delle Opere Pubbliche.

Inoltre, da qualche mese, oltre ai suddetti canali, si € aggiunta una nuova piattaforma di monitoraggio, rendicontazione e controllo dei progetti finanziati dal PNNR (Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza) denominata Sistema Regis.

Impianti sportivi

Nell’ambito delle opere/lavori che riguardano gli impianti sportivi sono previsti:

e  Centro Sportivo Cambini - App. 12/2018: Realizzazione del nuovo centro natatorio
L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 15/02/2019. Il contratto ¢ stato sottoscritto in data 02/04/2019 e i lavori hanno avuto inizio in data 21/05/2019. Con
Determinazione Dirigenziale 12094 del 24/12/2021 ¢ stata concessa una proroga di 90 giorni che ha traslato la fine lavori al 01/04/2022. Con Determinazione
Dirigenziale 1987 del 17/03/ 2022 ¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 1 lettera ¢) e comma 2 del D. Lgs 50/2016
con contestuale ridefinizione dell’importo degli oneri esterni di sicurezza per emergenza Covid-19. La data di fine lavori ¢ stata novata al 04/07/2022. Con
Determinazione Dirigenziale 5333 del 01/07/2022 ¢ stata concessa un’ulteriore proroga di 20 giorni. Il certificato di ultimazione lavori ¢ stato sottoscritto il 24/07/2022
ed € stato concesso, ai sensi dell’art. 12 ¢.1 DM 49/2018, un termine di 60 giorni per il completamento delle opere di piccola entita, conclusesi il 22/09/2022.

e  Centro Sportivo Carraro - App. 31/2018: Riqualificazione delle strutture adibite alla pratica di discipline sportive

L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 15/10/2018; i lavori sono stati consegnati all’impresa, in pendenza della sottoscrizione del contratto, in data 25/01/2021, per una
durata di 365 giorni. Con Determinazione Dirigenziale 11948 del 22/12/2021 ¢ stata concessa una proroga di 60 giorni che ha traslato la fine lavori al 26/03/2022.
Con Determinazione Dirigenziale 2170 del 23/03/2022 ¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 1 lett. ¢) e comma 2
del D. Lgs 50/2016 con contestuale ridefinizione dell’importo degli oneri esterni di sicurezza. La data di fine lavori ¢ stata novata al 24/06/2022. Con Determinazione
Dirigenziale 4990 del 21/06/2022 ¢ stata concessa una proroga di 90 giorni con fine lavori prevista al 22/09/2022. Con Determinazione Dirigenziale 7614 del
21/09/2022 ¢ stata concessa una proroga di 30 giorni che ha traslato la fine lavori al 11/11/2022. Con Determinazione Dirigenziale 9871 del 11/11/2022 ¢ stata
approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 2 lett. a) e b) del D. Lgs 50/2016 che ha comportato una novazione dei tempi
contrattuali di 45 giorni traslando il relativo termine per I’ultimazione dei lavori dal 11/11/2022 al 26/12/2022. Con Determinazione Dirigenziale 11514 del 14/12/2022
¢ stata concessa una proroga di 35 giorni che ha traslato la fine lavori al 30/01/2023.

Avanzamento lavori: 80%.

Edilizia Cimiteriale

Per quanto concerne 1’edilizia cimiteriale, proseguono le attivita di messa in sicurezza e razionalizzazione delle strutture, atte a consentire la conservazione del patrimonio,

I’accessibilita, I’igienicita e il corretto utilizzo da parte degli operatori e degli utenti dei cimiteri cittadini e per soddisfare il continuo fabbisogno di manufatti cimiteriali

(cellette ossari-cinerari):

e Accordo Quadro 13/2018 - Interventi di emergenza manutentiva nei cimiteri cittadini — Lotto C
Il Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 09/07/2019. Con Determinazione Dirigenziale 4305 del 20/06/2020
della Direzione Centrale Unica Appalti ¢ stata approvata la risoluzione del contratto. L’Impresa Appaltatrice ha proposto ricorso al TAR Lombardia ¢ il Giudice
Amministrativo, con Ordinanza 1166 dell’11/09/2020, in accoglimento dell’istanza cautelare, ha disposto la sospensione dell’efficacia della Determinazione
Dirigenziale 4305 del 2020. Con istanza pervenuta in data 19/11/2020, I’Impresa Appaltatrice chiedeva all’Amministrazione 1’autorizzazione alla sostituzione
dell’originaria impresa ausiliaria. In accoglimento dell’istanza, il Comune di Milano e I’Impresa Appaltatrice sottoscrivevano un “verbale di rinuncia e accettazione”,
con il quale le parti si impegnavano a rinunciare al ricorso davanti al TAR e a tutte le domande ivi proposte (comprese quelle risarcitorie). In ottemperanza al verbale,
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con Determinazione Dirigenziale 104 del 13/01/2021 della Direzione Centrale Unica Appalti era stato approvato I’assenso alla sostituzione dell’Impresa ausiliaria
Consorzio Stabile EBG Group con I’Impresa Abruscato Giovanni. Con Determinazione Dirigenziale 11811 del 20/12/2021 ¢ stata approvata la presa d’atto della
cessione del ramo di azienda fra le Societa GRIMAL SERVICE Soc. Coop. (cedente) e MI.CO.BIT S.r.1. (cessionaria).
o Cimitero Maggiore — Edificio Piramide — Completamento del rifacimento impermeabilizzazioni e pavimentazioni del piano rialzato e primo piano del quadrante
nord-ovest
Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 15/03/2021 e i lavori sono stati avviati in data 31/03/2021 con fine prevista per il 31/03/2022. Per effetto
del verbale di ripresa, a causa di sospensioni per commemorazioni ¢ avverse condizioni meteo, la data di ultimazione lavori ¢ traslata al 28/05/2022. Con
Determinazione Dirigenziale 3614 del 09/05/2022 ¢ stata approvata una proroga di 50 giorni fissando la fine lavori al 17/07/2022. Con Determinazione
Dirigenziale 5122 del 27/06/2022 ¢ stata approvata una proroga di 60 giorni fissando la fine lavori al 15/09/2022. Con Determinazione Dirigenziale 7004 del
31/08/2022 ¢ stata approvata una proroga di 60 giorni fissando la fine lavori al 14/11/2022. Con Determinazione Dirigenziale 9633 del 08/11/2022 ¢ stata
autorizzata una proroga dell'ultimazione lavori di 45 giorni fissando la nuova scadenza al 29/12/2022. Con Determinazione Dirigenziale 12283 del 27/12/2022
¢ stata autorizzata una proroga dell'ultimazione lavori di 45 giorni fissando la nuova scadenza al 12/02/2023.
Avanzamento lavori: 80%.
o Cimitero di Bruzzano — Reparti di levante — Rifacimento coperture, ballatoi, giunti e soffitti
Il Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 24/05/2022. 1l progetto ¢ stato aggiornato per I’intervenuta modifica legislativa di cui al D.L. 50/2022. 1
lavori sono stati avviati in data 07/11/2022 con fine prevista per il 04/08/2023.
Avanzamento lavori: 2%.

Accordo Quadro 27/2018 - Interventi di emergenza manutentiva nei cimiteri cittadini — Lotto B

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 16/04/2019.

o Cimitero Maggiore - Interventi di messa in sicurezza dei solai in latero cemento (fenomeni di sfondellamento) piano primo delle gallerie versante di ponente e
rifacimento coperture alcuni reparti.
Con Determinazione Dirigenziale 6186 del 28/07/2022 ¢ stato approvato il progetto esecutivo aggiornato in seguito all’intervenuta modifica legislativa di cui al
D.L. 50/2022. 1l contratto applicativo 3 ¢ stato sottoscritto il 08/09/2022 per una durata dei lavori pari a 365 giorni e i lavori sono stati avviati in data 03/11/2022
con fine prevista per il 02/11/2023.
Avanzamento lavori: 15%.

Appalto 5/2020 - Costruzione di nuove cellette ossari nei cimiteri cittadini — | Lotto

I lavori sono stati aggiudicati in data 27/02/2020 con Determina Dirigenziale 1509 e hanno avuto inizio, in pendenza di contratto, in data 22/07/2020; data di fine
lavori al 05/02/2022. I lavori sono stati poi sospesi, dapprima per avverse condizioni meteo € in seguito per i problemi dovuti all’epidemia da Covid-19, dal 28/01/2022
al 07/02/2022. Ottemperando a quanto indicato nel verbale di ripresa dei lavori, I’ultimazione ¢ avvenuta nella data convenuta, 14/02/2022, come da certificato di
ultimazione lavori emesso in pari data e con il quale sono stati altresi assegnati 60 giorni per il completamento delle opere di piccola entita ai sensi dell’art. 12 del
D.M. 49/2018. Con verbale del 14/04/2022 ¢ stato accertato il termine di queste ultime al 05/04/2022, confermando 1’ultimazione lavori del 14/02/2022. Sono, tutt’ora
in corso le operazioni di redazione del conto finale e di redazione del certificato di regolare esecuzione revisionati in seguito alle intervenute disposizioni legislative
di cui al D.L. 50/2022. Dette attivita si prevede possano terminare entro il primo trimestre 2023.

Appalto 7/2020 - Costruzione di nuove cellette ossari nei cimiteri cittadini — 11 Lotto
Lavori aggiudicati con Determina Dirigenziale 1514 in data 27/02/2020. Inizio Lavori in data 09/07/2020; con Determinazione Dirigenziale 7892 del 27/09/2021 ¢
stata concessa una proroga di 120 giorni che ha traslato la fine lavori al 25/01/2022. I lavori sono stati poi sospesi per avverse condizioni meteo dal 17/12/2021 e
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ripresi il 07/02/2022, traslando la data di ultimazione, avvenuta in data 12/03/2022.Come indicato nel certificato di ultimazione lavori del 16/03/2022 erano stati
assegnati, ai sensi dell’art. 12 del D.M. 49/2018, 60 giorni per il completamento delle opere di piccola entita. In data 20/05/2022 ¢ stata constatata la mancata
ultimazione delle suddette opere di piccola entita dandone evidenza in apposito verbale, procedendo, in conseguenza del mancato adempimento, alle prescrizioni
indicate nel verbale di ultimazione dei lavori, all’applicazione delle penali previste dall’art. 4.6 del Capitolato Speciale d’ Appalto. L’ultimazione delle opere di piccola
entita, prevista inizialmente nel mese di ottobre 2022, avverra entro il primo trimestre 2023

App. 43/2021 - Costruzione di nuove cellette ossari nei cimiteri cittadini — 111 Lotto

I lavori sono stati aggiudicati in data 24/06/2021 con Determinazione Dirigenziale 4869 e hanno avuto inizio in data 23/11/2021 con fine lavori prevista per il
23/11/2022. Con Determinazione Dirigenziale 2264 del 25/03/2022 ¢ stato ridefinito 1’importo contrattuale per gli oneri esterni per la sicurezza da Covid-19 e per
I’applicazione dell’incremento delle spese generali della Regione Lombardia come da Delibera di Giunta Regionale 3277 del 23/06/2020. Con Determinazione
Dirigenziale 8961 del 24/10/2022 ¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 1 lett. ¢) e comma 2 lett. a) e b) del D. Lgs
50/2016 che ha comportato una novazione dei tempi contrattuali di 150 giorni traslando il relativo termine per ’ultimazione dei lavori dal 23/11/2022 al 22/04/2023.
Avanzamento lavori: 65%.

App. 52/2021 - Edificio Piramide al Cimitero Maggiore — Interventi di recupero terrazzamenti e cellette ossari

kY

I lavori sono stati aggiudicati in data 10/12/2021 con Determinazione Dirigenziale 11242. E stato sottoscritto il contratto in data 06/09/2022 e i lavori sono stati avviati
in data 03/11/2022 con fine prevista per il 27/01/2024. Avanzamento lavori: 1%.

Mercati Comunali
Sul tema dei mercati comunali da un lato proseguono le attivita di concessione di alcuni immobili tramite bandi gestiti dalla Direzione Specialistica Autorizzazioni e
Concessioni — SUAP, mentre dall’altro sono in corso una serie di interventi manutentivi sugli immobili che I’ Amministrazione ha ancora in carico:

Accordo Quadro 42/2019 - Interventi di M.S. nei mercati comunali coperti — XII1 lotto
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di 2 anni, ¢ stato stipulato in data 02/07/2020. L’A.Q. ¢ stato novato come termine di ultimazione al 29/03/2023
con Determinazione Dirigenziale 5044 del 22/06/2022;
0 Mercato comunale coperto Chiarelli in Via L. Chiarelli 10 - Risanamento e riqualificazione
Approvato il progetto esecutivo con Determina Dirigenziale 3834 del 25/05/2021. 11 relativo Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 25/05/2021 per
la manutenzione generale dell’edificio. Stato Avanzamento lavori: 100%;
0 Galleria commerciale del MCC Chiarelli in Via L. Chiarelli 10 — Riqualificazione
Approvato il progetto esecutivo con Determina Dirigenziale 2924 del 13/04/2022. 11 relativo Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 26/05/2022.
Lavori consegnati il 31/08/2022. Stato Avanzamento Lavori: 90%.

Accordo Quadro 17/2021 - Interventi di M.S. nei mercati comunali coperti — X1V lotto

Il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di due anni, ¢ stato stipulato in data 16/07/2021.

O Mercato comunale coperto San Leonardo
Interventi di manutenzione straordinaria preventiva correttiva, manutenzione straordinaria preventiva rilevante € manutenzione straordinaria migliorativa -
Sottoscritto il contratto applicativo 1 in data 29/07/2021. Lavori consegnati in data 01/10/2021. Stato avanzamento lavori 30%.
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Spazi Museali
Nell’ambito delle attivita volte al miglioramento degli spazi museali, relativamente agli interventi di restauro, di riqualificazione e di ampliamento del patrimonio artistico
e culturale del Comune di Milano.

Cinema Orchidea - Appalto 45/2018 Adeguamento normativo e recupero/restauro dell’immobile.

L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 26/11/2018. Il contratto ¢ stato sottoscritto in data 26/02/2019; 1 lavori hanno avuto inizio in data 28/03/2019 e sono stati sospesi
in data 16/03/2020, per la predisposizione di una perizia tecnica di variante, che ¢ stata approvata con Determinazione Dirigenziale 1724 del 10/03/2022, con data di
fine lavori novata al 19/12/2022. I Lavori sono ripresi in data 07/04/2022. Con Determina Dirigenziale 11431 del 13/12/2022 ¢ stata concessa la proroga di gg. 147
del termine contrattuale. La nuova fine lavori ¢ prevista per il 15/05/2023. Avanzamento lavori (a seguito di variante approvata): 52%.

Accordo Quadro 85/2018 - Manutenzione Straordinaria MUSEI — Lotto 1-

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 19/12/2019.

0 Museo Francesco Messina — Interventi di manutenzione straordinaria.
Il Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 07/03/2022. Inizio lavori in data 31/03/2022. Data fine lavori prevista per il 25/01/2023. Avanzamento
lavori: 51%.

Accordo Quadro 86/2018 - Manutenzione Straordinaria Edifici Storico Artistici — Lotto C

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 09/01/2020.

o Palazzo Morando — Interventi di manutenzione straordinaria.
Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 30/09/2021. Inizio lavori in data 18/10/2021. Con Determina Dirigenziale 3103 del 21/04/2022 ¢ stata
approvata la perizia tecnica suppletiva di variante con data di fine lavori novata al 10/10/2022. Con Determina Dirigenziale 8090 del 03/10/2022 ¢ stata concessa
la proroga di gg. 30 del termine contrattuale. I lavori sono stati ultimati in data 09/11/2022.

Accordo Quadro 16/2019 - Manutenzione Straordinaria Spettacolo — Lotto D

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 24/09/2020.

0 Laboratori Teatro alla Scala nell’area ex Ansaldo — Padiglione 36.
Interventi di manutenzione straordinaria per le facciate. Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 13/01/2022. Lavori consegnati in data 23/02/2022.
Con Determina Dirigenziale 6067 del 26/07/2022 ¢ stata concessa la proroga di gg. 112 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il
07/12/2022. Lavori sospesi dall’08/09/2022 per la redazione di una perizia di variante tecnica che ha ricevuto il parere positivo della Soprintendenza in data
05/12/2022 e della Direzione Centrale Unica Appalti in data 15/12/2022.

Adeguamento Normativa Antincendio
Sul tema dell’adeguamento degli immobili comunali alla normativa antincendio:

Accordo Quadro 47/2015 - Interventi di Manutenzione Straordinaria per ottenimento del Certificato di Prevenzione Incendi (C.P.1.) immobili in carico alla Direzione

Cultura

o Biblioteca Valvassori Peroni.
11 Contratto applicativo 13 ¢ stato sottoscritto in data 12/12/2019. Inizio lavori in data 31/01/2020, con sospensione, a causa dell’emergenza epidemiologica da
Covid-19, in data 14/03/2020 e ripresi in data 10/06/2020. Lavori ultimati in data 10/05/2021. E stato emesso il S.A.L 2 (09/02/2022) e il mandato di pagamento
¢ avvenuto il 20/04/2022 (al netto di tutti gli importi trattenuti per pignoramenti/inadempienze). Nei riguardi dell’Impresa Appaltatrice delle opere (Corsaro
Costruzioni S.r.1.) ¢ intervenuta la procedura di fallimento che ¢ stata comunicata con mail del Curatore Fallimentare in data 08/06/2022 (Sentenza del Tribunale
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di Catania n® 9108/2022 del 17/05/2022). In data 27/09/2022 ¢ stato prodotto il Certificato di Collaudo Statico delle opere strutturali e si & provveduto al deposito
di detto collaudo presso lo Sportello Unico per I’Edilizia. Il Conto Finale dei Lavori ¢ stato trasmesso in data 15/12/2022 al Curatore Fallimentare per la
sottoscrizione. E stata presentata al Comando dei VV.F (Vigili del Fuoco). la SCIA (Segnalazione Certificata di Inizio Attivitd) antincendio in data 28/11/2022.

Accordo Quadro 51/2016 - Interventi di Manutenzione Straordinaria per ottenimento del C.P.1. (Certificato di Prevenzione Incendi) immobili in carico alla Direzione

Cultura

(0]

Biblioteca Crescenzago.

Il Contratto applicativo 2 ¢ stato sottoscritto il 14/12/2020. Inizio lavori in data 18/01/2021 e ultimazione lavori in data 19/03/2021. Il Certificato di Regolare
Esecuzione ¢ stato emesso in data 14/04/2022 ed ¢ in fase di approvazione.

Biblioteca Cassina Anna.

Il Contratto applicativo 3 ¢ stato sottoscritto in data 14/07/2021. Inizio lavori in data 10/09/2021 — I lavori sono stati sospesi dal 29/10/2021 al 21/11/2021 per
approfondimenti progettuali. Con Determinazione Dirigenziale 10722 del 30/11/2021 ¢ stata concessa una proroga di 75 giorni che ha traslato la fine lavori al
16/02/2022. Con Determinazione Dirigenziale 491 del 31/01/2022 ¢ stata concessa una proroga di 55 giorni che ha traslato la fine lavori al 12/04/2022. I lavori
sono stati parzialmente sospesi dal 23/03/2022 all’11/04/2022 con traslazione fine lavori al 28/04/2022. Con Determinazione Dirigenziale 2991 del 19/04/2022
¢ stata approvata la variante in corso d’opera con novazione del termine contrattuale di gg. 20 che ha traslato 1’ultimazione lavori al 18/05/2022. Lavori ultimati
in data 18/05/2022.

Biblioteca Affori.

Il Contratto applicativo 4 ¢ stato sottoscritto in data 12/11/2021. Inizio lavori in data 28/03/2022. Con Determinazione Dirigenziale 5899 del 21/07/2022 ¢ stata
concessa la proroga di gg. 90 del termine contrattuale che ha fissato 1’ultimazione in data 24/10/2022. Lavori sospesi dal 03/10/2022 per la redazione di una
perizia di variante tecnica.

Piano Quartieri

Nell’ambito del Piano Quartieri:

CASVA - App. 40/2021: Realizzazione del Centro Alti Studi Visivi sulle Arti Visive al QT8

Il bando di gara e I’aggiudica dell’appalto sono a cura di MM S.p.A. che ha avviato la procedura in data 14/05/2021. I1 Contratto ¢ stato sottoscritto il 15/09/2021. 1
lavori hanno avuto inizio in data 28/09/2021, con sospensione in data 14/02/2022 per redazione perizia di variante e sono ripresi in data 13/05/2022. Per effetto
dell’approvazione, da parte di MM S.p.a., della perizia di variante, la nuova fine lavori ¢ fissata al 23/01/2023. Avanzamento lavori: 26%.

App. 46/2022 - Nuova Biblioteca Lorenteqgio Via E. Odazio

Il progetto esecutivo € stato approvato in data 20/07/2022 con Determina Dirigenziale 5863. Con Determina Dirigenziale 6134 del 20/07/2022 ¢ stato autorizzato
I’espletamento della gara a procedura negoziata esperita in data 21/09/2022 I lavori sono stati aggiudicati con Determina Dirigenziale 8230 del 06/10/2022. Sono in
corso le verifiche propedeutiche alla sottoscrizione del contratto d’appalto.

Per quanto riguarda 1’attivita inerente al coordinamento e alla programmazione degli interventi nei luoghi di lavoro con attivita di monitoraggio e controllo delle richieste
che pervengono dalla Direzione Cultura, dall’Unita Programmazione e Applicazione D. Lgs 81/2008 e dal Servizio di Prevenzione e Protezione:

Accordo Quadro 7/2019 - Lavori di Manutenzione a chiamata per il miglioramento della sicurezza nei luoghi di lavoro negli stabili in carico alla Direzione Cultura
Sottoscritti n° 7 Contratti Applicativi. L’avanzamento complessivo dell’ Accordo Quadro ¢ pari al 60%.
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Interventi nei Luoghi di Lavoro

Prosegue I’attivita inerente al coordinamento e alla programmazione degli interventi nei luoghi di lavoro e la gestione delle attivita di reporting in collaborazione con la

Direzione Demanio e Patrimonio — Area Patrimonio Strumentale ¢ Archivi - Unita Programmazione e Applicazione D. Lgs 81/2008, il Servizio di Prevenzione e Protezione

e 1 Referenti D. Lgs 81/2008 delle Direzioni, che ha comportato 1’attivazione di appositi appalti dedicati ai lavori da eseguire.

e  Accordo Quadro 3/2021 - Lavori di Manutenzione a chiamata per il miglioramento della sicurezza nei luoghi di lavoro negli stabili comunali — Lotto D
In attuazione del nuovo Contratto applicativo, i lavori eseguiti sono pari al 33%.

Sul tema dell’adeguamento degli immobili comunali alla normativa antincendio.

e  Accordi Quadro Dedicati All’ottenimento dei Certificati Prevenzione Incendi Per Gli Stabili Demaniali
E in corso con MM S.p.A. una revisione complessiva degli affidamenti delle prestazioni di progettazione, direzione lavori e ingegneria antincendio: si & disposta la
ripresa lavori dei Contratti Applicativi per I’ottenimento del CPI (Certificato Prevenzione Incendi) dell’edificio di Via Bergognone 30. Nell’ambito dell’attuazione
dell’A.Q. 44/2020 ¢ in corso la progettazione di adeguamento normativo finalizzato all’ottenimento del CPI per la Casa di accoglienza “Enzo Jannacci” sita in Viale
Ortles. In data 04/11/2021 ¢ stato presentato presso il VVF (Comando Vigili del Fuoco) il progetto di prevenzione incendi per I’intero complesso ottenendo il parere
favorevole in data 23/12/2021. 1l progetto esecutivo per il Contratto Applicativo 1 ¢ stato approvato con Determinazione Dirigenziale 8245 del 06/10/2022.

L’ Area Gestione Impianti sta fornendo supporto operativo d'emergenza, sia in termini progettuali che di interventi sugli impianti elettrici e protezione antincendio, all'Area

Tecnica Scuole della Direzione Educazione nell’ambito degli interventi in corso presso la scuola di Via D’ Annunzio 15/17.

Attivita di adeguamento normativo delle centrali termiche a servizio degli edifici

Nell’ambito dell’esecuzione delle attivita di gestione energia, attuate tramite il convenzionamento Consip SIE 3, sono stati condotti diversi interventi di adeguamento delle
centrali termiche a servizio degli edifici. Tali interventi sono allocati nella quota di interventi di manutenzione straordinaria collegati al contratto di gestione calore. Sono
stati ottenuti dieci pareri favorevoli per interventi di riqualificazione di centrali termiche.

Interventi di Riqualificazione Energetica
Relativamente agli interventi di riqualificazione energetica si segnala quanto segue:
e appalti 73/2017 e 80/2017 - Interventi di Manutenzione Straordinaria finalizzati alla Riqualificazione Energetica degli Edifici Residenziali di Via San Bernardo
e come previsto nel Piano Aria e Clima - Azione 3.2.1 “Piano di riqualificazione del patrimonio edilizio del Comune di Milano” sono previsti interventi di
Manutenzione Straordinaria finalizzati alla Riqualificazione Energetica degli Edifici Residenziali di Via San Bernardo — Complesso di ERP (Edilizia Residenziale
Pubblica) — ai numeri civici 29/a e 48-50. Il termine contrattuale per I’ultimazione lavori ¢ decorso infruttuosamente il 9/12/2019, con un avanzamento al 31/05/2022
pari all’85% per I’appalto 73/2017 e all’85% per I’appalto 80/2017. L appaltatore aveva indicato il 30/09/2021 come data per un completamento delle opere edilizie
per entrambi gli appalti, ma tale previsione non ¢ stata rispettata. Sono state eseguite, per entrambi gli appalti, le finiture perimetrali fondamentali a garantire la
sigillatura delle infiltrazioni, su quasi tutti i serramenti degli alloggi. L’appaltatore, gia in mora ¢ in applicazione delle penalita previste dal contratto, ha operato per
entrambi gli appalti disattendendo il cronoprogramma presentato nel mese di agosto 2021, senza una sequenza logica, con mezzi inadeguati, frequente cambio di
personale. Inoltre, disattendendo gli appuntamenti, o non rendendosi mai reperibile in cantiere, la Direzione Lavori non ha potuto effettuare una puntuale verifica
delle lavorazioni e I’ Appaltatore, pur non avendo concluso i lavori, ha ripulito le aree, riconsegnato gli alloggi sfitti utilizzati come magazzino e luoghi di pausa per i
propri operatori e consegnato il 14/09/2022 della documentazione su formato cd, certificazione e as-built dei lavori eseguiti. E stato convocato per consegnare la
Centrale tecnica al gestore agli inizi di ottobre. Sara convocato per eseguire i test finali previsti dal contratto.
Di seguito le specifiche di aggiornamento per ognuno dei due appalti:
0o appalto 73/2017:
la Centrale Termica per la produzione di acqua calda sanitaria non ¢ dotata di apparecchiature né funzionanti, né certificate. Il Sistema di Ventilazione Meccanica
Centralizzato deve essere tarato per un corretto funzionamento. Si ¢ concluso il fissaggio dei parapetti dei balconi, ma mancano i tappi di chiusura per evitare
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I’annidamento di insetti molesti. Alcune opere non sono state ancora realizzate: botola di servizio in copertura, serramento sottotetto, serramenti logge di servizio,
serramenti centrali tecniche, inferriate di sicurezza su finestre e balconi, frangisole logge, zanzariere, posa di alcune porte blindate alloggi;

appalto 80/2017:

la Centrale Termica ¢ stata completata con 1’avvio dell’impianto solare termico ¢ la stabilizzazione del funzionamento della pompa di calore tramite sostituzione
degli inverter e intervento sui trasformatori relativi. Al 14 settembre sono stati ricevuti i documenti necessari per la presentazione della SCIA (Segnalazione
Certificata di Inizio Attivita) ai VVF (Vigili del Fuoco) inerente alla presenza di una caldaia a gas, seppur di ridotta potenzialita. Non sono stati ricevuti documenti
in merito alla programmazione del sistema di termoregolazione. Non ¢ stato ancora concluso I’allacciamento agli alloggi del sistema di produzione e distribuzione
dell’ACS (Acqua Calda Sanitaria) a causa dei pregressi malfunzionamenti della Centrale Termica. Il sistema di lettura dei consumi non € ancora stato collaudato
a causa del malfunzionamento. La coibentazione dei circuiti di centrale non ¢ stata eseguita. I Sistema di Ventilazione Meccanica Centralizzato deve essere
tarato per un corretto funzionamento. Alcune opere non sono state ancora realizzate: botola di servizio in copertura, serramento sottotetto, serramenti centrali
tecniche, inferriate di sicurezza su finestre e balconi, frangisole logge, zanzariere, controsoffitto piano pilotis, posa di parte delle porte blindate alloggi. Alcuni
parapetti dei balconi non sono correttamente fissati.

Le attivita di riqualificazione energetica previste dal contratto sono state modulate, nel periodo estivo, al fine di poter garantire il regolare riavvio del servizio di
riscaldamento degli edifici. Nelle localita oggetto di intervento si € anche provveduto alla bonifica di amianto e FAV (Fibre Artificiali Vetrose) presenti al fine
di poter garantire minori costi di manutenzioni futuri.

Attivitd di ammodernamento delle centrali termiche a servizio degli edifici

Nell’ambito dell’esecuzione delle attivita di gestione energia, attuate tramite il convenzionamento Consip SIE 3, a seguito di controlli esperiti da parte della Direzione
Verde e Ambiente tramite AMAT, sono stati individuati diversi generatori che necessitano di ammodernamento al fine di garantire la riduzione delle emissioni
inquinanti. A fronte di venticinque controlli ¢ stato predisposto un piano di intervento pluriennale di riqualificazioni. Il piano di intervento prevede interventi su
almeno cinque centrali all’anno e sara sottoposto a revisione annuale al fine di verificare la permanenza della disponibilita economica necessaria.

Recupero delle Case Popolari Sfitte

Nell’ambito delle attivita di recupero delle case popolari sfitte, con 1’attuazione dei seguenti Accordi Quadro proseguono le attivita di definizione dei contratti applicativi,
di progettazione esecutiva nonché I’esecuzione degli interventi per la definitiva riconsegna alla gestione ERP da parte di MM S.p.A., di seguito si riporta:

Accordo Quadro 50, 51, 52 e 53 del 2018 - Recupero delle Case Popolari Sfitte

Il cronoprogramma prevede il recupero, in media, di 15 Unita Immobiliari in 75 gg lavorativi. L’emergenza Covid-19 ha inciso inevitabilmente sui cronoprogrammi
con un allungamento dei tempi inizialmente stimati. Il progetto complessivo interessa 489 Unita Immobiliari. A tutto il 31/12/2020 le Unita immobiliari riconsegnate
a MM S.p.A. risultavano 153, 6 in piu rispetto alla programmazione.

A partire dal 01/01/2021 e fino al 31/12/2021, sommando gli alloggi residuali dei Contratti Applicativi 1, sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 162 alloggi.

(0]

Attivita da gennaio a settembre 2022: riconsegnate a MM S.p.A. le seguenti U.L. (Unita Immobiliari):

A.Q. 50/2018 24 alloggi;

A.Q. 51/2018 35 alloggi;

- A.Q.53/2018 22 alloggi;

- A.Q.53/2018 CA3 12 alloggi.

Inizio lavori CA3 AQ 50/2018 (37 Unita Immobiliari).

Approvazione progetto esecutivo CA3 AQ 51/2018 (40 Unita Immobiliari).
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Nell’ultimo trimestre 2022 sono proseguite le attivita di riatto di ulteriori 24 unita immobiliari attraversi il CA3 AQ 51/2018 aggiornato a seguito dell’entrata in
vigore del Decreto Aiuti.

Proposte di PPP (Partenariato Pubblico Privato):

Proposta di PPP per la manutenzione ai fini del riuso del dismesso ‘“Palasharp”, presentata in data 29/01/2019. Scadenza del bando di gara il 26/10/2020. A seguito
di ricorso presentato da societa concorrente, con sentenza 16/11/2020, il TAR (Tribunale Amministrativo Regionale) Lombardia ha annullato la Deliberazione di
Giunta Comunale 1910 del 15/11/2019 e in conseguenza il bando di gara. Considerate le esigenze sottese alla realizzazione dell’indirizzo politico-amministrativo del
Comune di Milano, anche in vista delle Olimpiadi Invernali del 2026, la Direzione Tecnica e Arredo Urbano ha tempestivamente proceduto a redigere, con personale
interno all’ Amministrazione, un nuovo progetto di fattibilita tecnica ed economica relativo alla riqualificazione del dismesso Palasharp.

Il nuovo progetto di fattibilita tecnica ed economica ¢ stato successivamente approvato con la Deliberazione della Giunta Comunale 312 del 26/03/2021. A seguito
del deposito del dispositivo della sentenza del Consiglio di Stato 6653 del 06/10/2021, ¢ stata disposta la riattivazione della procedura di gara ai sensi dell’art. 183,
comma 15, del D. Lgs. 50/2016 per I’affidamento di concessione per la progettazione ed esecuzione dei lavori di manutenzione al fine del riuso del dismesso Palasharp,
nonché la successiva gestione per un periodo di 31 anni. A conclusione delle operazioni della Gara 2/2020 la Commissione Giudicatrice ha aggiudicato
provvisoriamente la gara alla societa Forumnet S.p.A. comunicando al promotore la possibilita di esercitare il diritto di prelazione per acquisire I’offerta concorrente.
A seguito di comunicazione pervenuta in data 01/06/2022, con Determinazione Dirigenziale 5173 del 28/06/2022 dell’Area Gare Opere Pubbliche, questa
Amministrazione dichiarava aggiudicatario, in virtu dell’esercizio del diritto di prelazione, 1’operatore economico TicketOne SPA (in associazione temporanea
d’impresa con MCA Events SRL). Con ordine di servizio 08/07/2022 veniva comunicato all’aggiudicatario di provvedere alla redazione del progetto definitivo
corredato dai relativi pareri assegnando un temine di 120 gg. In data 11/10/2022 veniva convocata Conferenza di Servizi per la valutazione del P.D. (Progetto
definitivo) presentato dal proponente TicketOne.

Proposta di PPP per realizzazione e gestione di un Centro natatorio in Via del Cardellino, presentata in data 03/12/2018. La proposta ¢ stata valutata dal Gruppo di
Lavoro ed ¢ stata oggetto di una serie di modifiche e aggiornamenti richiesti dalle varie Aree dell’ Amministrazione. Con Deliberazione di Giunta Comunale 381 del
09/04/2021 ¢ stato approvato il progetto di fattibilita tecnico ed economica. Il bando di gara ¢ stato pubblicato il 31/12/2021, con scadenza termine di presentazione
delle offerte al 29/03/2022. A seguito di richiesta del promotore il termine di scadenza del bando di gara ¢ stato prorogato al 05/09/2022. Alla chiusura dei termini
previsti dal bando di gara I’Amministrazione ha registrato la mancata presentazione di offerte con dichiarazione di gara deserta del 07/09/2022. Al fine di consentire
comungque la realizzazione del centro I’ Amministrazione, con Deliberazione di Giunta Comunale 1637 del 10/11/2022, ha approvato nuovo progetto PFTE (Piano
Fattibilita Tecnico Economica) per gara di appalto integrato con progettazione definitiva ed esecutiva oltre alla realizzazione dell’opera, bando di gara pubblicato in
data 30/12/2022 con scadenza prevista per il 31/01/2023.

Proposta di PPP per la realizzazione di un Centro sportivo e riqualificazione del Lido di Milano, proposta presentata in data 17/07/2019. Proposta approvata con
Deliberazione di Giunta Comunale 1168 del 23/10/2020. Bando di gara pubblicato con scadenza prevista per il 18/10/2021. Al 31/05/2022, conclusasi la procedura
di gara con aggiudicazione alla societa proponente, il RUP (Responsabile Unico del Procedimento) ha provveduto a richiedere I’elaborazione del progetto definitivo
corredato dai relativi pareri ponendo come termine per la presentazione dello stesso il giorno 11/07/2022. In data 08/02/2022 veniva emesso 1’ordine di servizio per
la redazione del progetto definitivo corredato dai relativi pareri assegnando un termine di 90 gg, a seguito della richiesta dell’aggiudicatario e in considerazione delle
varie peculiarita dell’intervento il RUP ha disposto una serie di proroghe alla scadenza sino al 09/10/2022. Progetto Definitivo corredato dai necessari pareri pervenuto
in data 10/10/2022, con successiva verifica da parte dell’ufficio del RUP con predisposizione dei documenti aggiuntivi necessari all’approvazione in Giunta Comunale
dello stesso.

196



Proposta di PPP per la realizzazione di un Centro sportivo nell’area sita fra le Vie Betti-Cechov-Omodeo, proposta presentata in data 15/04/2019. Proposta approvata
con Delibera di Giunta Comunale 779 del 09/07/2021. Pubblicato bando di gara 10/2022 con scadenza per la presentazione delle offerte fissata al 22/06/2022. Alla
chiusura dei termini previsti per il bando di gara si € riscontrato la presentazione di un'unica offerta (da parte del Promotore) al 30/09/2022 sono in corso le valutazioni
di gara da parte della Commissione. La gara ¢ stata aggiudicata con Determinazione Dirigenziale 8938 del 21/10/2022. 11 termine per la produzione del progetto
definitivo corredato dei necessari pareri, inizialmente fissato al 25/12/2022, ¢ stato prorogato al 25/02/2023.

Proposta di PPP per la riqualificazione del Centro Ippico Lombardo, proposta presentata in data 14/03/2019 e approvata con Deliberazione di Giunta Comunale 169
del 26/02/2021. Bando di gara pubblicato con scadenza prevista al 15/11/2021. Al 30/09/2022 sono in corso, da parte della commissione di gara, le valutazioni
sull’offerta. I lavori della Commissione Giudicatrice si sono conclusi ed ¢ in corso I’aggiudicazione definitiva all’Operatore Economico Promotore.

Proposta di PPP per la riqualificazione energetica del Polo scolastico A. Gramsci di Via Tosi, proposta presentata in data 24/12/2019. Rapporto finale di approvabilita
tecnico amministrativo rilasciato dall’Unita Esame Progetti in data 15/09/2022. Avvenuto inserimento nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche con Deliberazione
di Giunta Comunale 1646 del 10/11/2022. E in corso la definizione dei criteri di miglioria dell’offerta da allegare alla Determinazione a contrattare propedeutica alla
pubblicazione del bando di gara.

Proposta di PPP per la realizzazione e la gestione del Centro Balneare Franco Scarioni, proposta presentata il 07/05/2021. Le ultime integrazioni documentali della
proposta progettuale riveduta, in relazione ai pareri ricevuti dalle varie Aree interessate, sono pervenute dal proponente in data 05/11/2021. Proposta di Partenariato
approvata con Deliberazione di Giunta Comunale 1332 del 23/09/2022, a seguito della quale si procede alla redazione propedeutica alla determinazione a contrarre e
successiva pubblicazione del bando di gara. E in corso la definizione dei criteri di miglioria dell’offerta da allegare alla documentazione di gara.

Proposta di PPP per la Riqualificazione e gestione del complesso sportivo Palazzo del Ghiaccio; proposta presentata entro il termine previsto dal bando esplorativo
del 21/05/2018. Proposta approvata con Deliberazione di Giunta Comunale 1163 del 12/07/2019. Bando di gara pubblicato con scadenza prevista per il 02/03/2020.
Conclusasi la procedura di gara, con determinazione dirigenziale 6916 del 01/10/2020 dell’Area Gare Opere Pubbliche, la gara in oggetto ¢ stata aggiudicata al
promotore AGORA SKATING TEAM SOCIETA SPORTIVA DILETTANTISTICA (in associazione temporanea di impresa di tipo verticale con CAMPANA 1942
SRL e DIESSE ELECTRA SPA) e il RUP, con Ordine di Servizio 1 del 06/10/2020, ha provveduto a richiedere la consegna del progetto definitivo corredato dai
relativi pareri.

Tale ordine di servizio ¢ stato piu volte sollecitato, da ultimo con comunicazione via pec del 25/01/2022 con la quale il RUP ha nuovamente richiesto la consegna del
progetto definitivo corredato dei pareri necessari alla sua approvazione, rimasta senza alcun riscontro.

Con lettera del 26/04/2022 si ¢ pertanto provveduto, ai sensi dell’art. 7 della legge 241/1990, all’avvio del procedimento per la decadenza dall’aggiudicazione,
assegnando comunque all’aggiudicatario, in considerazione della strategicita dell’opera e del primario interesse pubblico alla sua realizzazione, un nuovo termine (60
gg. decorrenti dal ricevimento dell’avvio) per la produzione di tutta la documentazione tecnica e amministrativa ancora mancante, espressamente elencata nella nota,
nonché un termine intermedio (30 gg.) per la verifica sull’avanzamento della redazione del progetto definitivo verificato.

Con comunicazione del 09/06/2022 inviata via pec, il RUP, visto che il termine per la verifica intermedia sull’avanzamento della redazione del progetto risultava
trascorso senza alcuna produzione documentale da parte dell’aggiudicatario, ha reiterato la richiesta di conoscere lo stato di avanzamento del progetto definitivo
verificato.

Con comunicazione via pec in data 14/06/2022, la societa aggiudicataria ha presentato una richiesta di proroga di 60 giorni del termine finale di trasmissione dei
documenti richiesti a decorrere dalla data della presa d’atto da parte dell’Amministrazione Comunale della sostituzione, precedentemente richiesta, delle societa
mandanti dell’ ATI (Associazione Temporanea di Imprese) aggiudicataria.
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Con nota a mezzo pec del 25/06/2022, la societa di progetto ha comunicato al RUP I’invio di copia del progetto definitivo. A seguito di verifica della documentazione
presentata, con lettera in data 22/07/2022 inviata via pec, il RUP ha nuovamente comunicato che, per le motivazioni dettagliatamente elencate nella medesima nota,
la richiesta di cui all’ordine di servizio 1 del 06/10/2020 e alle successive comunicazioni in merito non poteva ritenersi soddisfatta, assegnando un termine di 30 giorni
per il relativo riscontro.

Con lettera in data 22/08/2022 trasmessa via pec, 1’aggiudicatario ha espressamente comunicato di non ritenere opportuno provvedere a effettuare le integrazioni
richieste nella nota a firma del RUP del 22/07/2022, adducendo I’intervenuta impossibilita di eseguire la prestazione per ragioni di natura straordinaria, imprevedibile
e oggettiva in alcun modo imputabili all’aggiudicataria.

Entro il termine assegnato del 12/09/2022, I’aggiudicatario non ha quindi prodotto quanto richiesto.

Con Determinazione Dirigenziale 7875 del 28/09/2022 ¢ stata disposta la decadenza dell’aggiudicazione della gara 64/2019.

La Direzione Specialistica Infrastrutture del Territorio prosegue i lavori di realizzazione e potenziamento delle infrastrutture di trasporto delle opere gia avviate, unitamente
alle relative attivita di monitoraggio volte sia a migliorare 1’efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico-finanziarie destinate alla costruzione delle
infrastrutture, sia a monitorare il rispetto dei tempi di realizzazione delle stesse, anche con il supporto di strutture dedicate quali 1I’Alta Vigilanza, (che svolge una attivita
aggiuntiva di project management di verifica sull’avanzamento della commessa ¢ sulle attivita dei soggetti preposti alla gestione degli interventi, appaltatore e direzione
lavori) introdotta sino a ora sugli interventi realizzati in project financing.

Nell’ambito del “ciclo del progetto”, che ¢ inteso come una procedura programmatica e organizzativa per la realizzazione di un progetto di investimento pubblico, nel
periodo considerato, a seconda degli interventi, sono state avviate le diverse fasi di cui lo stesso consta: individuazione dei bisogni, formulazione di una idea-progetto,
valutazione delle alternative progettuali attraverso uno studio di fattibilita, inserimento nell’ambito degli strumenti istituzionali di programmazione, avvio della
progettazione, affidamento ed esecuzione dell’opera.

| BILANCIO DI GENERE |

La Direzione dopo avere inserito nei Capitolati Speciali d’ Appalto le clausole di legge relative al rispetto della parita di genere, in particolare con riferimento alle procedure
afferenti agli investimenti pubblici finanziati con risorse del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), PNC (Piano Nazionale per investimenti Complementari) e
fondi dell’Unione Europea, promuove nei confronti delle Direzioni utenti e dei Responsabile Unico del Procedimento 1’inserimento di criteri premiali relativi alla piu
parita di genere nelle gare con offerta economicamente piu vantaggiosa.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Accessibilita universale

| DIREZIONI |

Tecnica e Arredo Urbano
Mobilita

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nell’ambito delle attivita volte a garantire la rimozione delle barriere architettoniche negli stabili in carico alla Direzione Servizi Civici e Municipi per garantire
I’accessibilita e fruibilita da parte delle persone con disabilita fisiche e cognitive, ¢ stata predisposta una prima programmazione di interventi sulla base di indagini svolte
sugli edifici.

Accordo Quadro 64/2018 Abbattimento di barriere architettoniche nei cimiteri cittadini — Intervento A

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 22/10/2019.

Cimitero di Chiaravalle: ¢ in fase conclusiva il primo progetto esecutivo oggetto del contratto applicativo 1 che prevede, tra le altre opere, la realizzazione di elevatori,
montascale e percorsi Loges per ipovedenti.

Nell’ambito delle attivita di aggiornamento del PEBA (Piano per I’Eliminazione delle Barriere Architettoniche) sono stati individuati gli impianti elevatori gia esistenti
che necessitano di interventi manutentivi. La sostituzione di tali impianti sara programmata tramite diversi lotti di interventi di manutenzione straordinaria da affiancarsi
agli appalti di gestione ¢ manutenzione ordinaria facenti capo all’ Area Gestione Impianti afferente la Direzione Tecnica e Arredo Urbano. Sono stati inseriti negli strumenti
di programmazione (Piano Triennale Opere Pubbliche 2023/2025) quattro interventi costituiti da due Progetti di Fattibilita Tecnico Economica e due Documenti di
Fattibilita delle alternative Progettuali.

Sono state avviate, in pendenza della stipula del contratto, le attivita dell’AQ 19/2022 Manutenzione straordinaria degli impianti elevatori negli immobili del Comune di
Milano.

Al fine di semplificare la mobilita delle persone con disabilita su tutto il territorio italiano, dal 02/08/2022, il Comune di Milano ha aderito alla fase di sperimentazione
della Piattaforma unica nazionale informatica dei contrassegni disabili — CUDE (Contrassegno Unificato Disabili Europeo), istituita con Decreto ministeriale del
05/07/2021, che consente ai titolari del Contrassegno Unificato di spostarsi da un Comune aderente alla sperimentazione all'altro, nelle zone a traffico limitato e nelle
strade e/o corsie dove vigono divieti e limitazioni, senza dover pit comunicare l'ingresso nelle aree a traffico limitato situate in comuni diversi da quello di residenza.

Al fine di garantire il miglioramento dell’accessibilita della rete di itinerari pedonali di collegamento tra i siti olimpici e i principali attrattori turistici del centro storico,
con Deliberazione di Giunta Comunale 1966 del 29/12/2022, ¢ stata approvata 1’adesione del Comune di Milano, in qualitda di partner al progetto europeo, a
“ELABORATOR - The European Living Lab On Designing Sustainable Urban Mobility Towards Climate Neutral Cities” in risposta al bando “HORIZON-MISS-2022-
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CIT-01-01" nell'ambito del programma "Horizon Europe". Il progetto ¢ risultato eleggibile e al Comune ¢ stato assegnato un finanziamento di € 470.937,50, a totale
copertura delle attivita previste.

Allo scopo di supportare gli uffici negli aspetti regolamentari e legislativi che riguarderanno le sperimentazioni previste del progetto Living Lab Milano, finanziato con

fondi del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), che ¢ finalizzato a testare soluzioni innovative di trasporto locale che favoriscano 1’accessibilita dei trasporti

da parte delle persone con disabilita motorie, sensoriali ¢ intellettive, per gli anziani, per i bambini e, in generale, per tutti gli abitanti e i fruitori della citta, con

Determinazione Dirigenziale 12578 del 30/12/2022 ¢ stato conferito I’incarico di prestazione professionale per lo svolgimento delle attivita di “Legal Expert” nell’ambito

dell’avviso pubblico “MAAS4ITALY” - PNRR - MISSIONE 1 COMPONENTE 1 — ASSE 1 - MISURA 1.4.6. “MOBILITY AS A SERVICE FOR ITALY”. Al fine di

avviare i servizi previsti del progetto Living Lab Milano, nella Deliberazione di Giunta Comunale 1963 del 29/12/2022, con cui ¢ stato adottato lo schema di programma

biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023/2024 e 1’elenco annuale riferito all’esercizio 2023, sono statl inseriti i seguenti acquisti:

e CUI S01199250158202300056 - Servizio di analisi dati per la valutazione delle performance dei sistemi di video analisi installati lungo il percorso individuato dal
progetto “Living Lab - Milano”;

e CUIS01199250158202300055 - Servizio di sviluppo e test condotti tramite simulazioni numeriche human-in-the-loop di sistemi ADAS (Advanced Driver Assistance
Systems) cooperativi nell’ambito del progetto “Living Lab - Milano™;

e CUIS01199250158202300057 - Servizio di gestione di laboratori con stakeholder per percorsi di co-creazione, divulgazione e trasferimento tecnologico nell’ambito
del progetto “Living Lab - Milano™;

e (CUI S01199250158202300054 - Servizio a supporto del responsabile unico del procedimento per il monitoraggio degli indicatori chiave di prestazione delle
sperimentazioni e la valutazione delle tecnologie e dei sistemi da autorizzare per 'attuazione del progetto "Living Lab - Milano".

| BILANCIO DI GENERE |

Per agevolare negli spostamenti le donne in gravidanza e le famiglie con bambini piccoli sono in fase di studio i criteri localizzativi degli stalli rosa oggetto di finanziamento
come da Decreto del MIMS (Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili) del 07/04/2022. In parallelo si ¢ proceduto alle verifiche tecniche circa il controllo
in tempo reale della presenza del necessario titolo autorizzativo.

E stato avviato il percorso e la fase di confronto per definire i livelli di priorita al fine di agevolare negli spostamenti le donne in gravidanza e le famiglie con bambini
piccoli.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta

| PROGRAMMA OPERATIVO

Lavori di edilizia scolastica

| DIREZIONE

Direzione Tecnica e Arredo Urbano

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022

L’obiettivo principale ¢ quello di mantenere efficiente il patrimonio edilizio scolastico, incrementandone costantemente il grado di sicurezza e salubrita nell’uso da parte
degli utenti.

Mantenere efficiente significa anche rinnovare integralmente parte del patrimonio edilizio scolastico tramite la sostituzione di alcuni edifici giunti al termine della vita
utile. In particolare, tramite la costruzione di nuove scuole innovative, digitali, flessibili nell’uso, aperte al territorio, improntate su progettualita architettoniche di respiro
internazionale; le scuole ambiscono a diventare promotrici di educazione, ma anche occasione di rilancio di tessuti urbani periferici e parzialmente degradati.

Manutenzione Straordinaria e Risanamento Conservativo degli Edifici Scolastici

Tramite Accordi Quadro, ovvero appalti specifici, ¢ in corso 1’esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria e risanamento conservativo degli edifici scolastici
tramite interventi di:

e riqualificazione energetica globale degli edifici, in accordo e secondo le finalita previste dal Piano Aria e Clima - Azione 3.2.1 “Piano di riqualificazione del
patrimonio edilizio del Comune di Milano” del Comune di Milano;

messa a norma ai fini della prevenzione incendi;

bonifica dei materiali contenenti amianto e/o fibre artificiali vetrose;

conseguimento dell’idoneita statica e del miglioramento sismico;

interventi di efficientamento energetico;

prevenzione degli sfondellamenti dei solai, in accordo con le priorita dettate dalle indagini conoscitive sullo stato di sicurezza e salubrita degli edifici;

adeguamento alla normativa sulle barriere architettoniche;

restauro e risanamento conservativo di beni vincolati;

riqualificazione e consolidamento dell’immobile.

In particolare:
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e Accordi Quadro Manutenzione Straordinaria - 9 lotti - Lavori di manutenzione straordinaria, bonifica amianto, messa in sicurezza e adeguamenti normativi in vari
edifici scolastici cittadini, extracittadini (Case Vacanza) e in edifici socio-assistenziali 9 lotti A (da 1A a 9A)”

Sono in corso i lavori relativi al lotto 2A, lotto 4A, lotto 7A, Via Colletta 49-51 (completamento terzo piano). Terminati i lavori dei lotti 8A e 9A.
A seguito delle risoluzioni di alcuni Accordi Quadro per difficolta del soggetto appaltatore, i seguenti interventi sono stati inseriti nella programmazione di altri
Accordi Quadro: Via Russo 23 (serramenti e cortile interno — 38/2021), Via Stefanardo da Vimercate (cortile — Accordo Quadro 30/2020), Via Ruffini (facciate,
copertura e bonifica sottotetto — Accordo Quadro 54/2020), Via Galvani (copertura — Accordo Quadro 53/2020), Via Passerini 4 (eliminazione barriere
architettoniche — Accordo Quadro 33/2022 completamento attraverso 1’ Accordo Quadro 33/2017).
Sono stati ultimati i cantieri scolastici relativi a Via Gallarate 15 (in data 10/01/2022 - rifacimento servizi igienici), Via Ragusa (in data 04/05/2022 - antisfondello,
controsoffitti, impianti), Via Arsia 2 (in data 12/08/2022 - copertura) e Via degli Imbriani 21 (in data 20/06/2022 - copertura e facciate), Via Anselmo da Baggio
58-60 (copertura, bonifica sottotetto e scala interna).

e Accordo Quadro 50/2017 - Lavori di manutenzione straordinaria per il mantenimento in esercizio dell’attivita negli edifici in carico al Settore Tecnico Scuole e
Strutture Sociali
Nell’ambito dell’ Accordo Quadro, sono stati completati in data 14/10/2022 i lavori relativi alla Scuola Elementare di Via Stoppani.

e Accordo Quadro 54/2018. “Interventi straordinari in materia di tutela della sicurezza nei luoghi di lavoro negli edifici in carico al Settore Tecnico Scuole e Strutture
Sociali”
0 Scuola primaria di Via Feraboli — servizi igienici — lavori conclusi in data 27/06/2022;
0 Scuola primaria di Via Forze Armate — lavori sostanzialmente ultimati in data 30/09/2022, le ultime rifiniture completate i1 30/11/2022.

e Accordo Quadro 43/2019 - Adeguamento strutturale in edifici in carico all’Area Tecnica Scuole
Nell’ambito dell’ Accordo Quadro ¢ in corso il contratto applicativo riguardante Via Console Marcello lotto 1 e lotto 2, lavori in corso.

e Accordo Quadro 48/2019 - Miglioramento energetico e riduzione dei consumi di energia primaria negli edifici in carico al Settore Tecnico Scuole e Strutture Sociali”
- nell’ambito dell’Accordo Quadro sono in corso i sequenti contratti applicativi
0 Piazza Gasparri 2 — lavori terminati;
0 Via Russo, 27 — lavori in corso.

e Accordo Quadro 15/2019 - Manutenzione straordinaria, bonifica amianto, messa in sicurezza e adeguamenti normativi nelle Case Vacanza di proprieta del Comune
di Milano
0 In corso i lavori della Casa di Andora (SV) — a seguito di riscontrate difficolta operative in seguito di esecuzione dei lavori, MM SPA che svolge il ruolo di RUP
(Responsabile Unico del Procedimento) e Stazione Appaltante ha ritenuto di ridurre le lavorazioni entro il quinto d’obbligo contrattuale, i lavori di completamento
verranno eseguiti nell’ambito dell’ Accordo Quadro 02/2021 e per essi € in corso la redazione del Progetto Esecutivo;
0 In corso la redazione del progetto esecutivo da parte di MM S.p.A. per la Casa di Vacciago (NO).
e Accordo Quadro 44/2019 - Interventi di bonifica dell’amianto e fibre artificiali vetrose in edifici scolastici cittadini — Lotto 1.
Lavori relativi alla scuola Primaria di Via Stoppani relativi a:

0 servizi igienici — CAO1 — lavori conclusi il 31/12/2022, concessi 60 gg per le rifiniture;
0 nido e materna — CAO02 — lavori in corso;
0 primaria — CAO3 — lavori in fase di progettazione.
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Interventi conseguenti all’emergenza epidemiologica da Covid-19
Sono in corso alcuni interventi relativi a nove appalti banditi nel corso dell’estate 2020, aggiudicati con procedura semplificata in seguito ai provvedimenti del Sindaco
quale Commissario straordinario per I’Edilizia scolastica; di seguito sono riportati quelli ancora attivi.

Accordo quadro 53/2020 - Realizzazione accessi coperture in sicurezza per gestione interventi manutentivi e recupero funzionale dei sistemi di scarico acque
meteoriche negli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole
lavori in corso.

Accordo guadro 54/2020 - Ripristino della funzionalita dei manti di copertura e dei componenti edilizi connessi negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole
Lavori in corso.

Accordo quadro 9/2020 -Interventi straordinari manutentivi di riqualificazione e di messa a norma per edifici in carico all’Area Tecnica Scuole finalizzati
all’ottenimento dei CPI, all’Idoneita Statica, alla messa a norma degli impianti e all’abbattimento delle barriere architettoniche
Lavori in corso in via Console Marcello 9 palestra e in Via Martinetti 25 — Via dei Salici 4 ultimato.

Accordo quadro 27/2020 - Lavori di manutenzione straordinaria per il mantenimento in esercizio dell’attivita negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole lavori
in corso in Via Parenzo 12 (CCAA 01 e 02 — parzialmente restituite le aree alla scuola ai fini del rientro dell’utenza del Nido e dell’ Infanzia
Lavori in corso, per il CA03 relativo all’intervento previsto in Via San Giacomo 1 il Contratto Applicativo ¢ stato inviato all’impresa in data 22/11/2022.

Accordo guadro 30/2020 - Lavori per la messa in sicurezza e adequamenti normativi neqli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole
Lavori in corso in Via Carnia 12 (CCAA 01 e 02).

Accordo quadro 31/2020 - Interventi straordinari in materia di tutela della sicurezza nei luoghi di lavoro negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole Lavori in
fase di avvio, sottoscritti i Contratti Applicativi 01 (Meleri 14) e 02 (Mugello 1-5/Cena 31).

Accordo quadro 34/2020 - Miglioramento energetico e riduzione dei consumi di energia primaria negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole — lotto 1 Appalto
risolto per inadempienza dell’appaltatore (D.D. 983 del 16/02/2022).

Appalti aggiudicati:

Accordo Quadro 02/2021 -Interventi straordinari manutentivi, di riqualificazione e messa a norma degli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole, finalizzati
all'ottenimento dei CPI (Certificato Prevenzione Incendi), all'idoneita statica, alla messa a norma degli impianti e all'abbattimento delle barriere architettoniche
lotto 1 — € 10.000.000,00

Aggiudicato il 12/07/2021 — lavori in corso nella Casa Vacanze di Pietra Ligure Fase 1 (CA01);

Accordo Quadro 34/2021 - Interventi straordinari in materia di tutela della sicurezza nei luoghi di lavoro negli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole lotto 1 — €
6.500.000,00
Aggiudicato il 02/11/2021 — lavori da consegnare, sottoscritto il Contratto Applicativo 01 (Pietra Ligure Fase 2 — CA02);

Accordo Quadro 35/2021 - Lavori per la messa in sicurezza e adeguamenti normativi negli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole LOTTO 1 — € 6.500.000,00
Aggiudicato il 06/08/2021 — Lavori in corso in Via Giacosa 44-46 (ex Cucine Trotter — CAO1);

203




Accordo Quadro 36/2021 - Lavori di manutenzione straordinaria per il mantenimento in esercizio dell’attivita negli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole lotto 1
—€6.500.000,00 —

Aggiudicato il 29/07/2021 — lavori da consegnare, in progettazione 1’intervento in Via Graf 70;

Accordo Quadro 38/2021 - Lavori per il miglioramento energetico e la riduzione di consumi di energia primaria negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole lotto
2 —£€6.500.000,00
Aggiudicato il 04/11/2021 — lavori da consegnare in Via Rasori 19 (CAO1).

Accordo Quadro 4/2019: Miglioramento energetico e riduzione dei consumi di energia primaria negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole
Lavori da consegnare in Piazza Sicilia 2 e in Via Zuara 7 (fase 1 e fase 2);

Appalto Integrato 80/2018 - Riqualificazione energetica dell’Asilo Nido di via Feltrinelli: appalto integrato
Progetto Esecutivo in progettazione;

Accordo Quadro 35/2022 - Lavori di manutenzione straordinaria per il mantenimento in esercizio dell'attivita negli edifici in carico all'area tecnica scuole lotto 2
Aggiudicato il 16/09/2022 — in corso i lavori relativi agli Ordini 01 (D’ Annunzio) e 02 (Vespri Siciliani);

Accordo Quadro 33/2022 - Lavori di manutenzione straordinaria, bonifica amianto, messa in sicurezza e adeguamenti normativi in edifici scolastici cittadini ed
edifici socio-assistenziali - 9 lotti
Completamento dei lavori a seguito di risoluzione dell’ Accordo Quadro 33/2017. Aggiudicato il 05/08/2022;

Accordo Quadro 26/2022 - Lavori per il miglioramento energetico e la riduzione di consumi di energia primaria negli edifici in carico all'area tecnica scuole lotto
3
Aggiudicato il 01/09/2022;

Accordo Quadro 25/2022 - Lavori di Adeguamento Normativo Finalizzati all'Ottenimento della SCIA Antincendio per i nidi comunali - lotto 1
Aggiudicato il 10/06/2022, interventi in progettazione.

Prosegue il programma di demolizione e ricostruzione di alcuni edifici scolastici chiusi per la presenza di amianto, la cui ricostruzione per tre di questi (scuola di Via
Strozzi, Via Viscontini e Via Brocchi) ¢ in bioarchitettura mediante 1’utilizzo del legno (X-LAM):

scuola di Via Viscontini (Municipio 8): lavori terminati, in fase di collaudo;

scuola di Via Strozzi (Municipio 6): appalto di bonifica del terreno concluso, ma sono necessari ulteriori interventi di bonifica in esito ai risultati verificati in
contraddittorio con I’ARPA (Agenzia Regionale per la Protezione dell’ Ambiente), da realizzare con I’appalto di ricostruzione. Eseguite indagini a fine novembre
2022. E in corso la progettazione da parte dell’appaltatore;

scuola di Via Brocchi (Municipio 8): in esito alla conclusione delle attivita di bonifica, terminate le procedure propedeutiche alla ripresa dei lavori, i lavori sono in
COrso0.
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e scuola di Via Magreglio (Municipio 8): cessate le condizioni che avevano imposto la sospensione dei lavori e concluso il 4/5/2022 il procedimento di bonifica senza
prescrizioni, ¢ mancata la volonta dell’appaltatore di riprendere i lavori e pertanto il 16/09/2022 ¢ stato disposto il provvedimento di risoluzione contrattuale;

e scuola di Via Pisa (Municipio 6): lavori di ricostruzione ultimati il 12/07/2021, in attesa di collaudo;

e scuola di Via Trilussa 10 (Municipio 9) lavori di Demolizione e Bonifica: ultimati il 17/03/2022.

Tra gli interventi in caricoa MM S.p.A.:

e scuola Materna di Via Narcisi, 1: riqualificazione energetica - lavori in corso;

e scuola di Via Crespi, 40: lavori di demolizione ultimati; lavori di ricostruzione in progettazione con progetto in fase verifica;

¢ Dbonifica e demolizione dell'edificio di Via Catone, 24 ¢ realizzazione di una nuova scuola secondaria di primo grado: lavori in corso;
e ristrutturazione dell’edificio scolastico di Via Brunacci 2/4/6: lavori in corso;

Nell’ambito della programmazione dei finanziamenti Mutui BEI 2018/2020, riconfluiti economicamente nell’ambito del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza), sono stati ammessi al finanziamento e sono in corso i seguenti interventi:

e Plesso Via Scialoia, 21 (asilo nido, scuola dell’infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di primo grado, palestra, civic center): attualmente in fase di progettazione
in seguito all’aggiudicazione dell’appalto integrato complesso, inviato progetto per parere enti (pacsaggistica, VVF, Amsa).

e Via Pizzigoni, 9 (scuola secondaria di primo grado): progetto approvato a luglio 2022, aggiudicato il 13/12/2022.

Nell’abito del PNRR sono state presentate candidature relative a tutti i bandi a oggi proposti dal Ministero dell’Istruzione (per un totale di quattro progetti) nell’ambito

della Missione 2 — Rivoluzione verde e transizione ecologica, Componente 3 — Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici, e della Missione 4 — Istruzione e

Ricerca, Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi e dell’istruzione: dagli asili nido alle Universita, e piu precisamente:

e in riferimento all’Avviso pubblico del Ministero dell’Istruzione 48048 per la “Costruzione di nuove scuole mediante sostituzione di edifici”: scuola secondaria di I
grado di Viale Sarca 24 (Municipio 9) — demolizione, bonifica e ricostruzione dell'edificio scolastico: intervento ammesso a finanziamento;

¢ inriferimento all’Avviso pubblico del MIUR 48047 “Piano per asili nido e scuole dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia”: scuola dell’infanzia
di Via Reni 1 (Municipio 3) — demolizione, bonifica e ricostruzione dell'edificio scolastico: intervento ammesso a finanziamento;

e in riferimento all’Avviso pubblico del MIUR 48040 “Piano per le infrastrutture per lo sport nelle scuole”, valutate le richieste previste dal bando: riqualificazione
architettonica e funzionale (adeguamento impiantistico, messa in sicurezza, adeguamento antisismico, adeguamento antincendio) delle 2 palestre della scuola primaria
di Via Muzio 5: intervento non ammesso a finanziamento;

¢ inriferimento all’Avviso pubblico del MIUR 48038 “Piano di estensione del tempo pieno e mense”: risanamento strutturale-distributivo-impiantistico del centro cucine
e del refettorio della scuola elementare di Via Anselmo da Baggio, 58-60: intervento ammesso a finanziamento.

A ci0 si aggiungono le due candidature presentate nell’ambito della linea progettuale “Piani Integrati —-M5C2 —Investimento 2.2 PNRR in attuazione del D.L. 152 del
06/11/2021:

e nuova scuola primaria in Via Rubattino: intervento ammesso a finanziamento;

e risanamento conservativo dell’edificio sito in Viale Delle Rimembranze di Lambrate 24, da destinare a uso scolastico: intervento ammesso a finanziamento.

Infine, le due candidature presentate nell’ambito dell’ Avviso pubblico per la presentazione delle richieste di contributo per progetti relativi a opere pubbliche di messa in
sicurezza, ristrutturazione, riqualificazione o costruzione di edifici di proprieta dei comuni destinati ad asili nido e a scuole dell'infanzia e a centri polifunzionali per i
servizi alla famiglia, pubblicato a marzo 2021, riconfluito nel PNRR e pertanto in attesa della riconferma della graduatoria di ammissione al finanziamento:
e scuola materna di Via Rimini 25/8 (Municipio 6) - ricostruzione dell'edificio scolastico;
e Dbonifica e demolizione dell'edificio di Via Sant’ Abbondio 27 e realizzazione di un nuovo polo dell'infanzia.
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Sono riconfluiti nei finanziamenti PNRR relativi a "C1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita, “progetti in essere” 3.3 -

Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia scolastica" gli interventi:

e Scialoia Lotto 1 ¢ 2 “Bonifica, demolizione e ricostruzione del Plesso Scolastico di Via Scialoia/Via Trevi” per i quali il Comune di Milano ha presentato Ricorso

avanti al TAR (Tribunale Amministrativo Regionale) Lombardia per la decadenza del finanziamento.
e Bonifica e demolizione dell'edificio di Via Pizzigoni 9 e realizzazione di una nuova scuola secondaria di 1° grado.

Sono in fase finale di progettazione (sia interna che affidata a MM S.p.A.) e di aggiornamento alle prescrizioni derivanti dalla Legge di Bilancio 2023, tra gli
altri, anche i seguenti interventi:

(MM) Progettato - in aggiornamento

Bottego, 4-6 Messa in sicurezza ciminiera .
prezzi
Sicilia, 2 Rifacimento copertura e facciate Intervento di messa in sicurezza solai (MM) Progettato
Zuara, 7 Manutenzione straordinaria vari interventi (MM) Progettato
. . . .. .. . MM) P -1 i
Airaghi, 42 Manutenzione straordinaria vari interventi ( ) Progettato - in aggiornamento

prezzi

Anselmo da Baggio, 60

Nuova Piattaforma Elevatrice

Progetto Approvato

Gentilino, 12 -14 / Tabacchi 15/17

Realizzazione nuovo ascensore 3 fermate

(MM) Progettato - in aggiornamento
prezzi

Moscati, 1 Realizzazione nuovo ascensore In stato di progettazione
Cagliero, 20 Rifacimento copertura e antisfondellamento Progetto in Verifica
Moscati, 5 Realizzazione nuovo ascensore In stato di progettazione
Pietra Ligure (SV) Fase 1 | impianti e bonifica fav/amianto tubazioni - ottenimento SCIA antincendio (MM) Progetto Approvato

Giacosa, 44-46 (Grazioli)

Opere edili e impiantistiche necessarie all'acquisizione dei C.P.1.

(MM) Progetto Approvato

Giacosa, 44-46 (Grioli)

Opere edili e impiantistiche necessarie all'acquisizione dei C.P.1.

(MM) Progetto Approvato

Giacosa, 44-46 (Palestra)

Opere edili e impiantistiche necessarie all'acquisizione dei C.P.1.

In stato di progettazione

San Giacomo, 1

Intervento di ripristino funzionalita scale di sicurezza esterne

Progetto Approvato

Carnia, 32

Fase 1 (Sc. Primaria) - Rifacimento completo della copertura

(MM) Progetto Approvato

Carnia, 32

Fase 2 (Sc. Infanzia.) - Rifacimento completo della copertura

(MM) Progetto Approvato

Anemoni, 10

Realizzazione deposito RSU (Relazione Strutturale Ultimata) in conformita al vigente R.L.1.

In stato di progettazione

Anselmo da Baggio, 54

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1.

In stato di progettazione

Anselmo da Baggio, 56

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1.

In stato di progettazione

Bergognone, 6

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1.

In stato di progettazione

Lorenteggio, 6

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1.

In stato di progettazione

Marx Carlo, 2

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1.

In stato di progettazione

Meleri, 14

Rifacimento copertura. Ripristino pannelli di facciata in c.a.

(MM) Progettato - in aggiornamento
prezzi

Mugello, 1-5/Cena, 31

Intervento di ripristino dei cementi decorativi e delle facciate, riordino e isolamento della
copertura.

(MM) Progetto Approvato

Quinto Romano, 26 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1. Progetto Approvato
Viterbo, 43 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1. Progetto Approvato
Viterbo, 7 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1. Progetto Approvato
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Galvani, 7-11

Messa in sicurezza ciminiera e torrette

(MM) Progetto Approvato

Sant'Erlembaldo, 4

Fase 1 - Rimozione residui amianto spruzzato sui plafoni, del mastice con amianto dei vetri e
torrini in copertura con amianto (fase 1)

(MM) Progetto Approvato

Lope De Vega, 39

Opere di sistemazioni esterne e messa in sicurezza percorsi - antisfondello, servizi igienici,
nuovi serramenti esterni

In stato di progettazione

Pietra Ligure (SV) Fase 2 coperture - depositi - bonifica FAV/amianto - servizi igienici (MM) Progetto Approvato

Giacosa, 44-46 (Cucine) React-EU - ex cucine Trotter/ smart creativity hub (MM) Progetto Approvato

Cima, 15-17 Manutenzione straordinaria vari interventi (MM) Modificato — in progettazione
Rasori, 19 Revisione coperture e facciate g;/g;/g Progettato - in aggiormamento
Anemoni, 8 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1. (MM) Progetto Approvato

Barzilai, 8 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1. (MM) Progetto Approvato

Crimea, 22 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.I. (MM) Progetto Approvato

Forze Armate, 59 Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1. (MM) Progetto Approvato

L. Da Vinci, 2 Rinforzo strutturale e dei solai Progettato — da aggiornare

Pascal, 35 Problemi strutturali atrio In stato di progettazione

Porpora, 11/Sacchini, 34/Lulli, 39

Rinforzo scala

(MM) Progettato — da aggiornare

Scrosati, 4

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.I. ¢ adeguamento vie di fuga piano
seminterrato

(MM) Progetto Approvato

Valdagno, 10

Realizzazione deposito RSU in conformita al vigente R.L.1.

(MM) Progetto Approvato

Stoppani, 1-3

Scuola dell'Infanzia - Intervento di bonifica, pavimenti, messa in sicurezza antisfondellamento.

(MM) Progetto Approvato

Russo, 27

Sostituzione infissi, rifacimento facciate, ricorsa copertura

Progettato

Castellino Da Castello, 10

Risanamento conservativo con interventi straordinari finalizzati al recupero igienico, statico e
funzionale

In stato di progettazione

Colletta, 49-51

Lavori di risanamento delle facciate, sostituzione serramenti e rifacimento della copertura.

In stato di progettazione

Coperture Lotto 3

Interventi di manutenzione straordinaria coperture — varie localita

Progetto Approvato — Accordo
Quadro aggiudicato

De Rossi, 2 / Varesina 127

Risanamento conservativo con interventi straordinari finalizzati al recupero igienico, statico,
funzionale e impiantistico

In stato di progettazione

Cesari, 38

Riqualificazione cortile scolastico

In stato di progettazione

Crespi, 1/ Imbonati, 2

(Infanzia) scalette strutture

In stato di progettazione

Iseo, 7

Messa in sicurezza torrino

In stato di progettazione

Mantegna, 8/10

Antisfondello; amianto floccato, doghe, solai bagni, bagni. lotto-1

(MM) Progettato - in aggiornamento
prezzi

Mantegna, 8/10

Antisfondello; amianto floccato, doghe, solai bagni, bagni. lotto-2

(MM) Progettato - in aggiornamento
prezzi

Mantegna, 8/10

Antisfondello; amianto floccato, doghe, solai bagni, bagni. lotto-3

(MM) Progettato - in aggiornamento
prezzi

Feraboli, 44

Scavi, opere di fognatura, bonifica e opere a verde

(MM) Progettato — in aggiornamento
prezzi

Stefanardo da Vimercate, 14

Sviluppo progetti migliorativi per l'installazione di giochi per bambini con disabilita

Progetto in verifica
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Bergognone, 2/4

Intervento strutturale di sistemazione nel cantinato, ripristini infiltrazioni piano seminterrato
area “refettorio” e sistemazione U.S. refettorio

(MM) Progettato - in aggiornamento
prezzi

Gattamelata, 22

Lavori di Manutenzione Straordinaria per rifacimento coperture e lattonerie, risanamento delle
facciate, sostituzione serramenti esterni, risanamento ambientale interno, antisfondellamento,
adeguamento impianti elettrici

(MM) Progetto Approvato

Ruffini, 4-6

Messa in sicurezza facciate - fase 1

Progetto in verifica

Colletta, 49-51

Opere edili e impiantistiche di completamento del terzo piano lato viale Umbria a seguito di
risoluzione contrattuale

In stato di progettazione

Russo, 23

Sostituzione parziale serramenti ¢ rifacimento cortile interno

In stato di progettazione

Stoppani, 1-3

Nido e Scuola Primaria - Intervento di bonifica amianto, FAV dei controsoffitti, ripristini
impiantistici, antisfondellamento e rinforzi strutturali del sottotetto e sistemazione copertura.

In stato di progettazione

Si sta assicurando forte impegno al presidio della Manutenzione Ordinaria edile e idrico sanitaria degli edifici scolastici, assegnata in regime di Facility Management a
MM S.p.A., che pertanto gestisce dal primo gennaio 2022 tutto il ciclo della manutenzione ordinaria, dalla programmazione, all’affidamento, all’esecuzione anche tramite
Iausilio di ditte terze, alla gestione delle segnalazioni di intervento, il tutto in stretto raccordo con I’ Area Tecnica Scuole che mantiene i compiti di indirizzo, controllo e
supervisione di ogni fase.

Sono altresi gestiti la verifica e il controllo della congruita degli interventi eseguiti a scomputo oneri di urbanizzazione, il monitoraggio e la supervisione dei procedimenti,

o parte di questi, affidati a terzi o alle societa partecipate.

Tutto quanto sopra in coerenza con il PTO (Piano Triennale delle Opere Pubbliche) e con gli altri strumenti di programmazione dell’ente.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Interventi d’emergenza e di messa in sicurezza per garantire I’incolumita pubblica e il decoro urbano

| DIREZIONE |

Tecnica e Arredo Urbano

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

A seguito dell’evento climatico che si ¢ verificato sulla citta di Milano nella mattinata del 07/02/2022, con forti raffiche di vento, alcuni ambiti del Castello Sforzesco
(coperture merlate Cortina Santo Spirito, Torre Santo Spirito e Cortina del Filarete) sono rimasti danneggiati. Dopo le primissime attivita di delimitazione e di interdizione
degli accessi alle aree pericolose, effettuate a cura della Polizia Locale di Milano sulla base delle indicazioni dei Vigili del Fuoco, ¢ stato possibile procedere con una
verifica dettagliata e puntuale dei danni provocati dall’evento climatico straordinario al prestigioso edificio monumentale.

La circostanza straordinaria, imprevista e imprevedibile, ha reso necessaria 1’esecuzione di interventi indilazionabili per rimuovere lo stato di pregiudizio alla pubblica
incolumita e alla tutela del bene, stante 1’esigenza indifferibile di mettere in sicurezza le coperture del Castello Sforzesco nel piu breve tempo possibile, avendo accertato
la ricorrenza dei presupposti di cui all’art. 163 del D. Lgs 50 del 18/04/2016 e s.m.i., nonché dell’art. 23 del D.M. 154 del 22/08/2017 relativo alla salvaguardia e tutela
del bene.

Nella seduta pubblica del 31/03/2022 il Consiglio Comunale ha approvato la Deliberazione 25 per il “Riconoscimento, ai sensi dell’art. 191, comma 3 e con le modalita
previste dall'articolo 194, comma 1, lettera e) del D. Lgs 267/2000 e s.m.i., della spesa relativa agli interventi di somma urgenza da eseguire presso il Castello Sforzesco
di Milano (coperture)”.

I lavori sono stati consegnati, sotto riserva di legge ai sensi dell’art. 5 del Decreto M.I.T. (Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti) 49/2018, dell’art. 163 del D. Lgs
50/2016 e dell’art. 23 del D.M. 154 del 22/08/2017, con Verbale del 07/03/2022. Lavori ultimati in data 06/06/2022. 11 Certificato di Regolare Esecuzione ¢ stato emesso
in data 05/09/2022 ed ¢ stato approvato con Determinazione Dirigenziale 9485 del 04/11/2022.

Le attivita dell’ex Scuola Manara sita in Via F.1li Zoia 10 sono in fase di conclusione con consegna all’utenza degli spazi prevista entro la fine del mese di ottobre 2022
Nell’ambito degli interventi di emergenza di competenza dell’ Area Governo del Territorio, Arredo e Decoro Urbano ¢ stata ultimata la fase sperimentale, mentre prosegue
la formazione degli Uffici che vengono a mano a mano interessati e coinvolti nel nuovo Sistema Gestione Segnalazioni — SGS - che ha sostituito il precedente Sistema
Ambrogio ed ¢ stata avviata la fase di analisi dei risultati e procedure in atto, finalizzata a ottimizzare 1’utilizzo di SGS.

E stato dato altresi corso al coinvolgimento di strutture operative esterne alla Direzione (AMSA, MM S.p.A.) che saranno abilitate al nuovo sistema SGS o che opereranno
tramite un collegamento d’interfaccia tra i sistemi gestionali, in accordo con il piano di riferimento pianificato.

Al 31/12/2022 sono stati trattati 18.710 ticket e gestiti direttamente dalla Control Room 3.016 ticket.

Unita Presidio Nucleo Intervento Rapido N.U.L.R.

Sono stati effettuati, entro le 24 h. dalla segnalazione, complessivamente 4.384 interventi del c.d. Pronto Intervento Stradale per:
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e lavori sulla platea stradale (sistemazione di buche, masselli e segnaletica abbattuta) per il ripristino in tempi ragionevoli della viabilita;

e supporto continuativo tecnico/operativo alla Polizia Locale, che si avvale del Nu.l.R., per tutte le richieste di pronto intervento che le pervengono inerenti incolumita e
sicurezza pubblica;

e interventi necessari a seguito di segnalazione di pericolo (cesate, barriere, intercapedini e stabili pericolanti con delimitazione dell’area pericolosa attraverso posa di
barriere e segnaletica mobile), chiusura in emergenza di strade causa cedimenti, integrazione di segnaletica mancante in cantieri stradali.

Sono stati effettuati 2.090 interventi, del c¢.d. Pronto Intervento Multifunzionale, per la sistemazione e messa in sicurezza, data la gravita delle situazioni riscontrate, di
immobili e infrastrutture, per danni causati da eventi imprevedibili (eventi metereologici o non programmabili) e realizzazione di particolari e appositi manufatti a misura
e per i quali non ¢ possibile intervenire, stante 1’urgenza, con appalti di manutenzione ordinaria.

Oltre a cio, vengono realizzate all’interno delle proprie officine e falegnamerie manufatti a misura, da installare per salvaguardia e decoro del territorio cittadino.

Si € proceduto alla rimozione di graffiti su proprieta comunali al fine del mantenimento del decoro urbano.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Sviluppare e potenziare la comunicazione esterna al fine di promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Comunicazione interna ed esterna
| DIREZIONE |
Gabinetto del Sindaco

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Per quanto riguarda la comunicazione esterna la finalita ¢ diffondere la conoscenza dell' Amministrazione, della sua organizzazione, del suo funzionamento e della sua
azione, mettendo a disposizione del cittadino una gamma di informazioni utili sempre piti ampia ed estesa. E proseguito il supporto all’attivita istituzionale del Sindaco e
delle altre cariche apicali del Comune con la predisposizione di testi in appoggio ai loro interventi.

Per quanto riguarda la comunicazione interna la finalita & rafforzare il senso di appartenenza e di identita dei dipendenti comunali oltre a migliorare la circolarita delle
informazioni all’interno dell’Ente.

L’esperienza nel periodo di emergenza della pandemia ha spinto a sviluppare una comunicazione prevalentemente digitale; nel corso del 2022 i canali dedicati a ogni
Assessorato sono stati completati con versioni e adattamenti funzionali a schermi digitali e video.

Al 30 settembre ¢ stata perfezionata la realizzazione dei canali per ogni Assessorato, la grafica e gli adattamenti per ogni tipo di strumento multimediale.

Le campagne di comunicazione pianificate per 1’anno 2022 sono state tutte portate a termine e hanno continuato ad avere un’esposizione outdoor di rilievo e una copertura
costante su mezzi digitali con ampia diffusione sulle pagine social dell’ Amministrazione. Nel corso del 2022 ¢ proseguita la sperimentazione della web tv radio del Comune
di Milano che ha richiesto, fra I’altro, lo sviluppo di skills innovative e specifiche che si sono realizzate grazie a sessioni di autoformazione. Il ricorso alla web tv radio si
¢ intensificato nel corso della pandemia tramite 1’ausilio dello streaming. Da qui la sua affermazione, anche nella fase post pandemica, quale modalita che si somma allo
svolgimento di incontri, presentazioni, conferenze stampa in presenza. Per questo motivo, eventi e appuntamenti di particolare rilievo, con attesa di pubblico in numero
elevato, sono condotti sia in presenza, sia in diretta streaming.

A supporto delle attivita riguardanti sia le dirette streaming tramite web tv radio, sia, piu in generale, la pubblicazione e diffusione di contenuti audio, video e fotografici
tramite il portale istituzionale, ¢ stata aggiornata la documentazione funzionale alla pubblicazione e diffusione di contenuti, materiali, prodotti multimediali onde garantirne
I’aderenza ai mutamenti del quadro normativo vigente.

Al 31 dicembre sono state effettuate ulteriori sessioni di autoformazione interna finalizzate ad acquisire skills nell’utilizzo di device/smartphone agili per la realizzazione
di video destinati alla pubblicazione sui canali social del Comune di Milano.

Sono stati effettuati sopralluoghi e test sull’idoneita di sale e attrezzature disponibili presso altre tre sedi per un totale di sei sedi (Sala Alessi, via Sile, Museo di Storia

Naturale, Acquario Civico, Sala Affreschi del Municipio 7, Museo Valvassori Peroni Municipio 3) dove ¢ stato possibile realizzare altre 5 dirette (Patto per il Lavoro,
Incontro Forum Welfare, Darwin Day, Forum Mobilita, Forum Ambiente).
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Sono state predisposte liberatorie specifiche per ogni tipo di ripresa video e registrazione audio. Sono stati effettuati acquisti delle attrezzature mancanti per la gestione
delle dirette. E stata inoltre allestita la sala registrazione per la realizzazione di podcast presso gli uffici del Gabinetto del Sindaco ed ¢ stata avviata la
produzione/registrazione di podcast che sono stati pubblicati sulla WebTv Radio del Comune di Milano e promossi sulla pagina Facebook del Comune di Milano.

In linea con la legislazione nazionale in materia, il sito Internet del Comune di Milano ¢ stato arricchito, in modo costante, con nuove sezioni e contenuti, con 1’obiettivo
di rendere sempre piu accessibili e facilmente fruibili le informazioni, i servizi, le normative e le strategie politiche dell’Ente allo scopo di migliorare la relazione con il
cittadino.

L’architettura del portale permette di approfondire e ampliare la comunicazione digitale. Il concept, orientato verso una forte valorizzazione della componente “servizi”,
ha consentito di proseguire con la creazione in modo incrementale di nuovi servizi e contenuti. Sono stati realizzati il sito dedicato ai Referendum 2022 e il sito dedicato
alle Elezioni politiche 2022 ed ¢ stata prodotta una comunicazione con relativa pianificazione di comunicazione social sulla pagina Facebook del Comune di Milano per
promuovere le candidature/sostituzioni di scrutatori e presidenti. Sono stati inoltre rivisti e pubblicati sul sito i comunicati per le iscrizioni ai nidi e alle scuole dell’infanzia.
E stata completata la proposta di navigazione delle sezioni web dedicate alla partecipazione. Nell’ultimo trimestre, i contenuti aggiornati o di nuova realizzazione sul sito
istituzionale del Comune di Milano sono stati:

aggiornamento accesso all’Area B (euro 2 benzina / 4 e 5 diesel) con deroghe successive;

modifiche al rilascio dei certificati d’anagrafe in base alla nuova circolare del Ministero dell’Interno;

progettazione e creazione del dito dedicato al Crowdfunding Civico;

progettazione, creazione e gestione Sito Mostra Palazzo Marino "La Carita e la Bellezza";

progettazione, creazione e gestione del sito dedicato alle Civiche Benemerenze 2022;

progettazione, creazione e gestione della pagina dedicata al Dibattito pubblico sul nuovo Stadio di Milano.

Inoltre, ¢ stata organizzata la formazione all’uso della piattaforma del sito del Comune di Milano ai nuovi redattori nominati in seguito alla riorganizzazione dell’Ente.
Per quanto riguarda i nuovi divieti di Area B, introdotti a partire dal 01/10/2022, ¢ stata aggiornata sia la sezione web dedicata sia i materiali cartacei (leaflet) in distribuzione
presso I’Infopoint Mobilita. E stata completata la progettazione e predisposti i file stampa per la produzione dei cartelli informativi che sono stati apposti ai varchi cittadini.
E stata realizzata una campagna social sponsorizzata sulla pagina Facebook del Comune di Milano per promuovere la conoscenza delle deroghe in relazione ad Area B.
E proseguita I’attivita di revisione e rielaborazione delle comunicazioni cartacee e digitali verso i cittadini, dei contenuti web proposti dalle redazioni decentrate e dalle
Direzioni/Assessorati.

Un ambito specifico di intervento anche per il futuro € costituito dai contenuti cartacei e web della Direzione Educazione. A titolo esemplificativo, sono state realizzate,
per gli open day scuole 2022, delle nuove sezioni sul sito che si sono arricchite ulteriormente di schede informative per tutte le scuole 0-3 anni e 3-6 anni. E stato completato
uno studio di benchmark sulla modalita di rappresentazione/comunicazione delle scuole a livello internazionale che ha restituito le migliori pratiche a cui ci si potra ispirare
per migliorare ulteriormente la relazione con i cittadini che si rivolgono ai servizi educativi dell’Ente.

Al 31/05/2022 sono state riviste tutte le schede dei nidi e delle scuole dell’infanzia e rivista la navigazione per migliorarne la fruibilita.

Al 30/09/2022 sono state realizzate le seguenti campagne di promozione e di comunicazione istituzionale: Feste in mostra/Milano Fashion Week Men’s/Campagna civica
Gentilmente (prima campagna pubblicitaria)/Iscrizioni Nidi e Infanzia/Milano Fashion Week Women’s/Volti di donne/Campagna civica Gentilmente (seconda campagna
pubblicitaria)/Milano Art Week/Milano da Leggere (prima campagna pubblicitaria)/Donne Ucraine/Forum Welfare/Milano Restaurant Week/ Milano Piano City/Milano
da Leggere (seconda campagna pubblicitaria)/Milano Design Week/Parata del Dragone/Milano Fashion Week Men’s/Milano Live/Forum Mobilita/Milano ¢ Viva Estate
2022/Milano Aiuta 2022/Estate Milano quartieri/Alberi Monumentali/EuroBasket/Milano Fashion Week Women’s/Forum ambiente).

A131/12/2022 sono state realizzate le seguenti campagne di promozione e di comunicazione istituzionale: Milano it’s a Match, Forum Cultura con focus sulle biblioteche,
Forum Rigenerazione Urbana, Milano Digital Week, Milano Book City, Milano Music Week, Natale, Prima Diffusa, Milano ¢ Viva edizione invernale, Mostra Palazzo
Marino, Natale degli Alberi 2022 con pianificazione e promozione dei singoli alberi realizzati grazie ai progetti di sponsorizzazione.
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Si aggiunge come evento di particolare rilievo la presentazione di tutti i progetti raccolti presso gli Assessorati relativi al mandato corrente che sono stati raccontati dal
Sindaco e da tutti gli Assessori al Teatro Lirico con diffusione in streaming sulla web /tv radio del Comune di Milano. Tale evento ¢ stato promosso sui canali social e
digitali del Comune di Milano.

Inoltre, un altro evento di forte impatto sulla citta ¢ stato I’inaugurazione della prima tratta Linate — Dateo della M4 con la presenza del Sindaco e del Ministro delle
Infrastrutture. L evento ¢ stato accompagnato da una importante campagna outdoor e digitale.

Tutte le campagne e le attivita di comunicazione sono state pianificate ¢ programmate con relativo piano media per la messa on air su tutti i mezzi outdoor e sui diversi
canali in gestione all’ Area Comunicazione.

Per quanto riguarda la comunicazione interna, ¢ stato predisposto un documento di progetto e di azioni finalizzato a migliorare e ampliare il coinvolgimento dei dipendenti.
E stata inoltre avviata un’analisi della rete Intranet orientata a valorizzare i contenuti con relativo documento di progetto.

In merito alla Intranet — SpazioComune ¢ stato rilasciato in ambiente di sviluppo, e in ambiente di produzione (in quest’ultimo ancora non visibile ai dipendenti), il nuovo
aggregatore di contenuti previsto nel documento di progetto che prevedeva gli interventi orientati a valorizzarne i contenuti. E stato altresi attuato in ambiente di sviluppo

il restyling della Home Page in accordo a quanto previsto nel suddetto documento di progetto.

In coerenza con quanto previsto dall’Azione 5.1.1 del PAC “Piano di sensibilizzazione” &€ avvenuto il coordinamento e la supervisione di testi € materiali di comunicazione.
E stato creato il sito web Milano Cambia Aria e pubblicato sul portale del Comune di Milano. Sono stati rivisti il manifesto, la locandina e il vademecum. E stata pianificata
e realizzata una campagna di comunicazione sulla pagina Facebook del Comune di Milano estesa su pit mesi. Sono state pubblicate, sulla Newsletter InformaMi, pillole
di consigli di Milano Cambia Aria. Si sono inoltre tenuti incontri di allineamento e coordinamento con il gruppo di lavoro di Milano Cambia Aria per condivisione e
orientamento sulle attivita di comunicazione.

| BILANCIO DI GENERE |

Sono state e continueranno a essere proposte e veicolate campagne di comunicazione in occasione della Giornata Internazionale della Donna (8 marzo) per incentivare il
iniziative e attivita di sensibilizzazione per la cittadinanza. In occasione dell’08/03/2022 ¢ stata realizzata la campagna di comunicazione “Volti di donne” che ha g
valorizzato I’essere donna a Milano. Nei giorni immediatamente successivi all’inizio del conflitto in Ucraina ¢ stata realizzata la campagna “Donne Ucraine” che ha
valorizzato il ruolo delle donne ucraine gia residenti a Milano e le loro azioni di aiuto ai concittadini ucraini nei luoghi di guerra.

In occasione del 25 novembre, Giornata Contro la Violenza sulle Donne, ¢ stata prodotta una campagna social pubblicata sulla pagina Facebook del Comune di Milano.

3.¢
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Sviluppare e potenziare la comunicazione esterna al fine di promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Sviluppare i canali relazionali di informazione, monitoraggio e trasparenza nei servizi

| DIREZIONE |

Innovazione Tecnologica e Digitale

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

La Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale gestisce il contatto diretto con il cittadino tramite 020202, Scrivi e Social, monitora la customer satisfaction e ridisegna
i processi di supporto al cittadino in un’ottica di qualita ed efficacia.

L’ascolto e I’analisi delle richieste dei cittadini consentono di comprendere meglio i bisogni e anticipare le necessita per migliorare la relazione tra cittadini e
Amministrazione.

Evoluzione del sistema di CRM - Citizen Relationship Management e del Servizio di Contact Center Infoline 020202 per la gestione multicanale integrata dei fisig

contatti, la gestione del profilo di servizio dei cittadini e I’'implementazione di un sistema di notifica/comunicazione evoluto

Dal 1° gennaio ¢ attivo il nuovo contratto di gestione del Contact Center, numerose sono le innovazioni introdotte, tra le quali si ricordano:

e la garanzia di accessibilita a persone con disabilita sensoriali. Nel corso del 2022 ¢ stata definita la soluzione tecnica che entrera in esercizio nel corso del primo
semestre 2023.

e [’ottimizzazione dell’orario di apertura;

e la definizione di un dettagliato Piano di Disaster Recovery che preveda, oltre alle procedure di sicurezza legate all’infrastruttura tecnologica, ai sistemi informativi e
agli applicativi in uso, la possibilita nel caso di eventi straordinari ed emergenziali di collocare, in tempi brevi, gli operatori in smart working o di garantire 1’organico
anche avvalendosi di altri servizi/strutture/sedi, per garantire la continuita del servizio;

e revisione della reportistica necessaria al controllo dei consumi, alla fatturazione e al monitoraggio degli SLA;

e introduzione di un ulteriore indicatore di qualita del servizio (LS5), relativo alla corretta compilazione dei ticket per quanto riguarda la pertinenza della
categorizzazione selezionata e la completezza della descrizione dell’esigenza del City User. Nel corso del 2022 ¢ terminata la fase di sperimentazione, il nuovo
indicatore entrera in esercizio entro il primo trimestre 2023.

E proseguita I’attivita intrapresa nel precedente mandato, volta al miglioramento della qualita dell’interazione con i cittadini attraverso la definizione dei processi, dei
flussi e delle procedure a uso degli operatori del Contact Center Infoline 020202. L’Interactive Voice Response ¢ costantemente aggiornato mediante una procedura
definita che consente un’attivita continuativa di verifica e ottimizzazione dei contenuti e dei percorsi guidati per meglio orientare il cittadino nella scelta adeguata alle sue
esigenze.
Accanto alle informazioni disponibili sul portale, le attivita pit complesse (TARI, Anagrafe, Servizi sociali, Educazione, Mobilita) sono costantemente approfondite
attraverso indicazioni specifiche validate dagli uffici coinvolti e raccolte in modo strutturato in manuali, illustrati in appositi incontri formativi.
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La documentazione ¢ disponibile sul portale degli operatori, predisposto dal fornitore e attualmente in evoluzione: gli articoli del KM sono consultabili attraverso uno
strumento interattivo, costantemente aggiornato. Il sistema consente inoltre il monitoraggio degli effettivi accessi e delle tematiche piu richieste; gli operatori possono,
inoltre, segnalare errori o incongruenze con altre fonti informative.

Per verificare la preparazione degli operatori dallo scorso anno si ¢ decisa la somministrazione periodica di quiz a risposta multipla e con domande aperte su diversi ambiti.

Il Contact Center fornisce supporto su ambiti delicati e importanti, di seguito descritti:
Servizi civici:

o
o

¢ proseguita la gestione dei ticket Scrivi in supporto alla redazione Anagrafe, attraverso la consultazione di SIPO e I’utilizzo di FAQ costantemente aggiornate;
nel corso del 2022 ¢ rimasto attivo il servizio di rilascio di certificati anagrafici richiesti a uno specifico indirizzo mail dai cittadini che non riescono ad accedere
al servizio digitale. Il servizio ¢ stato sospeso, in maniera cautelativa, in data 29 dicembre in attesa di risposte da parte delle Autorita competenti.

Tassa dei rifiuti (TARD:

o
o

¢ proseguita la gestione dei ticket Scrivi in supporto alla redazione Bilancio;

gli operatori supportano i cittadini attraverso la gestione delle richieste informative e I’invio delle richieste complesse, opportunamente classificate al team di 2°
livello, costituito da operatori specializzati del Contact Center. L attivita si svolge attraverso la consultazione degli applicativi Geri e Nettuno e rispondendo alle
richieste informative. Un pool variabile di operatori supporta I’attivita direttamente nella sede comunale, gestendo le pratiche pit complesse, ivi incluse richieste
pervenute tramite Auriga o corrispondenza cartacea;

a fronte della revisione di alcune procedure relative alla riscossione e rateazione si ¢ provveduto alla revisione del Manuale, dei flussi di comunicazione verso
altri uffici coinvolti e all’aggiornamento degli operatori;

i form web, presenti nella pagina del servizio e sul servizio Scrivi, sono stati aggiornati e consentono alle persone fisiche e giuridiche di inviare richieste di
supporto e verifica direttamente al team competente in base alla selezione delle casistiche definite.

Solleciti, avvisi bonari e ingiunzioni al Codice della Strada:

0 ¢ proseguita il processo di supporto delle richieste informative e dell’invio tramite CRM delle richieste complesse al team PL Riscossione Codice della Strada;

0 sul portale ¢ pubblicato lo stesso form CRM, reso disponibile anche alle persone giuridiche;

Mobilita:

0 da settembre ¢ stata avviata un’attivita di supporto al Contact Center gestito da ATM specializzato per Area B e Area C. E stata realizzata un’integrazione per la
corretta gestione delle deviazioni di chiamate tra i due Contact Center. Gli operatori di 020202 sono stati formati per gestire le richieste informative inerente
Area B.

0 E stata costituta e formata una task force del Contact Center per gestire le richieste di pass e le richieste informative per pass, Area B e Area C ricevute dalla

Direzione Mobilita a mezzo posta elettronica.

Servizi educativi

Iscrizioni 0-6 anni: anche nel 2022 ¢ stato confermato il supporto degli operatori di 020202; ¢ stata costituita una task force dedicata alla gestione delle richieste
complesse e alle attivita di back office, soprattutto in merito alle richieste di carattere anagrafico. Sono stati ulteriormente ottimizzati i form CRM per la presentazione
dei dati per i bambini nascituri e per la gestione delle richieste di informazione e assistenza dei genitori. E stata aggiornata I’infrastruttura CRM e la documentazione
a supporto degli operatori; sono stati organizzati incontri formativi sul CRM per il personale di Educazione e sul processo specifico per tutti i soggetti coinvolti
(Educazione, Anagrafe, Ited, 020202). Le attivita gestite sono state documentate da report dedicati.
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e  Analogo supporto ¢ stato fornito in occasione delle iscrizioni ad altri servizi educativi (centri estivi a marzo, case vacanza a maggio; prescuola e giochi serali a giugno
e settembre). Per ciascun servizio sono stati previsti team di supporto, documentazione e report.

Servizi sociali

e A marzo il servizio di Contact Center Infoline 020202 ¢ stato ingaggiato in merito alla gestione delle richieste inerenti all’emergenza Ucraina, per offrire un servizio
informativo di primo livello e assegnare le richieste complesse attraverso il CRM al Punto Unico di Accesso ai Servizi Sociali (IPASS). Il Contact Center ¢ rimasto
aperto anche durante alcune domeniche per garantire il maggior supporto possibile.

e A fine aprile ¢ stato chiuso il flusso “Milano aiuta” per la gestione delle richieste connesse all’emergenza sanitaria.

e A maggio ¢ stato fornito il supporto tecnico e formativo per I’avvio del centralino dedicato all’emergenza Ucraina 020205.

e Da luglio a fine agosto si ¢ svolto il supporto del Contact Center al Piano Caldo e Socialita per la raccolta e I’indirizzamento delle richieste degli anziani.

Prenotazione appuntamenti con uffici “assegnazioni alloggi SAP e SAT”
Rispettivamente a febbraio e maggio sono state attivate le agende CRM: gli operatori sono stati coinvolti con appositi incontri.

Gestione delle richieste di Accesso Civico

Il processo, che ¢ stato avviato nell’autunno 2021, prevede che tutte le richieste convergano alla Redazione Centrale che, in costante contatto con la Segreteria Generale,
genera ticket CRM e li assegna alle redazioni delle singole Direzioni. Le istanze vengono quindi importate sul registro in modo strutturato e pubblicate. Sono state effettuate
le modifiche necessarie a gestire alcune variabili emerse nei mesi precedenti e non ipotizzabili in fase progettuale.

Sono stati prodotti i report semestrali e annuali dei reclami gestiti attraverso il servizio Scrivi, richiesti dalle principali Direzioni ai fini del riesame annuale di certificazione
del SGQA.

E in fase di completamento ’analisi dell’infrastruttura CRM (Triplette, BU, team, visibilita) per armonizzare la tassonomia e I’assetto organizzativo anche alla luce della
riorganizzazione e per completare I’attivita di aggiornamento della piattaforma. Sono stati avviati gli incontri con i redattori per raccogliere e verificare le esigenze.

E tuttora in corso il progetto finalizzato allo sviluppo di una reportistica a uso dei dirigenti che illustri i risultati principali delle interazioni del cittadino con
I’ Amministrazione e che fornisca indicatori di performance in tempo reale.

Progettazione e implementazione di strumenti per il Supporto alle Direzioni nella definizione e aggiornamento delle Carte dei Servizi

e ripresa |’attivita di supporto alla revisione della Carta dei Servizi della refezione scolastica. Il lavoro ¢ stato avviato nel 2021 e ha subito un rallentamento a seguito
della riorganizzazione dell’ente. Le attivita coinvolgono la Direzione Educazione e Milano Ristorazione S.p.a, fornitore del servizio; gli incontri effettuati nel corso
dell’anno con gli uffici Comunali e con il fornitore hanno consentito di impostare la struttura del documento e una buona parte dei contenuti. Come previsto dalla
Direzione, 1’attivita proseguira nel 2023 al fine dell’approvazione della Carta.

e analogo percorso ¢ stato avviato, sempre con la Direzione Educazione, per aggiornare la carta dei servizi educativi; sono stati pubblicati alcuni aggiornamenti
normativi e definiti gli ambiti di attivita per la redazione finale del documento.

e nello scorso anno ¢ stato redatto un documento finalizzato a delineare un approccio integrato tra i diversi strumenti a disposizione dei cittadini e dell’ Amministrazione
per relazionarsi con reciproca soddisfazione in un’ottica di miglioramento continuo dei servizi; tale modello prevede la costituzione di un gruppo di lavoro
multifunzionale per lo sviluppo e il presidio specialistico di tale modello che porterebbe anche alla definizione della Carta dei Servizi dell’ Amministrazione secondo
le linee guida predisposte dalla Segreteria Generale a cui ¢ stato presentato il documento progettuale.

e siintende proseguire nel coinvolgimento degli stakeholder interni.
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e a settembre € ripresa I’attivita di aggiornamento della Carta dei Servizi di AMSA che, alla luce delle disposizioni Arera, relative alla qualita del servizio e dello
schema regolatorio individuato dal Comune di Milano, il documento ¢ stato inviato alla Segreteria Generale a fine dicembre per le ultime verifiche prima della delibera
di Giunta ai fini della successiva approvazione.

Analisi e misurazione della soddisfazione dei cittadini e del grado di penetrazione e impatto dell’azione e della reputazione dell’Ente, attraverso strumenti e
tecnologie digitali per la data collection e correlazione di informazioni

E proseguito ’aggiornamento del piano di indagini di customer satisfaction 2022/2023, definito in base all’analisi e alla definizione di nuovi processi di interazione e di
assistenza dei cittadini, alle attivita di ricognizione delle esigenze emergenti sui canali 020202, Scrivi e Social allo scopo di ricavare spunti di approfondimento su temi
specifici e I’identificazione di trend emergenti.

La pianificazione, inoltre, tiene conto delle richieste, espresse dalle varie Direzioni, per il monitoraggio della qualita percepita dagli utenti dei propri servizi, per rispondere
a vincoli legislativi o per il monitoraggio dei processi connessi al SGQA (Sistema Gestione Qualita e Ambiente).

Attualmente i questionari vengono predisposti e gestiti attraverso Lime Survey quando ¢ necessario 1’invio massivo degli inviti.

E all’esame ’utilizzo di strumenti di Business Intelligence per ’analisi e I’elaborazione dei risultati; a tal fine ¢ stata sperimentata la predisposizione di una dashboard su
Qliksense per la rilevazione del gradimento della refezione scolastica e dei servizi educativi 0-3 anni. Anche nel 2023 si proseguira la configurazione della dashboard utile
all’analisi dei risultati delle survey.

E proseguita, in forma continuativa, I’attivita di rilevazione della soddisfazione per alcuni “servizi in rete” come previsto dal Codice dell’ Amministrazione Digitale, al
momento sono attive le rilevazioni sul servizio di:

prenotazione online degli appuntamenti con gli Uffici comunali;

richiesta di certificati anagrafici: il servizio e la relativa survey si sono concluse il 29 dicembre;

richiesta di certificati di stato civile;

cambio indirizzo e residenza;

presentazione di dichiarazioni Tari;

richiesta di visure e fascicoli edilizi.

I risultati vengono analizzati mensilmente ¢ condivisi con i referenti delle varie Direzioni coinvolte, unitamente ai commenti, in un’ottica di miglioramento continuo del
servizio. I report quantitativi sono pubblicati nella sezione del sito “Amministrazione trasparente/servizi erogati” e sul portale open data; L’attivazione della rilevazione
sul nuovo sistema di richiesta del pass sosta ¢ stata posticipata per consentire il consolidamento del servizio; sono ripresi i contatti per I’avvio nei prossimi mesi.

e  Mensilmente vengono analizzati e pubblicati nella sezione del sito Amministrazione Trasparente “strumenti di ascolto della cittadinanza” i dati relativi al servizio
Scrivi, a 020202, al chatbot sul social network WhatsApp 020202 su cui ¢ attiva in forma continuativa la rilevazione del gradimento e delle osservazioni degli
utilizzatori del servizio per un miglioramento continuo dell’offerta.

e  Ein corso una rilevazione continua sul gradimento del servizio di prenotazione degli appuntamenti con gli Uffici comunali a cura degli operatori di 020202. I risultati
vengono forniti trimestralmente al responsabile dei Servizi.

e In accordo con la Direzione Educazione, tra novembre 2021 e gennaio 2022, si ¢ svolta la rilevazione sulla qualita percepita del servizio di refezione scolastica da
parte di un campione rappresentativo di bambini della scuola primaria che ha compilato un questionario cartaceo. Ai genitori dei bambini frequentanti la scuola
dell’infanzia e Primaria, ¢ stato inviato un questionario online. I questionari sono stati redatti da un tavolo di lavoro composto dagli Uffici Comunali e da Milano
Ristorazione e condivisi e approvati dalla Rappresentanza cittadina delle Commissioni Mensa e dal Coordinatore della Food Policy. A marzo i risultati sono stati
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presentati alla Vicesindaco, al gestore del servizio Milano Ristorazione e alla rappresentanza cittadina delle Commissioni Mensa in occasione delle Commissioni
Consiliari Educazione-Partecipate. L’analisi ha, inoltre, fornito lo spunto per approfondimenti interni mirati sui singoli punti di erogazione del servizio.

Su richiesta della Direzione Educazione ¢ stata realizzata nel mese di dicembre 2021 una rilevazione della qualita percepita dei Nidi d’infanzia, Sezioni Primavera e
Centri Prima Infanzia. I risultati sono stati presentati alla Vicesindaco e alla rappresentanza cittadina dei genitori in occasione della Commissione Consiliare
Educazione. Uno specifico tavolo della qualita, che coinvolge direttamente i responsabili dei servizi, utilizzera i risultati per azioni di miglioramento mirate. Sono
stati presi contatti con la Direzione per la programmazione della prossima rilevazione prevista indicativamente per il mese di maggio 2023.

Nel mese di novembre 2021 sono state avviate le attivita preliminari alla rilevazione sui servizi erogati da AMSA nell’anno 2021, come previsto dal contratto di
servizio; il questionario, aggiornato in collaborazione con la Direzione Verde ¢ Ambiente ¢ AMSA, ¢ stato condiviso con le Associazioni dei Consumatori. Tra aprile
e maggio 2022 ¢ stata realizzata I’indagine telefonica a 4.000 cittadini a cura del fornitore, individuato mediante selezione pubblica. Si ¢ quindi svolta la presentazione
dei risultati agli Assessorati coinvolti (Ambiente e Partecipazione). A giugno ¢ stata organizzata la presentazione dei risultati alle Associazioni dei Consumatori e ai
vertici di AMSA. Nel mese di novembre 2022 sono state avviate le attivita preliminari alla rilevazione sui servizi erogati da AMSA nell’anno 2022 che si svolgera
indicativamente tra aprile e maggio 2023.

Sono state redatte le relazioni sulle rilevazioni annuali (anno scolastico 2021/2022) sui soggiorni didattici del progetto “Scuola Natura”, realizzate con questionari
cartacei compilati dai bambini, ragazzi e insegnanti e sul progetto “Scuola natura on air”, realizzato con questionari online proposti ai docenti. E in corso la rilevazione
per I’anno scolastico 2022/2023.

Si sono svolte durante il periodo estivo le rilevazioni sulla qualita percepita delle iniziative organizzate dalle Case Vacanze (target bambini primaria; ragazzi secondaria
di 1° grado; genitori) e a luglio e settembre con questionario online. I risultati sono stati trasmessi all’Unita committente

Sono state predisposte le relazioni sulle rilevazioni sugli incontri e colloqui di orientamento scolastico, organizzati presso le scuole o con le famiglie, durante I’anno
scolastico 2021/2022. E in corso la rilevazione per I’anno scolastico 2022/2023.

A fine maggio 2022 si ¢ svolta la rilevazione annuale sulla qualita percepita dagli studenti del Liceo Linguistico e dell’ITE Manzoni, i risultati sono stati trasmessi
all’Unita committente.

Si ¢ conclusa I’indagine online di gradimento delle iniziative proposte dall’Informagiovani rivolta a ragazzi e giovani ed ¢ stata gia pianificata la rilevazione dell’anno
2023.

E stata predisposta la relazione dell’indagine di gradimento dei corsi organizzati nelle scuole dall’Ufficio di educazione stradale; & in corso la rilevazione per I’anno
scolastico 2022/2023.

E stata pianificata, con avvio tra gennaio e febbraio 2023, I’indagine di gradimento delle sezioni ospedaliere, sospesa a causa dell’emergenza sanitaria

E stata realizzata, su richiesta della Segreteria Generale, la rilevazione dell’opinione di alcuni stakeholder rispetto ai temi della prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza, attraverso I’invio di un questionario online.

Collaborazione alla definizione della comunicazione e del palinsesto eventi multicanale utilizzando la base della conoscenza costruita intorno agli utenti dei
servizi erogati dall’ Amministrazione

Calendario degli adempimenti dei cittadini

Le attivita realizzate dal 01/01 al 31/12/2022 hanno riguardato:

0 I’individuazione delle Direzioni e dei servizi i cui adempimenti coinvolgono i cittadini e I’ Amministrazione;

O lapesatura dei flussi di richiesta e 1’individuazione dei servizi piu rilevanti,

0 coinvolgimento delle Direzioni owner dei servizi, distinti in base alla frequenza di richiesta: quelli una-tantum (richieste ad-hoc su situazioni personali e/o legate
a immobili, iscrizioni ad albi, richieste di accesso a bonus, ecc.) e quelli periodici/ciclici (rinnovo documenti e/o permessi, iscrizioni a bandi per benefici o servizi
specifici);

0 laraccolta delle scadenze e dei processi implicati nella richiesta del servizio;
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la definizione del calendario e proposta alla Direzione Generale, oltre che alla struttura di comunicazione per attuare una programmazione degli interventi di
comunicazione istituzionale;

’attivita di raccolta delle scadenze e dei processi nella richiesta del servizio e aggiornamento del calendario per il secondo semestre 2022 e primi mesi dell’anno
2023;

approfondimenti sulle scadenze primo semestre 2023 e stesura calendario.

Attrattivita della citta di Milano attraverso il sito Yesmilano.it:

(0]

definizione settimanale del Piano Editoriale con Milano&Partners, con un’enfasi agli eventi censiti in un calendario degli eventi in citta aggiornato
quotidianamente. Gli eventi sono proposti con una selezione mensile e settimanale; Viene proposta di una selezione di contenuti per ogni weekend, eventi
veicolati attraverso la newsletter del Comune InformaMi ai cittadini milanesi (oltre 330.000 contatti);
selezione, organizzazione, redazione e pubblicazione dei contenuti in mini-siti dedicati agli eventi dell’Amministrazione Comunale su yesmilano.it, in
collaborazione con le Direzioni competenti (Cultura, Lavoro Giovani e Sport, ecc.) oltre alla proposta e pubblicazione dei principali eventi cittadini proposti da
operatori privati, sempre tradotti e pubblicati in lingua inglese in collaborazione con traduttori professionali e con la Direzione Lavoro Giovani e Sport, in
particolare sulla revisione dei titoli e testi su cui vengono ridefinite le priorita comunicative sulla base del target di riferimento;
ridisegno del nuovo menu di navigazione e ristrutturazione dei contenuti nella nuova ottica di navigazione; scelta dei contenuti da rendere prioritari nelle seguenti
sezioni: “sezione attrazioni” con i luoghi mainstream e una sottosezione curiosita; “sezione fuori Milano” mete fuori porta; “sezione eventi” da presentare in
un’ottica settimanale/mensile/annuale; “sezione itinerari” riproposta su base della stagionalita o alle iniziative prevalenti. Le scelte hanno implicato la riscrittura
dei contenuti e un nuovo approccio ai link interni in modo da rendere sempre pitt connesso ogni punto di accesso web del visitatore agli altri contenuti esistenti
nel sito;
ridefinizione della struttura e del linguaggio di documenti del sito con un approccio: a) di massimizzazione del link tra contenuti e servizi correlati per
tematica/prossimita geografica/tematiche affini o collaterali; b) di revisione in ottica SEO (Search Engine Optimization) sui documenti ad alto valore che siano
compatibili con la continua evoluzione degli algoritmi di ricerca di Google e dei trend di ricerca espressi dai navigatori internet di tutto il mondo;
costruzione di contenuti che creino maggiore interazione tra social network (Instagram, Facebook, Wechat, TikTok) newsletter (rivolte al pubblico internazionale
e degli stakeholder — oltre 25.000 contatti) gestiti da Milano&Partners e contenuti proposti nel sito internet per incrementarne gli accessi, in occasione di grandi
eventi. Attivita che ha raggiunto particolare efficienza per la Design Week 2022 dove vengono documentati oltre 500 eventi e presentata una selezione giornaliera
degli stessi;
supporto nella pianificazione di campagne di web marketing nazionali e internazionali per favorire 1’accesso ai contenuti digitali riferiti ai palinsesti di eventi,
anche con il supporto di soggetti pubblici o privati, su richiesta e in collaborazione con le Direzioni competenti, in particolare con la Direzione Lavoro Giovani
e Sport;
costante aggiornamento delle pagine verticali come moda, design, sport, food, arte e cultura;
predisposizione di contenuti relativi alle iniziative autunnali che hanno particolare rilievo sul sito quali: Fashion Week, eventi sportivi internazionali, eventi
musicali e artistici collegati con la nuova piattaforma live.yesmilano.it su cui gli operatori possono accreditarsi e promuovere gli eventi attraverso la proposta di
una scheda di contenuto poi resa pubblica nel palinsesto eventi per data sulla piattaforma stessa
proposta di un contenuto che aggreghi iniziative riferite al mondo della musica in occasione della Music-Week di novembre e estensione dello stesso in un
documento stagionale invernale sugli eventi musicali principalmente orientati al pubblico giovanile;
lancio di uno speciale con descrizione di tutte le attivita natalizie e festive nel periodo dicembre-gennaio che valorizzi la citta attraverso le installazioni di alberi
natalizi e le attivita di intrattenimento in aree pubbliche come piste di pattinaggio, mercatini, iniziative per bambini e famiglie, mostre e eventi. Lo speciale ¢
stato utile come landing page della campagna di comunicazione natalizia lanciata sui canali comunali e internazionali;
collaborazione con Assessorato alla Cultura nell’ideazione e proposta di uno speciale sulla Prima della Scala Diffusa in citta, in coordinamento con lo sponsor
Edison;
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lancio di una guida al turismo sostenibile a Milano

predisposizione delle pagine di lancio delle iniziative culturali e sportive del 2023, del documento generale sugli appuntamenti piu rilevanti dell’anno 2023;
supporto alla campagna di comunicazione del Comune “Feste in Mostra” attraverso 1’ideazione di una sezione ad hoc

supporto all’assessorato alla Cultura nel presentare tutte le mostre 2023 attraverso un contenuto dedicato e rivolto agli stakeholder e ai giornalisti;

ideazione e lancio di una nuova sezione dedicata ai musei gratis, una nuova pagina sui musei per gli amanti dell’architettura, sui nuovi musei in citta (Fondazione
Rovati — Etrusco) e proposta di una pagina con scontistiche e promozioni per studenti e giovani;

supporto alla Direzione Lavoro, Giovani e Sport nella selezione di operatori per la comunicazione digitale a sostegno dell’iniziativa Let-Mi, letteratura a Milano,
finanziata dal Ministero della Cultura che prevede I’ideazione di percorsi e itinerari che connettano luoghi milanesi e letteratura nazionale e internazionale, al
fine di attrarre nuovi visitatori verso mete abitualmente non visitate dai turisti, ma di interesse culturale.

Progettazione, evoluzione e razionalizzazione dei punti di contatto con i cittadini attraverso la molteplicita di canali disponibili e di nuova generazione, definendo
e migliorando la customer journey del city user
Community Management Social FB e Attivita di CRM sui canali social dell’Amministrazione

(0]

o
o
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Formazione e utilizzo dello strumento Sparkcentral di Hootsuite, una versione piu agevole della vecchia Hootsuite Enterprise Edition, che permette una vera e
propria gestione delle richieste dei cittadini sui social del Comune nell’ottica customer experience.

E in corso di sviluppo I’integrazione della piattaforma Sparkcentral di Hootsuite con il sistema CRM.

Inserimento delle segnalazioni sulle criticita nel sistema SGS, tra le piu frequenti le problematiche su mobilita e viabilita, segnaletica stradale, manutenzione del
verde e dell’arredo urbano, disagi sulla sede stradale.

Definizione di regole dei servizi d’anagrafe sulle richieste che presentano criticita sulla privacy. In caso siano necessari dati personali il cittadino sara orientato
verso sistemi di controllo integrati nel CRM (Scrivi o caselle istituzionali).

E stata ripresa, in collaborazione con 1’Ufficio Stampa, Dattivita di risposta al cittadino nel modo e nel momento piul idoneo rispetto ai tempi definiti dalla
comunicazione ufficiale attraverso i comunicati stampa, i post Facebook e i contenuti sul sito, andando a costruire un contenuto univoco da veicolare nel modo
piu opportuno e specifico per ogni canale di relazione. Sono stati elaborati degli approfondimenti e analisi sui temi piu rilevanti e critici nel periodo in
considerazione, raccogliendo le richieste e le opinioni dei cittadini, al fine di determinare 1’opportunita di fornire risposte, in coordinamento con 1’Ufficio Stampa,
ad esempio sul tema siccita o sul tema Area B e delle relative disposizioni restrittive. Le criticita sollevate hanno dato modo di costruire un sistema di domande
e risposte validate dagli Uffici e Assessorati competenti per rendere piu chiara ed esaustiva 1’informazione;

E stato predisposto un sistema di gestione delle richieste provenienti sui canali CRM, inclusi i social, relative a una potenziale emergenza neve, in coordinamento
con I’assessorato e le direzioni competenti (Ambiente, Protezione Civile) e i gestori dei servizi (AMSA) al fine di individuare competenze, canali di richiesta e
informazioni utili da veicolare ai cittadini sui canali di comunicazione digitale e/o classici. Sono state costruite delle FAQ utili agli operatori di contact center;
Particolare attenzione ¢ stata data alle informazioni su TARI, le scadenze ¢ i tempi di attesa degli avvisi di pagamento inviati a scaglioni a partire da novembre
e non ancora esauriti entro la fine dell’anno. Per richieste approfondite ¢ stato attivato il secondo livello con un rinvio al link del form TARI che raccoglie
informazioni di dettaglio;

Ridefinizione percorsi di instradamento per la richiesta di residenza e certificati (da moduli Elixform a sito ANPR).

Content management WhatsApp

(0]

Costante aggiornamento del menu di navigazione e dei relativi contenuti di principale interesse come TARI, rimborsi e iscrizioni nidi/scuole, anagrafe, mobilita,
ecc. Sulla base dei dati di visita e del periodo pitt opportuno per dare visibilita a determinati contenuti in relazione alla vita cittadina, vengono creati degli speciali
ad hoc, come ad esempio lo speciale assistenza Ucraina.
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Sempre in corso I’attivita di customer satisfaction, i cui dati definiscono il gradimento del servizio WhatsApp, oltre ai dati di accesso ai contenuti, utili a valutare
le priorita di comunicazione. In alcune istanze del chatbot WhatsApp ¢ ora possibile per il cittadino, qualora non avesse ottenuto le informazioni di interesse,
formulare una domanda che possa essere gestita dagli operatori nel sistema di CRM dell’ Amministrazione, attraverso 1’indicazione di numeri di telefono ed e-
mail specifiche sul testo di accoglienza del chatbot in modo da aumentare 1’attenzione in occasione di particolari momenti (elezioni, nevicate...). Questo ha
prodotto degli aumenti notevoli di visite soprattutto nel momento in cui il servizio telefonico 020202 non ¢ operativo; sono state definite delle FAQ sul tema
TARI, in coordinamento con la Direzione competente, per meglio orientare il cittadino nelle esigenze pit ricorrenti.

Si ¢ poi rafforza la possibilita di individuare ulteriori argomenti sulla base del dialogo tra cittadino ¢ un nuovo chatbot dotato di intelligenza artificiale da proporre
sulle pagine del sito web adeguatamente istruito sul tema specifico, fornendo informazioni e/o link a risorse su web. Il collaudo della proposta sperimentale del
nuovo chatbot si € concluso a dicembre, dopo un confronto nel mese di ottobre con gli uffici TARI. Sono state elaborate una serie di FAQ, riviste nel linguaggio
reso piu comprensibile al cittadino, inoltre, i temi sono stati proposti in modo da consentire al cittadino un’interrogazione in linguaggio naturale con il chatbot
stesso.

Nel periodo estivo sono stati proposti temi relativi agli incentivi per I’acquisto di mobilita sostenibile e con essi le informazioni relative all’attivazione di norme
piu restrittive in Area B, zona a traffico limitato che impedisce I’accesso ai veicoli piu inquinanti, con particolare attenzione al dettaglio della disciplina e
mettendo in evidenza le domande piu frequenti pervenute al CRM del Comune e di ATM che gestisce la linea telefonica di assistenza. Sono state elaborate e
semplificate le risposte a domande frequenti scaricabili dal chatbot ed ¢ stata data evidenza ai canali di approfondimento delle informazioni e dei canali di contatto
qualificati per esigenze particolari quali accesso disabili o turnisti o professionisti ecc. Inoltre, come di consueto, ¢ stata resa visibile una pagina di dettaglio con
servizi e informazioni relative ai servizi utili alle operazioni di voto in occasione delle consultazioni politiche nazionali per il rinnovo del Parlamento italiano.
Nel periodo invernale sono state rinnovate totalmente le sezioni relative all’anagrafe in seguito alle nuove normative: dai certificati anagrafici e le modalita di
richiesta con ANPR sino a quelli di stato civile, compresa la richiesta di residenza anch’essa richiedibile attraverso il portale ANPR. In continuo aggiornamento
gli orari sulle sedi anagrafiche in seguito a chiusure temporanee e definitive con relativo invito ai cittadini a rivolgersi alle sedi di competenza alternative per
pratiche gia prenotate in sedi chiuse, in coordinamento con ’'IVR dello 020202. E stata inserita una nuova voce relativa al piano freddo e sulle attivita di
intrattenimento natalizie in coordinamento con il sito yesmilano.it.

Social listening

(0]

costante attivita di social media listening sulle community private ¢ pubbliche milanesi per identificare segnalazioni riferite ai temi del degrado ambientale e
della mobilita, interazioni registrate mensilmente in un report. Queste segnalazioni vengono regolarmente inoltrate alle societa partecipate/appaltatori di
riferimento che effettuano interventi e ne danno riscontri al Team Social che elabora un report mensile;

formazione e impostazione delle funzionalita del servizio Blogmeter, strumento per individuare le conversazioni, le problematiche ¢ le opinioni sui temi della
mobilita, degrado, sicurezza, illuminazione pubblica, sollevate dagli utenti social della rete (Facebook, Twitter, Instagram), di media digitali e dai blog;
quotidianamente vengono qualificate le interazioni e le opinioni dei cittadini sui Social Network secondo la scala di graduazione positive/negative/neutre. Queste
valutazioni sono estrapolate al fine di essere compatibili con gli altri canali CRM e consentono di valutare il “sentiment” sulle tematiche principali e di analizzare
e proporre soluzioni e migliorie per la comunicazione, dai tempi di pubblicazione sino alla criticita di alcuni argomenti;

viene prodotto un report sui temi piu rilevanti discussi dai cittadini, evidenziando un potenziale impatto sui canali CRM e sui canali digitali di informazione e
servizio per i cittadini;

in occasione dell’uscita del bando di assegnazione dell’attivita di gestione dei social di 4 Municipi a soggetti privati, coordinato dalla Direzione Servizi Civici,
¢ stato elaborato un report ad-hoc di lungo periodo per mettere in luce le tematiche piu rilevanti monitorate quotidianamente nei gruppi Facebook pubblici e
privati di quartiere e che saranno utili a individuare una strategia editoriale e di gestione delle relazioni con il pubblico locale. Si vuole costruire un coordinamento
costante con 1 responsabili dell’attivita dei Municipi al fine di utilizzare lo stesso stile comunicativo, di assistenza e condividere le linee di moderazione delle
conversazioni in rete;
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nell’ultimo trimestre ¢ stato invitato quotidianamente un Sentinel Alert Report al Direttore e al Vicedirettore Generale in cui vengono evidenziate le criticita e i
temi caldi trattati dalle conversazioni sui media e sulle pagine web e social di cittadini, oltre che da quelle individuate nei gruppi pubblici e privati di quartiere,
unitamente a report sulle attivita dell’ufficio stampa comunale e alle segnalazioni provenienti dalle redazioni web del comune, dal contact center 020202. L analisi
oltre a evidenziare i temi piu dibattuti permette di inoltrare ai reparti operativi via SGS o ai gestori dei servizi comunali eventuali richieste di intervento che
avvengono in modalita nascosta ma assicurano la risoluzione della situazione problematica;

in seguito al monitoraggio quotidiano effettuato sulle fonti digitali sono stati individuati degli stakeholder con una fan base elevata su temi legati alla mobilita,
alla manutenzione stradale, alla sicurezza e al riscaldamento di stabili ERP gestiti da MM. Queste segnalazioni tempestive sono state inserite in un Sentinel
Report straordinario per avvertire tempestivamente i vertici amministrativi del Comune di una potenziale criticita mediatica.

Customer Journey Residenza

Con I’obiettivo di rendere semplice e comprensibile la modalita di accesso alle risorse informative del Comune, oltre che a costruire un percorso piu fluido verso i
servizi, ¢ stata analizzata 1’esperienza della richiesta di residenza:

o
o

¢ stata analizzata I’esperienza attuale e le richieste di chiarimento/assistenza dai canali CRM;

¢ stata proposta una serie di soluzioni di breve e medio termine.

Breve termine:

— la semplificazione degli elementi comunicativi su qualsiasi canale digitale e nelle sezioni di servizio, attuata nel mese di dicembre sui canali WhatsApp di
gestione dell’Unita CX e apportata solo parzialmente dalla Redazione Web Anagrafe sul portale;

— attivita di contatto via e-mail verso i cittadini nella fase post richiesta con 1’obiettivo di accompagnare il servizio a compimento e non ignorare le esigenze
di aggiornamento dei cittadini, attivita gia strutturata in linea teorica e che trovera concretezza grazie a scelte tecnologiche che saranno disponibili nella
seconda parte del 2023

Medio termine:

— login, dall’autenticazione via e-mail attuale in transizione a quella con SPID e CIE, che permette di semplificare alcuni punti critici evidenziati nell’analisi
pre-intervento. Questo tipo di autenticazione ¢ risultato obbligatorio a fine dicembre in virtd del nuovo sistema di richiesta di residenza via ANPR nella
quasi totalita delle richieste;

— integrazione con nuovi sistemi ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente) e soluzioni parallele in attesa del nuovo sistema che sostituisce
Iattuale SiPo. E in corso la sostituzione di SiPo con SiDe, le soluzioni applicative lavorano in parallelo per ottimizzare i processi del nuovo sistema evitando
che in caso di problematiche si blocchi ’attivita. Nel periodo invernale ¢ stata sostituita I’esperienza di richiesta della residenza dal portale del Comune
verso il portale ANPR — anagrafe nazionale popolazione residente - per la quasi totalita delle tipologie di richiedente. E operativo il sistema SiDe. In fase di
valutazione 1I’andamento del CJ e delle ricadute negative sui cittadini.

Customer Journey Certificati

La normativa nazionale che limita la richiesta dei certificati di terzi al solo sportello ha bloccato il progetto di ampliamento dei touchpoint di richiesta (edicole,
librerie, tabaccai, ecc). Questo azzeramento ha determinato ’esigenza di rinnovamento complessivo delle informazioni sia a beneficio degli operatori CRM sia dei
contenuti erogati ai cittadini sul canale WhatsApp e una revisione complessiva dell’approccio comunicativo della navigazione telefonica IVR al contact center 020202
su cui ¢ stato effettuato un cambiamento significativo. Si sono aggiunte anche le modifiche sulla richiesta di certificati attraverso ’ANPR (anagrafe nazionale
popolazione residente).
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Proposta di modalita innovative di interazione cross-canale, per raggiungere i city user e liberare risorse sui canali tradizionali, secondo i paradigmi della modern
IT e nel rispetto delle linee guida di Enterprise Architecture definite.

Chatbot Web TARI

Sono stati evidenziate delle aree di criticita nella lettura dei documenti TARI in arrivo ai cittadini in occasione delle scadenze e sul portale. In un’ottica di proattivita ¢
stato ipotizzato 1’utilizzo di un chatbot nelle pagine di principale interesse del sito sul tema TARI, per orientare il cittadino nella sua specifica esigenza quanto prima e
attraverso un percorso guidato:

e analisi dei contenuti prioritari e utili agli utenti per il pagamento della TARI, sulla base dei dati di ascolto del CRM;

e impostazione dello schema di navigazione del chatbot in collaborazione con la Direzione competente;

e riscrittura delle FAQ in ottica di consultazione sia attraverso un menu di navigazione, sia attraverso ’interrogazione in linguaggio naturale.

L’esperienza di interazione ¢ fluida e il test si ¢ quindi concluso positivamente.

Le FAQ sono state aggiornate in seguito alle decisioni dell’ Amministrazione su date di pagamento, novita e invio delle cartelle TARI presso le abitazioni. Il linguaggio ¢
al vaglio della Direzione Riscossione e Tributi al fine di verificarne la compatibilita e la correttezza con le nuove norme.

Le direzioni coinvolte hanno validato le informazioni ed ¢ disponibile una demo di navigazione del Chatbot Web Tari.

\

E stato avviato il progetto di valorizzazione delle fonti informative self-help, in particolare sui temi di Area B e su quelli relativi alle nuove modalita di richiesta della
residenza e dei certificati. In particolare sono state strutturate sul Chatbot WhatsApp 020202 delle sezioni dedicate, accessibili attraverso 1’invio di parole chiave via
WhatsApp allo 020202, che permettono di accedere a un’informazione di primo livello strutturale e al rinvio di pagine specifiche del portale in caso di approfondimenti o
login per effettuare domande o ottenere un servizio. Il cittadino/impresa viene invitato ad attivare WhatsApp quando ¢ in attesa al contact center 020202 e quando gli
operatori rispondono sui social network nel momento in cui la tematica risulta essere congruente.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica, la qualita dei servizi e il valore della memoria
[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Promuovere iniziative per consolidare il rapporto del Consiglio Comunale con la cittadinanza

| DIREZIONE |

Area Servizio di Presidenza del Consiglio Comunale

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Comunale e cittadini milanesi ¢ stato attuato nel periodo dal 01/01/2022 al 31/12/2022 attraverso 1’organizzazione complessiva di 88 eventi e iniziative riguardanti
tematiche culturali, sociali, ambientali, comunque di forte impatto per la vita della citta, anche in relazione allo sviluppo economico e sociale del contesto urbano, compresi
momenti di valorizzazione della memoria, collettiva e storica (8 eventi e 5 convegni). L’interlocuzione del Consiglio Comunale nel periodo in esame ha altresi coinvolto /6.6
i giovani, con 1’organizzazione di 14 eventi e incontri a loro dedicati.

In linea con un approccio innovativo dei lavori d’Aula, nel 2022 il Consiglio Comunale ¢ stato convocato per approfondire specifici temi di attualita; si richiamano in tal
senso le sedute del:

e 17/01/2022 - Intervento del Sindaco Sala sulla sicurezza;

e  27/02/2022 - Proposte delle Consigliere e dei Consiglieri e interventi liberi su temi politici locali e nazionali sentiti dall’ Aula;

e (07/03/2022 - 1l Consiglio incontra: Relazione del Prof. Paolo Magri sulla crisi russo-ucraina — su invito della Presidente del Consiglio Comunale, il Professor Paolo
Magri, Vicepresidente Esecutivo dell’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale e docente di Relazioni Internazionali all’Universita Bocconi, ha tenuto una
relazione sulla guerra in corso;

e (04/04/2022 - Dibattito sulla scuola secondaria di primo grado ospitata in Via Vivaio, relazione della Vicesindaco;

e 11/04/2022 - Dibattito sul tema “Stato economico finanziario del Comune in vista della delibera sul Bilancio. Relazione della Giunta”. Alla seduta sono stati invitati
dai Gruppi Consiliari i Parlamentari espressione delle forze politiche presenti in Consiglio Comunale;

e 18/07/2022 - 1l Consiglio incontra: Relazione della Dott.ssa Alessandra Dolci sul contrasto alla criminalita organizzata — su invito della Presidente del Consiglio
Comunale, il Procuratore Aggiunto della Direzione Distrettuale Antimafia di Milano ha tenuto una relazione sulla criminalita organizzata;

e 12/09/2022 - Dibattito sulla sicurezza, relazione dell’ Assessore alla Sicurezza;

e 17/11/2022 - Dibattito su “Aggiornamento sulle misure di risparmio energetico”;

e  28/11/2022 - Dibattito su “Siccita e crisi climatica”.

Nell’ambito dell’obiettivo strategico di promozione del rapporto tra Amministrazione e cittadinanza, il programma finalizzato al consolidamento del rapporto tra Consiglio

La convocazione di sedute congiunte del Consiglio Comunale e dei Consigli di Municipio, volte a approfondire temi di attualita e a favorire il rapporto con il territorio e
gli Organi che lo rappresentano, ha preso avvio con i lavori svolti con le Assemblee dei Municipi 3 e 6, tenutesi rispettivamente il 24/04/2022 e il 04/05/2022; si tratta di
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momenti di incontro e ascolto del territorio finalizzati a ispirare in maniera piu consapevole 1’azione di indirizzo politico del Consiglio Comunale per lo sviluppo del
decentramento cittadino.

Al fine di garantire la totale trasparenza dell’attivita svolta dal Consiglio Comunale, terminata il 30/11/2022 la fase sperimentale del servizio di interpretariato simultaneo
nella Lingua Italiana dei Segni delle sedute del Consiglio Comunale, servizio effettuato in diretta streaming per i lavori d’Aula che si svolgono presso la sede comunale di
Palazzo Marino, ¢ stato attivato a far tempo dal 01/12/2022 un contratto pluriennale, inserito nel PBA (Piano Biennale degli Acquisti) 2022/2023, la cui procedura di
affidamento ¢ stata preceduta da un avviso di manifestazione di interesse rivolto a tutti gli Operatori del mercato. Con 1’affidamento biennale della prestazione viene
consolidato a regime il servizio di interpretariato che assicura in via permanente 1‘accessibilita dei lavori del Consiglio anche alle persone affette da disabilita uditive per
favorirne I’inclusione e la partecipazione alla vita politica della citta.

Nell’ambito del progetto di conduzione delle sedute del Consiglio Comunale in presenza e in modalita mista, al termine degli incontri del personale dell’ Area Presidenza,
che opera a supporto dell’attivita del Consiglio Comunale, con i referenti della Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale, cui compete la gestione del contratto relativo
al sistema integrato multimediale dell’ Aula Consiliare, sono state testate da quest’ultima Direzione le funzionalita necessarie al corretto svolgimento della soluzione ibrida
delle sedute del Consiglio Comunale (partecipazione mista: in presenza in Aula Consigliare e in remoto tramite App) con video-conferenza. In sede di test sono state
evidenziate possibili migliorie e implementazioni del sistema (organizzazione archivio sedute, indicizzazione interventi), rilevate dalla Direzione della Presidenza nel
corso dell’attivita di supporto logistico e funzionale all’intervento tecnico sul sistema informatico dell’ Aula, che saranno oggetto di sviluppi futuri.

In relazione alle nuove modalita di pubblicazione delle sedute delle Commissioni Consiliari, finalizzate a una maggiore trasparenza dei lavori di detti Organismi, oltre che
a una sempre pitl ampia partecipazione dei cittadini, si € conclusa 1’attivita necessaria per la trasmissione sul Portale del Comune di Milano dei lavori delle Commissioni,
che dal 17/11/2022 sono direttamente disponibili tramite link pubblicato nella pagina dedicata del Portale istituzionale e fruibili in diretta streaming, in tempo reale, e in
differita senza alcuna autorizzazione. Alla data del 31/12/2022 risultano pubblicate 48 sedute.

| BILANCIO DI GENERE |

Nel periodo di riferimento sono state promosse dalla Presidenza del Consiglio Comunale e dalla Commissione Pari Opportunita e Diritti Civili 13 iniziative, aperte alla
generalita dei cittadini, riguardanti il tema di genere e la promozione di azioni positive a favore delle donne.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica, la qualita dei servizi e il valore della memoria

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Promuovere Milano come Citta della Memoria, intesa come strumento per il presente ed il futuro
| DIREZIONE |
Gabinetto del Sindaco

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nell’ambito dell’intento di confermare la memoria come strumento di lettura della realta e di promuoverne la sua diffusione, sono proseguite le azioni per la valorizzazione
di episodi della storia cittadina e la creazione di momenti e occasioni di fruizione collettiva.

In occasione del “Giorno della memoria 2022, I’ Amministrazione ha rinnovato la propria adesione all’iniziativa “Pietre d’inciampo”, progetto di rilevanza europea, con
una convenzione con il Comitato per le Pietre d’Inciampo, che ne supporta la realizzazione e la comunicazione in citta; ha inoltre organizzato, insieme alle Associazioni
attive sul tema, commemorazioni e incontri con gli studenti e promosso nuovi eventi.

Analogo impegno commemorativo ¢ stato svolto in occasione delle ricorrenze di anniversari della scomparsa di vittime milanesi del terrorismo, del “Giorno del ricordo”,
della Giornata nazionale della Memoria e dell’Impegno in ricordo delle Vittime innocenti delle mafie, dell’ Anniversario della Liberazione, del Giorno della Memoria
dedicato alle vittime del terrorismo e delle stragi di tale matrice, del 50° anniversario della scomparsa del commissario Luigi Calabresi, degli anniversari delle stragi di
Via Capaci e di Via D’ Amelio, della Giornata Nazionale “Per non dimenticare”, istituita dal Parlamento proprio nel giorno della ricorrenza dell’anniversario del disastro
aereo di Linate, degli anniversari del bombardamento di Gorla e della strage di Piazza Fontana, promuovendo specifiche cerimonie aperte alla cittadinanza con la
partecipazione della rappresentanza istituzionale dell’Ente.

A seguito dell’approvazione del nuovo assetto organizzativo dell’Ente, il Comitato “Milano ¢ memoria” ¢ stato in particolare ricostituito con Disposizione del Direttore
Generale, in atti PG 0135438 del 08/03/2022, recante 1’aggiornamento della composizione del Comitato in ragione dei profili di competenza di ciascuna delle Direzioni
coinvolte nell’organismo.

11 Comitato, coordinato dal Gabinetto del Sindaco, ha continuato la valutazione di nuove proposte per la posa di targhe in ricordo di persone o avvenimenti rilevanti per la
storia cittadina, avviando i conseguenti approfondimenti per la loro realizzazione insieme al contributo proveniente dalle diverse realta locali proponenti. Tra queste, in
occasione del 50° anniversario della morte, ¢ stata approvata la realizzazione di una targa commemorativa in memoria di Giuseppe Tavecchio, in Via Verdi 2; nel mese di
aprile ¢ stato disposto il rifacimento della targa collocata dove sorse 1’ Albergo Regina, in Via Silvio Pellico, in memoria delle condotte perpetrate in quel posto dal 1943
al 1945 da parte del comando delle SS a Milano che 1i aveva la propria sede; nel mese di maggio € stata posata una targa in memoria di Roberto Chiapella, ideatore,
fondatore e presidente della prima Biblioteca di condominio in Via Rembrandt 12; nel mese di giugno, in occasione dell’anniversario di fondazione della Repubblica, ¢
stata inaugurata una targa dedicata all’ Ambasciatore d’Italia nella Repubblica Democratica del Congo Luca Attanasio, collocata nel quartiere degli studi universitari del
diplomatico morto nel 2021; nel mese di settembre, sono state rispettivamente realizzate una targa dedicata ad Emanuela Setti Carraro ¢ Domenico Russo, nell’ambito
delle iniziative promosse insieme all’Arma dei Carabinieri per il 40° anniversario dell’assassinio del Generale Carlo Alberto dalla Chiesa, e, in accordo con la Guardia di
Finanza, una targa in memoria del Maresciallo Silvio Novembre, militare di quel Corpo e Cittadino Benemerito; nel mese di novembre infine ¢ stata svelata una targa
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realizzata in collaborazione con il Municipio 5 in memoria di Luca Massari, tassista morto dopo un mese di agonia, in seguito ad una violenta aggressione subita durante
la sua attivita lavorativa.

Tra le collaborazioni piu significative svolte con altri enti, I’ Amministrazione ha promosso a novembre 1’esposizione dei Fascicoli relativi al censimento degli ebrei del
1938 al Memoriale della Shoah di Milano; le carte sono state oggetto di un lungo e accurato lavoro di riordino, ricondizionamento e inventariazione a opera di Cittadella
degli Archivi, CDEC Fondazione Centro di Documentazione Ebraica Contemporanea e Dipartimento di Studi Storici dell’Universita di Milano.

Sulla scorta delle linee di indirizzo adottate con deliberazione di Giunta Comunale 1129 del 2022 e del conseguente avviso pubblico, I’ Amministrazione ha rinnovato nel
2022 un sostegno concreto anche in termini economici ai vari soggetti cittadini impegnati a portare avanti iniziative e progetti coerenti con i valori fondanti di “Milano ¢
Memoria”, e il Comitato ha esaminato le 52 richieste presentate per 1’erogazione di contributi per il sostegno a progetti e iniziative di Enti e Associazioni impegnate nella
diffusione dei temi costituenti di “Milano € Memoria” per I’anno 2022, per un importo complessivo di € 60.000.

| BILANCIO DI GENERE |

La pianificazione degli eventi e delle attivita di cui al presente programma ¢ stata condotta nel rispetto di un’equilibrata partecipazione di relatori ai diversi momenti [itz=rss
previsti, evitando in particolare che uno dei due generi potesse non essere presente tra i protagonisti attivi delle iniziative.

5.c
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Pianificazione, acquisto e gestione di beni e servizi anche in ambito facility

| DIREZIONI |

Centrale Unica Appalti
Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022

La Direzione Centrale Unica Appalti ha continuato a effettuare la propria attivita mantenendo la modulistica di gara sempre aggiornata a tutte le novita normative e
giurisprudenziali, in particolare, con riferimento alla normativa emergenziale e di attuazione PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza).

Nell'ambito degli appalti di beni e servizi, I’ Area Gare Beni e Servizi ha aggiornato la modulistica relativa alle procedure afferenti agli interventi finanziati con risorse [
del PNRR, PNC (Piano Nazionale per investimenti Complementari) e fondi dell’Unione Europea per I’inserimento nei Capitolati Speciali d’ Appalto e nei criteri di gara |
di elementi volti a promuovere e valorizzare la crescita green della citta. l"f

E stata revisionata tutta la modulistica relativa agli affidamenti diretti, alla luce degli aggiornamenti normativi e continuano ad essere tenuti corsi di formazione sulla 127
materia rivolti a tutte le Direzioni in collaborazione con la Direzione Organizzazione e Risorse Umane, anche per la formazione dei nuovi assunti.

Considerato il particolare impulso che ¢ stato dato, nei mesi di emergenza sanitaria, all’informatizzazione dei processi e delle procedure afferenti alla Direzione Centrale
Unica Appalti ¢ entrato a regime lo svolgimento delle gare in modalita telematica e la successiva archiviazione digitale dei fascicoli relativi alle gare contrattualizzate.

In particolare:

e ¢

e  SAP (Systems Applications and Products in data processing).

e  Con particolare riferimento alla disciplina delle clausole di capitolato inerenti ai criteri ambientali minimi e con riferimento all’Azione 1.7.4 del PAC “Programma
per I"applicazione dei criteri proseguito 1’utilizzo di nuove tecnologie per lo svolgimento delle commissioni da remoto relative alle procedure d’appalto, divenuta
modalita ordinaria dopo la modifica dell’art. 77, comma 2, del Codice dei Contratti Pubblici intervenuta con il D.L. 77/2021;

e ¢ proseguito 1’utilizzo massivo di strumenti informatici per lo svolgimento delle procedure di gara e di archiviazione digitale;

la Programmazione Acquisti, gia informatizzata nel 2020, con la messa in esercizio nel nuovo sistema software SAP (Systems, Applications and Products in data

processing) ¢ stata oggetto di periodici incontri volti al monitoraggio costante delle attivita per la risoluzione di criticita nonché per la prosecuzione delle attivita necessarie

per la futura successiva integrazione e interoperabilita con il bilancio comunale. Terminata infatti la fase di sperimentazione, con 1’ausilio del modulo SAP/PBA

(Programma Biennale Acquisti), a decorrere dalla Programmazione Biennale degli Acquisti di Beni e Servizi 2021/2022, tutto il processo della Programmazione Biennale

¢ stato integralmente digitalizzato e gestito unicamente tramite il sistema SAP. Nel corso dei primi mesi dell’anno, inoltre, sono continuati gli incontri per valutare

12.7

228



I’introduzione di alcune nuove funzionalita per migliorare e semplificare 1’uso dell’applicativo e rendere piu efficace il processo e nel dicembre 2022 ¢ stato portato
all’adozione della Giunta Comunale il Programma Biennale degli Acquisti di Beni e Servizi 2023/2024 compilato interamente con il sistema software green a tutti gli
acquisti del Comune e delle Partecipate” ¢ stata aggiornata la modulistica relativa a tutte le procedure sia afferenti agli acquisti finanziati con risorse del PNRR, PNC ¢
fondi dell’Unione Europea, sia finanziati con altri mezzi di bilancio con 1’inserimento nei Capitolati Speciali d’ Appalto delle specifiche necessarie.

La Direzione per le gare gestite si fa promotrice dell’inserimento di criteri volti a incentivare e valorizzare la crescita green della Citta nell’ambito delle gare aggiudicate
con il criterio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa, al fine di promuovere la conoscenza in materia sono stati effettuati corsi interni di formazione anche in
collaborazione con AMAT per ’applicazione e diffusione dei CAM e dei Criteri Green.

Nel contempo all’interno della Direzione viene svolta un’attivita di monitoraggio attraverso un’apposita tabella volta a rilevare quantitativamente e qualitativamente
I’inserimento e la valorizzazione dei CAM e dei criteri Green negli atti di gara gestiti dalla Direzione Centrale Unica Appalti, nonché il recepimento degli stessi da parte
degli operatori economici.

Servizi di Facility

Dopo il trasferimento dei Centri Stampa da Via Bernina e da Via Pontano, rispettivamente nelle nuove sedi di Via Durando e Via Sile, i sistemi sono stati installati e tutte

le attivita sono pienamente operative. Il servizio procede regolarmente.

Nell’ambito del Progetto Sedi, ¢ stata completata la fornitura degli arredi per I’allestimento delle sedi di Via Sile e di Via Durando, ivi comprese le attrezzature tecnologiche

quali tornelli, metal detector e smart tv.

E stata aggiudicata la gara in 4 lotti per il rinnovo delle forniture di arredi e complementi d’arredo scolastici per le scuole primarie e secondarie di primo grado, scuole

civiche e Case Vacanza del Comune di Milano, per gli asili nido e le scuole d’infanzia, fatta eccezione del lotto 4 “Fornitura di arredi, complementi d’arredo e attrezzature

sportive per le scuole statali primarie ¢ secondarie di primo grado, scuole Civiche e Case Vacanza del Comune di Milano” che ¢ stato dichiarato non aggiudicabile e per

il quale ¢ in corso di predisposizione la nuova procedura di affidamento. I contratti relativi agli affidamenti del lotto 1 e 2 sono perfezionati, mentre il lotto 1 di 4 “Fornitura

di arredi e complementi d’arredo scolastico per scuole statati primarie e secondarie di primo grado, scuole Civiche e Case Vacanza del Comune di Milano” ¢ stato

aggiudicato alla Societa Arredi 3n S.r.l. e in data 12/09/2022 ¢ stato stipulato il relativo contratto. Le forniture sono state avviate.

11 lotto 2 di 4 “Fornitura di arredi ¢ complementi d’arredo scolastico per asili nido e servizi all’infanzia” ¢ stato aggiudicato alla Societa Arredi 3n S.r.l. 7 e in data

12/09/2022 ¢ stato stipulato il relativo contratto. Le forniture sono state avviate.

11 lotto 3 “Fornitura di tende per asili nido, scuole d’Infanzia, scuole statali primarie e secondarie di primo grado, scuole Civiche e Case Vacanza del Comune di Milano”

¢ stato aggiudicato alla Societa Carraro snc. La fornitura ¢ stata avviata, in pendenza di stipulazione del contratto, a far tempo dal 01/08/2022, per garantire il funzionamento

delle scuole. Il contratto ¢ stato sottoscritto in data 12/10/2022.

Aggiudicata la gara in 4 lotti, per assicurare la movimentazione e il trasloco di materiali e arredi vari presso uffici e scuole cittadine, sono stati stipulati i relativi contratti:

e in data 08/11/2022 per il lotto 1 e 4 “Servizio di trasloco di materiali e arredi vari per uffici ed altri edifici in uso alla Civica Amministrazione” con ATI Premio
S.r.1./Ginestra Coc. Coop Sociale Onlus;

e in data 19/10/2022 per il lotto 2 “Servizio di trasloco di materiali e arredi vari per scuole materne e servizi all'infanzia” con Scala Enterprise S.r.1.;

e indata 19/10/2022 per il lotto 3 “Servizio di trasloco di materiali e arredi vari per scuole statali primarie” con Premio S.r.1.;

In data 29/11/2022 ¢ stato stipulato il contratto relativo alla fornitura di divise e vestiario da lavoro del personale comunale con la Modit Group S.r.l.

La gara pubblica per il rinnovo delle divise e del vestiario da lavoro del personale comunale ¢ stata aggiudicata alla Societa Modit Group S.r.l. Entro il 31/12/2022 verra

effettuata la fornitura riferita all’anno 2022. In data 29/11/2022 ¢ stato stipulato il relativo contratto e le relative forniture sono state avviate.

229



Gestione Amministrativa Contratti Facility
Sono garantiti i servizi di carattere generale per tutto 1’ente in particolare i servizi di accoglienza, i servizi di pulizia e la fornitura di carta e cancelleria per l'intera struttura
comunale.

Servizio di pulizie

Per le pulizie dopo aver effettuato le analisi di costi per definire le modalita di affidamento pitt convenienti per I’Amministrazione, con Determinazione Dirigenziale
6305/2022, 1l servizio ¢ stato avviato il 01/08/2022 tramite adesione a convenzione Consip.

Nell'ambito dei servizi di pulizia si € continuato a garantire le attivita di disinfezione e sanificazione con atomizzatore imposte dall'emergenza Covid-19.

L’adesione alla Convenzione Consip 4 sta consentendo di sperimentare un modello unico per tutti gli stabili a prescindere dalla loro caratteristiche e/o finalita d’uso. Nello
stesso ambito si € proceduto a potenziare i controlli post sopralluogo, con richiesta di riscontro puntuale alle sedi interessate circa il superamento delle criticita segnalate
e a effettuare sopralluoghi mirati, per una programmazione ottimale delle attivita. Dal lato dei controlli verra definita una nuova organizzazione che facilitera il compito
di garantire il rispetto dei capitolati.

Inoltre, sono state oggetto, insieme ad altre attivita di audit, presentato dalla Direzione Internal Auditing alla Direzione Demanio e Patrimonio il 05/09/2022 e conclusosi
con relazione del 01/12/2022, che ha previsto azioni di miglioramento che sono in corso di esame da parte della Direzione ¢ per la cui adozione € stato previsto un termine
di sei mesi.

Fornitura di carta e cancelleria

Con riferimento alla fornitura di carta e cancelleria per l'intera struttura comunale, nell'attesa che vengano attivate le Convenzioni da parte della Centrale di Committenza
Regionale, si € proceduto mediante affidamento diretto sotto soglia per la fornitura di carta per l'intera struttura comunale per far fronte alle esigenze dell’ Amministrazione
e integrare le dotazioni degli Uffici fino alla fine del 2022.

Negli ultimi giorni di dicembre, la centrale di committenza Aria (Azienda Regionale per I’Innovazione e gli Acquisti) ha comunicato 1’aggiudicazione delle gare per la
fornitura di carta e cancelleria, che, tuttavia, non sono state ancora attivate.

Noleggio apparecchiature multifunzione

A seguito dell’attivita di mappatura intrapresa dopo I’adesione alla convenzione Consip, si ¢ proceduto a una razionalizzazione delle apparecchiature multifunzione presenti
nei diversi Uffici coinvolti dal Progetto Sedi, anche con la movimentazione delle stesse, in un’ottica di contenimento dei costi.

Gestione veicoli

Si ¢ proceduto ad aderire a Convenzioni Consip per noleggi a lungo termine al fine di garantire all’ Amministrazione veicoli nuovi che garantiscono affidabilita e sicurezza,
ed eliminare costi quali la manutenzione ordinaria.

L’Amministrazione ¢ in attesa della consegna dei veicoli relativi all’adesione all’ Accordo Quadro Consip “Veicoli in Noleggio 1 lotto 2” per il noleggio a lungo termine
senza conducente di 3 veicoli operativi occorrenti per le attivita proprie dell’Unita Presidio e Coordinamento NUIR (Nucleo Intervento Rapido).

In attesa dell’adesione all’ Accordo Quadro Consip “Veicoli in Noleggio 2” per il servizio di noleggio di veicoli di nuova produzione e immatricolazione occorrenti a
Direzioni diverse dell’Amministrazione Comunale, ¢ stata attivata la proroga del contratto di 6 mesi fino al 31/10/2022 di 92 veicoli della Convenzione “Noleggio
autoveicoli 12 —lotti 1, 3 e 4”.

Nel mese di ottobre si ¢ aderito all’ Accordo Quadro “Veicoli in Noleggio 2 lotto 1” stipulato da Consip S.p.A. per il servizio di noleggio a lungo termine senza conducente
di 78 veicoli di nuova produzione e immatricolazione occorrenti a Direzioni diverse dell’ Amministrazione Comunale. L’ Amministrazione ¢ in attesa della consegna dei
veicoli.
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In attesa della consegna dei veicoli di cui sopra e di aderire a nuova convenzione per la parte mancante di veicoli commerciali, ¢ stata attivata la proroga tecnica del
contratto fino al 30/06/2023 di 90 veicoli della Convenzione “Noleggio autoveicoli 12 —lotti 1, 3 e 4”.

E proseguita la procedura per la modernizzazione e la sostituzione del parco automezzi vetusti di proprieta del Comune di Milano, attraverso I’acquisto di nuovi mezzi da
lavoro:

e agennaio 2022 ¢ stata bandita una procedura aperta a evidenza pubblica in quattro lotti per la fornitura di mezzi da lavoro occorrenti al NUIR. I lotti 1,2 e 3 sono stati
aggiudicati e I’ Amministrazione & in attesa della consegna dei mezzi. E stata revocata ’aggiudicazione del lotto 4 in quanto la societa aggiudicataria non puo fornire
il mezzo previsto da capitolato perché fuori produzione. Nel corso del 2023 verra bandita una nuova gara per il suddetto lotto;

e a gennaio 2022 ¢ stata bandita una procedura aperta a evidenza pubblica in un unico lotto per la fornitura di veicoli furgonati da adibire a officine mobili occorrenti
al NUIR. Nel mese di luglio la procedura ¢ stata aggiudicata, I’Amministrazione ¢ in attesa della fornitura dei mezzi;

e anovembre 2022 sono stati approvati gli atti di progetto per 1’affidamento della fornitura di automezzi occorrenti ai servizi funebri e cimiteriali del Comune di Milano
(un autocarro allestito, 5 terne e un miniescavatore). A dicembre la gara ¢ stata bandita con scadenza per la presentazione delle offerte fissata per il 27/02/2023.

E in corso di validita il servizio di sanificazione e igienizzazione dei veicoli dell’ Amministrazione Comunale, anche a seguito del perdurare dello stato emergenziale da
Covid-19, Il servizio scadra il 28/02/2023.

E continuato il servizio il servizio di lavaggio con aspirazione interna dei veicoli dell' Amministrazione Comunale.

E continuato il servizio per il pagamento del pedaggio autostradale e dei canoni Telepass/Viacard, per i veicoli dell’ente.

Servizio di Ristorazione dei dipendenti comunali

Nel mese di luglio 2022 si ¢ proceduto all’affidamento del servizio di ristorazione mediante buoni pasto, per i dipendenti del Comune di Milano affetti da patologie, tramite
adesione alla Convenzione Consip “Fornitura Buoni Pasto 9 - lotto 17, per una fornitura pari a 50.000 buoni pasto. Nel corso del 2022, sono stati erogati circa 48.180
ticket attingendo anche dalle scorte residue dei precedenti acquisti. In previsione delle elezioni politiche del 14 ottobre, nel mese di settembre 1’ufficio ha provveduto
all’acquisto, tramite convenzione Consip, di 3.200 buoni pasto, per un importo di € 14.177,28 iva compresa, per il personale impegnato nelle stesse.

11 contratto del servizio di ristorazione per i dipendenti del Comune di Milano mediante pasto parametrale era in scadenza il 30/04/2022. Pertanto, si ¢ proceduto ad attivare
I’opzione di ripetizione alle medesime condizioni contrattuali dal 01/05/2022 al 30/04/2023. In considerazione della scadenza al 01/04/2023 del contratto in essere per la
ristorazione del personale comunale, sono state condotte analisi per verificare la sostenibilita del servizio in relazione agli intervenuti aumenti delle materie prime che
hanno provocato difficolta dell’intero settore della ristorazione. Il servizio verra rimodulato attraverso una nuova gara che terra conto, da un lato, degli intervenuti aumenti
dei generi alimentari e dall’altro delle mutate abitudini alimentari che vedono la richiesta da parte dell’utenza di alternative rispetto al tradizionale pranzo a base di primi,
secondi e contorni. L espletamento della nuova gara richiedera, per i tempi lunghi della stessa, una proroga tecnica del servizio alle attuali condizioni.

Gestione del personale ausiliario

A seguito della cessazione dello stato di emergenza e del rispristino graduale delle attivita, in assenza di una normativa specifica, sono state avviate le visite presso il
medico competente per il rientro al lavoro della categoria dei soggetti fragili.

La procedura ha coinvolto circa 75 dipendenti, dei quali solo una parte sono rientrati in servizio mentre altri, la maggior parte, sono stati collocati a riposo anticipatamente
perché giudicati inidonei al rientro in servizio.

Prosegue I’iniziativa “accomodamento ragionevole” che prevede una serie di misure e proposte calibrate per singolo dipendente rientrati in servizio, ma con referto di non
compatibilita alla mansione assegnata dopo la cessazione della pandemia, 1’iniziativa di concerto con la Direzione Organizzazione ¢ Risorse umane “accomodamento
ragionevole” che prevede una serie di misure e proposte calibrate per singolo dipendente. Relativamente al personale gia individuato per il riconoscimento dell’inidoneita
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assoluta alla prestazione lavorativa ¢ proseguita la raccolta dati e la trasmissione di apposita relazione completa di documenti e testimonianze alla Direzione Risorse
Umane.

Sono, inoltre, concluse le assunzioni di nuovi addetti provenienti dalle recenti selezioni del personale.

A seguito della chiusura di alcune sedi (Via Bergognone, Via Silvio Pellico, Via Sile, Via Durando e Via Vico) tutti i venerdi, nell’ambito del progetto per il risparmio
energetico, ¢ stata completata la ricollocazione degli addetti (circa 80) che svolgono attivita non compatibile con il lavoro agile.

Successivamente all'affidamento a Milano Ristorazione di nuovi plessi scolastici a partire da settembre 2022, sono stati ricollocati gli addetti comunali ed ¢ stato
contestualmente aggiornato l'organico completo del personale affidato all'unita, tenendo conto dei suddetti trasferimenti.

Con I’avvio delle nuove assunzioni sono stati esaminati i curricula e le richieste del personale neo assunto proveniente da graduatoria che ¢ stato collocato nelle sedi in
cui era presente una forte criticita di organico, contemperando le esigenze di servizio con quelle del personale, spesso portatore d’invalidita, in ottemperanza alla L.68/1999.

Gestione del contratto di servizi di facility con Milano Ristorazione

E giunto al termine 1’attivita del gruppo di lavoro, costituito dalla Direzione Generale, per il rinnovo del contratto di servizio con Milano Ristorazione per la gestione dei
servizi di ristorazione, facility e in esecuzione della Deliberazione di Consiglio Comunale 101 del 19/12/2022 e della Deliberazione di Giunta Comunale 1969 del
29/12/2022, ¢ stato firmato il contratto in data 30/12/2022 per la durata di 20 anni.

Quanto alla gestione delle attivita di contrasto alla pandemia Covid-19, dal mese di giugno al mese di settembre sono stati adottati i provvedimenti per 1’introduzione di
pulizie potenziate che hanno previsto un aumento delle frequenze e I’uso di prodotti sanificanti come previsto dalla normativa ministeriale.

A partire dal mese di novembre, invece, gli interventi di sanificazione sono a chiamata su segnalazione di casi Covid-19 accertati. Tali interventi verranno mantenuti anche
per il 2023.

Dal mese di giugno, inoltre, sono state modificate le check list per il monitoraggio ISO al fine di adattarli alle progressive variazioni riguardati le attivita di contrasto alla
pandemia Covid-19.

Gestione appalto per il servizio di accoglienza.
Per il servizio di sorveglianza sono state effettuate le opportune analisi di costo, le cui conclusioni hanno definito pitt conveniente 1’affidamento del servizio tramite gara
pubblica suddivisa in due lotti.

Conseguentemente ¢ stata approvata la proroga tecnica del servizio in essere per entrambi i lotti dell’appalto dapprima per il periodo dal 01/07/2022 al 31/12/2022; ¢ stata
poi approvata la Determinazione Dirigenziale 5225 del 29/06/2022 per 1’ulteriore proroga tecnica dal 01/07/2022 al 31/12/2022 per entrambi i lotti. Con Determinazione
Dirigenziale 12318 del 28/12/2022 ¢ stata poi approvata la proroga tecnica per entrambi i lotti fino al 31/03/2023, nelle more dell’espletamento della predetta gara.

A seguito di nuove analisi relative alla sostenibilita del servizio, la Deliberazione di Giunta Comunale 917 del 27/06/2022 avente oggetto: “Linee di indirizzo per
I’affidamento del servizio di accoglienza e reception presso sedi del Comune di Milano afferenti alla Direzione Cultura, Direzione Educazione, Direzione Lavoro Giovani
e Sport e altre Direzioni mediante procedura a evidenza pubblica. Assegnazione della spesa massima complessiva di € 29.793.116,35 comprensiva di IVA 22%” ¢ stata
modificata con Deliberazione di Giunta Comunale 1835 del 09/12/2022 che ha determinato nuove linee di indirizzo, stabilendo di procedere immediatamente
all’espletamento della gara pubblica per il lotto 1, ora dedicato a tutti gli stabili della Direzione Cultura. La stessa ha stabilito per il lotto 2, relativo ai restanti immobili, di
ridisegnarne il perimetro, anche attraverso eventuale reinternalizzazione del servizio, rimandando I’espletamento della gara al termine di tali verifiche.

\

E stata inserita nell’appalto la nuova sede della Direzione Biblioteche presso il Casello Daziario di Porta Venezia (Determinazione Dirigenziale 6526 del 09/08/2022 per
I’attivazione di quota parte del V d'obbligo del contratto appalto 64/2017).
Sono in corso le necessarie verifiche per il riconoscimento dell'adeguamento ISTAT sui servizi resi per gli appalti in corso (appalto 64/2017 e 65/2017).
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Servizi assicurativi

Continua la gestione diretta in economia delle richieste di risarcimento dei danni derivanti da responsabilita civile del Comune, per importi sotto franchigia contrattuale,
attivita consolidata che ha consentito negli anni una graduale e significativa riduzione del premio di polizza e continua anche 1’attivita di monitoraggio e valutazione dei
sinistri relativi alle altre polizze prima della notifica agli assicuratori, in modo da evitare la denuncia di quelli che, non coperti dalle polizze o di valore inferiore alle
franchigie, avrebbero il solo effetto di determinare un aumento dei premi, pur restando i danni a carico del Comune.

A seguito di disdetta da parte della societa XL Insurance Company SE del servizio di copertura assicurativa per il ramo di rischio Responsabilita Civile Patrimoniale, a far
data dal 31/12/2022, con Deliberazione di Giunta Comunale 1133 del 04/08/2022 sono state approvate le linee di indirizzo per I’affidamento di detto servizio mediante
gara ¢ stata espletata una nuova procedura a evidenza pubblica in ambito UE per il periodo dal 31/12/2022 al 31/12/2024, la stessa si ¢ conclusa con aggiudicazione a
favore di AIG Europe (Determinazione Dirigenziale 12075 del 22/12/2022) per un importo complessivo massimo presunto di € 1.126.970. 11 servizio ¢ quindi stato attivato
regolarmente.

Con successiva Determinazione Dirigenziale 7795 del 27/09/22, si ¢ stabilito di procedere all’affidamento del servizio, € stato approvato il capitolato speciale, adottati i
criteri di aggiudicazione e impegnata la relativa spesa.

| BILANCIO DI GENERE |

La Direzione dopo avere inserito nei Capitolati Speciali d’ Appalto le clausole di legge relative al rispetto della parita di genere, in particolare con riferimento alle procedure
afferenti agli investimenti pubblici finanziati con risorse del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), PNC (Piano Nazionale per investimenti Complementari) e
fondi dell’Unione Europea, promuove nei confronti delle Direzioni utenti e dei Responsabili Unici dei Procedimenti I’inserimento di criteri premiali relative alla parita di
genere nelle gare con offerta economicamente piu vantaggiosa.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Prevenzione della corruzione e trasparenza

| DIREZIONE |

Segreteria Generale

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Aumentare la trasparenza e I'accessibilita dell' Amministrazione

Le attivita di aggiornamento della sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale proseguono con la finalita di ottenere un sito sempre pit completo,
aggiornato e accessibile, con un miglioramento progressivo di informazioni e modulistica on-line, in conformita con le prescrizioni dell’ANAC (Autorita Nazionale
Anticorruzione) in materia. Particolare attenzione ¢ rivolta alla pubblicazione di dati non obbligatori al fine di aumentare il grado di accessibilita e trasparenza dell’attivita
e dell’organizzazione dell’Ente. Si tratta di dati ulteriori rispetto a quelli di pubblicazione obbligatoria, individuati anche in considerazione di richieste di accesso civico
generalizzato pervenute e di reiterate richieste di accesso documentale che abbiano indotto riflessioni sulla necessita di pubblicare direttamente dati, informazioni e
documenti utili, sempre nel rispetto dell’articolo 7 bis comma 3 del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. In questa attivita ¢ di particolare utilita, il periodico controllo svolto sugli esiti
finali delle istanze di accesso civico, ai fini della pubblicazione nel registro accessi civici presente on-line nel sito: “Amministrazione Trasparente”.

Si intende proseguire, in collaborazione con le Direzioni interessate, il lavoro di revisione delle Carte dei Servizi, documenti attraverso i quali ogni Ente erogatore di
servizi assume una serie di impegni nei confronti della propria utenza riguardo a modalita di erogazione, standard di qualita, strumenti di tutela.

Al fine di implementare la pubblicazione di dati ulteriori che possano essere utili a cittadini e utenti, sempre nell’ottica di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche, si intende inoltre proseguire nel sollecitare tutte le Direzioni a segnalare dati, informazioni
e documenti di cui ritengano utile la pubblicazione, ancorché ulteriori rispetto a quelli di pubblicazione obbligatoria ex D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. Il tema della trasparenza
diviene di fondamentale importanza anche nell’ottica dell’aggiornamento per il 2023 del PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ), approvato con Deliberazione
della Giunta Comunale 1095 del 29/07/2022, nella cui sezione dedicata al c.d. “Valore Pubblico” e quindi alla semplificazione procedurale e alla digitalizzazione e piena
accessibilita di dati, documenti e informazioni sono confluite le attivita in materia gia previste dal PTPC (Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza). Questa attivita che € in corso prevede anche la revisione della griglia di monitoraggio delle pubblicazioni in materia di trasparenza da allegare al PIAO,
attraverso cui si intende rendere maggiormente efficace il presidio delle attivita richieste dal D.Lgs. 33/2013.

Alla data del 31/12/2022 ¢ stata, in particolare, effettuata una ulteriore ricognizione con le Direzioni interessate, sia dei patti di integrita e dei protocolli di legalita, in
materia di appalti e contrasto alle mafie e al lavoro irregolare, in essere nel Comune di Milano, sia degli interventi oggetto di finanziamento con i fondi PNRR (Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza), al fine di effettuare una successiva pubblicazione di documenti, dati e informazioni su questi ambiti nel sito: “Amministrazione
Trasparente”.
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Diffondere la cultura della legalita

A partire dal lavoro gia svolto nel corso degli ormai nove anni decorsi dalla predisposizione e adozione del primo PTPC (Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza) 2014/2017, 1’evoluzione delle attivita in materia di prevenzione della corruzione e in materia di trasparenza nel prossimo triennio
2023/2025 si integrera sempre di piu nel PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione) approvato dalla Giunta Comunale, aggiornato annualmente, e sara orientata
a conseguire una sempre maggiore sostenibilita ed efficacia, attraverso 1’attuazione delle misure di prevenzione e gestione del rischio di corruzione.

Dette attivita sono riportate nella sezione II del PIAO, dedicata al Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione, e nella sottosezione: “Rischi Corruttivi e Trasparenza”
predisposta dal RPCT (Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza), sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della L. 190/2012, e che debbono essere formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in
modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Tra gli obiettivi e le strategie del futuro PIAO vi ¢ stato ’ulteriore sviluppo di azioni intese all’analisi e reingegnerizzazione di alcuni processi amministrativi, valutati
come esposti al rischio di corruzione, anche attraverso la semplificazione e razionalizzazione di alcuni modelli operativi considerati trasversali a piu Direzioni e
I’individuazione di meccanismi di rendicontazione piu agili che diano immediata evidenza dell’applicazione della misura con conseguente maggiore responsabilizzazione
dei Direttori competenti.

In sede di approvazione del PIAO sono stati individuati 18 c.d. “Ambiti Trasversali, in materia di appalti specie per la fase di esecuzione, di contributi, e di conferimento
di incarichi professionali”, nei quali sono di fatto confluiti 140 modelli operativi del PTCP.

A tal seguito, si procedera ad analizzare possibili evoluzioni dell’applicativo Anticorruzione attualmente in uso, in collaborazione con la Direzione Innovazione
Tecnologica e Digitale.

Alla data del 30/09/2022 sono state create nuove tipologie di documento da allegare a comprova dell’applicazione di ciascun modello operativo (a esempio check-list,
attestazione, report di monitoraggio), consentendo di individuare con immediatezza quanto prodotto dalle Direzioni; strumento utilizzato dalle Direzioni nell’ultimo
periodo dell’anno 2022, per I’aggiornamento del monitoraggio che sara complessivamente rendicontato entro il 31/01/2023.

In questa attivita, prodromica all’aggiornamento del PIAO confluira altresi il monitoraggio specifico sull’applicazione dei modelli operativi previsti dal Piano in materia
di appalti, nell’ambito degli interventi di cui al PNRR(Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), consolidando le azioni di omogeneizzazione procedurale gia intraprese
nei confronti delle societa in house, soprattutto nell’ottica di una maggiore e piu efficace attuazione delle attivita di verifica dell’esecuzione degli appalti affidati alle
suddette societa.

Si intende inoltre procedere, sempre nell’ambito della futura adozione del PIAO, in tema di contrasto al riciclaggio, alla verifica dell’applicazione in concreto della richiesta
di dichiarazione del c.d. “titolare effettivo™, ci0 in continuita con le attivita rendicontate nel 2021 dalle Direzioni interessate.

Alla data del 31/12/2022 a seguito dell’espletamento della ricognizione svolta entro il mese di novembre 2022, ¢ in corso ’attivita di analisi dei dati pervenuti.
Anche per il triennio 2023/2025 proseguiranno le attivita di formazione interna e divulgazione all’esterno sui temi della legalita, della trasparenza e della prevenzione dei
fenomeni corruttivi, in parallelo con I’attivita di monitoraggio semestrale sull’attuazione del Piano Anticorruzione svolta dalla Segreteria Generale, sia attraverso gli

incontri con le Direzioni/Aree con dirigente apicale, sia con 1’ausilio dell’applicativo informatico anticorruzione.
Alla data del 31/12/2022 sono stati effettuati tre specifici incontri di monitoraggio con le Direzioni Casa, Educazione e Sicurezza Urbana.
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In data 26/10/2022 si ¢ svolta la Giornata della Trasparenza 2022 dedicata ai temi dell’anticorruzione e trasparenza nella quale, tra I’altro, sono state oggetto di condivisione,
con alcuni stakeholders, diverse tematiche inerenti all’attuale PIAO, a partire dalla integrazione dei diversi strumenti di programmazione e performance ivi richiamati e
trattati, al fine di poter meglio valutare I’impatto esterno delle procedure e dei modelli operativi previsti per mitigare le attivita a rischio.

In tema di whistleblowing, si intendono sviluppare azioni di coordinamento tra 1’istituto, come delineato nelle Linee guida ANAC adottate con Deliberazione 469 del
05/11/2021, e le misure preventive volte a individuare le condotte eticamente e giuridicamente corrette del dipendente pubblico, tenendo conto dell’aggiornamento del
Codice di Comportamento approvato con Deliberazione della Giunta Comunale 1369 del 05/11/2021. 1l tema in questione richiama la necessita di valutare in prospettiva
dello sviluppo nel PIAO, gli impatti sia sul contesto esterno che interno che avra la norma ISO 37002 e il recepimento della Direttiva Europea 2019/1937 che ha I’obiettivo
di garantire uno standard europeo per la protezione del whistleblower, sia per I’ambito di applicazione esteso a soggetti collegati in senso ampio all’organizzazione, quali
tirocinanti, soggetti che lavorano sotto la supervisione o alle dipendenze di appaltatori, sub-appaltatori, fornitori, sia per le forme di protezione e tutela dell’identita del
segnalante.

In data del 06/10/2022 ha avuto luogo un incontro con la Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale per valutare eventuali implementazioni e profili di sicurezza della
piattaforma informatica attualmente in uso.

A seguito dell’avvenuta approvazione in data 09/12/2022 da parte del Consiglio dei Ministri del Decreto Legislativo per l'attuazione della Direttiva UE 2019/1937 del
Parlamento Europeo e del Consiglio, del 23/10/2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni
riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali ha avuto luogo una attivita di preventiva analisi delle novita
introdotte ai fini di valutare comunque in attesa della definitiva emanazione del Decreto stesso che si prevede avvenga entro il primo semestre 2023.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Controlli successivi di regolarita amministrativa

| DIREZIONE |

Segreteria Generale

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Il Comune di Milano, in attuazione della normativa citata, con Deliberazione di Consiglio Comunale 7 dell’11/02/2013, ha approvato il Regolamento sul sistema dei

controlli interni, disciplinandone, nell’ambito della propria autonomia organizzativa, le modalita e gli strumenti. L’integrazione del sistema dei controlli interni & garantita

dalla Cabina di Regia, istituita dall’art. 21 del citato Regolamento, che stabilisce annualmente quali tipologie di procedimenti (e quindi gli atti che 1i compongono)

sottoporre a controllo, anche in relazione agli esiti pervenuti dal controllo di gestione.

Nell’ambito della disciplina generale sui “controlli interni”, sia di tipo preventivo che successivo, si inseriscono i “controlli successivi di regolarita amministrativa”

contemplati dall’art. 147-bis del D. Lgs. 267/2000. Ai controlli successivi si applicano i principi generali di revisione aziendale e modalita definite nell’ambito
dell’autonomia organizzativa dell’ente, sotto la direzione del Segretario, in base alla normativa vigente. Sono soggette al controllo le determinazioni di impegno di spesa,
1 contratti e gli altri atti amministrativi, scelti secondo una selezione casuale effettuata con motivate tecniche di campionamento. I controlli successivi di regolarita
amministrativa, attivita di tipo “collaborativo”, hanno lo scopo di ricondurre, per quanto possibile, nell’alveo della regolaritda amministrativa 1’attivita provvedimentale
dell’Ente mediante I’adozione di opportune azioni correttive.

La materia dei controlli interni, definita nei suoi aspetti fondamentali nelle Leggi e nel citato Regolamento, ¢ oggetto di un costante sviluppo, nella prospettiva di progettare
e implementare strumenti sempre piu efficaci in relazione agli obiettivi perseguiti. L’utilizzo di tali strumenti si pone 1’ulteriore obiettivo di minimizzare I’impatto
sull’attivita quotidiana degli Uffici comunali, i cui atti amministrativi sono sottoposti a verifica.

Le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato, di cui alla Deliberazione del Consiglio Comunale 90 del 21/10/2021
sottolineano I’importanza strategica del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) che offre una occasione unica per Milano di sfruttare al meglio i progetti presentati
e gia finalizzati che permetteranno di utilizzare in modo ottimale i finanziamenti, ancora una volta dimostrando la capacita realizzativa del Comune di Milano e che sara
messa a servizio della rigenerazione della citta. Occorre cogliere le opportunita di tradurre gli investimenti in opere utili alla citta nel rispetto dei principi di legalita e di
trasparenza. Il Piano dei Controlli 2022 approvato dalla Cabina di Regia in data 25/01/2022, prevede che 1’attivita di controllo successivo di regolaritd amministrativa
verta anche sugli interventi attuativi del Recovery Fund di competenza comunale inserendosi nel complesso iter procedurale previsto, al fine di poter dare evidenza a tutte
le eventuali azioni di miglioramento. Anche nel Piano di Controlli 2023 che ¢ in via di definizione sara dato risalto a questi interventi.

In questa prospettiva si intende implementare un nuovo modello di controllo successivo di regolarita amministrativa, specificamente focalizzato sui processi correlati ai
finanziamenti del Recovery Fund, in collaborazione con la Direzione Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani. Il modello perseguira la contrazione dei
tempi tra 1’adozione dei provvedimenti e ’attivita di verifica, in modo da consentire gli eventuali interventi correttivi in modo tempestivo. Oggetto del controllo, nelle
annualita successive, sara anche I’attivita di rendicontazione.
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Si sono svolti nei mesi di ottobre-dicembre 2022 incontri e interlocuzioni con la Direzione Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani per individuare le
procedure in corso di sviluppo relative al PNRR e definire conseguenti sinergie per le attivita di controllo, al fine di renderle funzionali al rispetto della disciplina specifica
e della relativa tempistica e di individuare adeguate e tempestive azioni di miglioramento.

Con riguardo a questo specifico ambito, la tempistica di esecuzione dei controlli assume un rilievo cruciale. Infatti, quanto piu la stessa risulta ravvicinata rispetto alla data
di adozione del provvedimento, tanto pit consente di porre rimedio alle irregolarita eventualmente riscontrate.

Nel rispetto della distinzione tra controllo preventivo e successivo, previsti dalla norma, I’intervento della Segreteria Generale vorrebbe porsi come facilitatore e
anticipatore dell’esame che verra effettuato in sede di rendicontazione rafforzata a livello europeo.

A tal fine sono state elaborate apposite check list che, tenendo conto anche della circolare della Ragioneria Generale dello Stato 30 dell’11/08/2022 avente a oggetto le
“Procedure di controllo e rendicontazione delle misure PNRR”; documento che fornisce indicazioni metodologiche e spunti operativi per tutte le Pubbliche
Amministrazioni coinvolte, per orientarle nelle principali fasi amministrative di avvio e attuazione degli interventi PNRR.

Tali check-list mirano ad agevolare, sia il controllo della conformita degli atti alla disciplina PNRR, con particolare riguardo alla prevenzione e contrasto dei conflitti di
interessi e alla verifica sul titolare effettivo, sia a facilitare gli uffici nella predisposizione degli atti, potendo costituire una guida alla loro redazione e rappresentano un
ausilio per lo svolgimento delle correlate attivita di controllo successivo in capo alla Segreteria Generale.

Questi strumenti saranno oggetto di applicazione e sviluppo nel corso dell’anno 2023.

IBILANCIO DI GENERE |

La Segreteria Generale ha avviato Iattivita di monitoraggio circa il rispetto delle quote di genere nella nomina degli organismi collegiali e nelle commissioni dell’ente. P

Le informazioni raccolte consentono di tracciare una prima mappatura della situazione presente: @‘
e  Soggetti partecipati dal Comune di Milano (societa, fondazioni, consorzi etc.): per quanto riguarda gli organi di gestione, su 124 posizioni totali ne risultano
attualmente coperte 71 da soggetti di genere maschile e 53 da soggetti di genere femminile (2 posizioni sono attualmente vacanti). Per quanto riguarda gli organismi 5.5

di revisione/controllo, su 60 posizioni totali ne risultano attualmente coperte 46 da soggetti di genere maschile e 14 da soggetti di genere femminile.

e  Organi di Governo dell’Ente:
0 Consiglio Comunale: sono presenti 31 consiglieri di genere maschile ¢ 17 consiglieri di genere femminile.
0 Commissioni Consiliari: sulle 20 Commissioni sono presenti 14 presidenti di genere maschile e 4 presidenti di genere femminile, 10 vicepresidenti di genere
maschile e 7 vicepresidenti di genere femminile, 260 componenti di genere maschile e 111 componenti di genere femminile.
0 Giunta Comunale: sono presenti 6 assessori di genere maschile e 6 assessori di genere femminile.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Semplificazione e digitalizzazione

| DIREZIONE |

Specialistica Autorizzazioni e Concessioni - SUAP

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022) |

Occupazione suolo pubblico

E proseguita Iattivita di migrazione dei flussi procedurali sulle nuove piattaforme in dotazione al Comune al fine di mettere a rete la condivisione dei flussi e rendere [
accessibili, trasparenti e centralizzate le procedure, con immediata operabilita del sistema da tutte le parti interessate. Tale sistema si pone come piattaforma collaborativa !:
anche di georeferenziazione. In particolare, nel periodo di riferimento si € passati, per quanto riguarda le concessioni per le colonnine di ricarica veicoli elettrici, dal
sistema “OSAPI” al nuovo sistema “GEO-CHARGE”. Inoltre, per quanto riguarda le concessioni di ponteggi al 31/05/2022 si ¢ conclusa la redazione del flusso per la 166
successiva digitalizzazione e conseguente passaggio dal sistema “OSAPI” al nuovo sistema “GEO-BUILD”, dopo le necessarie ¢ ulteriori implementazioni informatiche

Implementazione del sistema autorizzatorio semplificato per le Occupazioni leggere, semirigide amovibili e Dehor

In attuazione della Deliberazione di Consiglio Comunale 105 del 13/12/2021, con Determinazione Dirigenziale 412 del 28/01/2022, ¢ stato approvato il documento tecnico-
operativo sulle occupazioni di suolo pubblico leggere, semirigide e con dehors del Comune di Milano e i relativi termini temporali di progressivo adeguamento alla nuova
disciplina regolamentare approvata. Con Determinazione Dirigenziale 1786 del 11/03/2022 sono stati modificati i termini temporali di presentazione delle istanze per il
progressivo adeguamento alla nuova disciplina.

Alla data del 31/12/2022 su 3.733 pratiche sono state trattate 2.226 posizioni tra concessioni rilasciate in fase di rilascio richiesta, integrazioni e pratiche con diniego (le
concessioni formalizzate sono state 1.134).

Sanzioni amministrative per impiantistica, occupazione suolo pubblico e imposta comunale pubblicita

Nel periodo di riferimento 1’attivita di vigilanza e sanzionatoria relativa alla pubblicita abusiva, all’occupazione suolo pubblico e canone patrimoniale unico relativo alla
pubblicita non ha registrato variazioni di rilievo rispetto all’andamento dell’anno scorso. Salvo un singolo caso legato a motivi di pubblica incolumita, non si sono registrate
esigenze di operare rimozione per assenza o difformita dal titolo autorizzativo. Nel corso del 2022 sono state avviate le procedure per I’affidamento di un servizio apposito
dedicato alla rimozione e smantellamento degli impianti pubblicitari abusivi e in genere di ogni elemento di occupazione abusiva afferente alla Direzione.

Si proseguira con la razionalizzazione delle procedure di rilascio delle concessioni e autorizzazioni pubblicitarie per 1’eventuale adeguamento/miglioramento della
disciplina a fronte dei bisogni della Citta.
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Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (Local tax o canone unico)

In data 10/03/2022 ¢ stato riattivato il gruppo di lavoro “Local tax — canone unico patrimoniale” — composto da: Direttore dell’ Area Pubblicita e Occupazione Suolo
Pubblico, Direttore dell’ Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate, Direttore dell’ Area Attivita Produttive e Commercio, Direttore dell’ Area Gestione
Fiscalita, Direttore dell’ Area Incassi e Riscossione Volontaria.

In data 31/03/2022 ¢ stata condivisa, con le diverse associazioni pubblicitarie, la metodologia di calcolo relativa alle esposizioni temporanee afferenti alla tipologia dei
“gonfaloni”, predisposta dal gruppo di lavoro. E stata elaborata una proposta di modifica dell’articolato regolamentare volta a favorire un ulteriore efficientamento dei
processi autorizzativi, snellimento e semplificazione, oltre che la messa a punto del progetto di revisione tariffaria condiviso con le citate realta associative, modifica
approvata dalla Giunta Comunale nella seduta del 29/12/2022 e inviata al Consiglio Comunale per 1’approvazione definitiva.

Semplificare I’azione amministrativa

SUAP — Attuazione evolutiva della Convenzione tra SUAP Milano e la Camera di Commercio di Milano

Durante il 2021 sono state svolte molteplici attivita di analisi di procedimenti, finalizzate a consentire 1’ingegnerizzazione e messa in esercizio degli stessi sulla piattaforma
ITUG. Si ¢ trattato di procedimenti riconducibili alle competenze istituzionali della Direzione Specialistica Autorizzazioni e Concessioni - SUAP, riferiti ai seguenti
comparti economici:

e  Strutture ricettive alberghiere ed extralberghiere;

Affido di Reparto nell’ambito di Medie e Grandi Strutture di Vendita;

Mercati settimanali scoperti;

Posteggi extramercato su area pubblica;

Medie e Grandi Strutture di Vendita (M/G).

Nei primi nove mesi del 2022 ¢ stata messa definitivamente in esercizio su IIUG la procedura digitalizzata per la partecipazione alle Fiere annuali da parte degli operatori

del Commercio su Aree Pubbliche. Sul fronte del completamento dei residui procedimenti afferenti alle Medie e Grandi Strutture di Vendita (M/G) sono state svolte

numerose riunioni, allargate al sistema camerale, per sciogliere alcuni nodi interpretativi legati al mantenimento di pregressa modulistica ministeriale, mai formalmente

soppressa, € per rimuovere carenze tecnologiche evidenziate dalla piattaforma IIUG in sede di flussi documentali in entrata ed uscita tra il SUAP e gli enti e uffici esterni

coinvolti nei procedimenti. Le maggiori criticita sono state riscontrate in sede di trasmissione al SUE (Sportello Unico Edilizia) — in versione digitalizzata — dei molteplici
materiali documentali di cui si compongono le pratiche afferenti all’ambito delle Medie e Grandi Strutture di Vendita. Alla data del 30/09/2022 sono stati posti in esercizio
sulla piattaforma IIUG i procedimenti concernenti le variazioni dei soggetti negli affidi e sub affidi di reparto, gli ampliamenti di superficie, 1’estensione del settore
merceologico e la eliminazione di settore merceologico.

In data 30/06, 26/07, 2/08 ¢ 19/09/2022 sono state svolte riunioni tra i referenti della Direzione Specialistica Autorizzazioni ¢ Concessioni — SUAP e la Direzione
Innovazione Tecnologica e Digitale e i referenti della Societa incaricata, finalizzate ad analizzare le possibilita di digitalizzare i peculiari procedimenti che interessano gli
operatori economici all’interno dei Mercati Comunali Coperti, a partire dalle SCIA di subentro presentabili dalle imprese per finire alla gestione operativa, da parte
dell’ufficio, di attivita correlate alla riscossione dei canoni e alle ingiunzioni di pagamento.

Alla data del 17/10/2022 i procedimenti a valenza ambientale gia a uso tempo ingegnerizzati su [IUG e afferenti all’ambito AUA (Autorizzazione Unica Ambientale) si
sono arricchiti del procedimento relativo alle modifiche non sostanziali degli impianti aventi titoli autorizzativi ambientali. Inoltre sono stati messi in esercizio su [IUG
anche i nuovi processi afferenti all’Area Food Policy — Agricoltura e consistenti nelle attivita svolte dai produttori agricoli in sede di vendita itinerante, sotto forma di
commercio elettronico oppure in locali aperti al pubblico, nonché relative cessazioni.

Alla data del 14/11/2022 sono finalmente stati introdotti su piattaforma IIUG i procedimenti relativi all’installazione temporanea e provvisoria di antenne della telefonia
mobile ai sensi dell’art. 87 quater recentemente introdotto nel Codice della Comunicazioni Elettroniche.
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Aggiornamento del portale Fare Impresa
Di seguito vengono riportate le statistiche del sito “Fare Impresa” e attivita redazionale web fino al 31/12/2022.
e CRM - Ticket per quesiti e richieste di informazioni pervenuti tramite la funzione "Scrivi al Comune" del sito comunale.
L’anno 2022 ha comportato un importante sforzo redazionale, sul versante della formulazione di risposte adeguate e tempestive, a fronte di una crescente richiesta di
informazioni da parte dell’utenza. Al 30/12/2022 la situazione risulta la seguente:
O richieste (ticket cittadini) pervenute 1.177;
0 richieste (ticket cittadini) evase 1.161;
O in attesa risposta 16.

e Pubblicazione news, articoli pagine e modulistica normativa, aggiornamenti portale Fare Impresa, Istituzionale e mini-siti
0 Richieste di pubblicazioni/aggiornamenti evase da Redazione web 945;
0 Bandi Avvisi Selezioni e Contributi pubblicati 23.

e Aggiornamento contenuti e modulistica
Sono state aggiornate e pubblicate le pagine informative di competenza della Direzione nella sezione del sito istituzionale Amministrazione Trasparente (locazioni,
autorizzazioni e concessioni nell’ambito dei procedimenti di natura commerciale, accordi di programma ecc.).

e Sito “Fare Impresa Milano”
Di seguito vengono riportate i dati statistici rilevanti e significativi concernenti gli accessi al sito “Fare Impresa Milano” fino al 31/12/2022:
O Numero visite 114.953;
0 Numero pagine visitate 276.375.
Ripartizione delle pagine visitate “singola area informativa” del sito:
Aree pubbliche 40.477;
Area vendita 20.166;
Area somministrazione 20.359:
Area artigianato 18.332;
Area notizie 8.965;
Area altre attivita 14.175;
Area strutture ricettive 24.855;
Area Uffici/Contatti 24.681;
Scrivi al Comune 1.773.

OO0OO0OO0OOO0OO0OO0OO

Controllo antimafia/requisiti morali

Con Deliberazione della Giunta Comunale 390 del 25/03/2022 sono state approvate le linee di indirizzo per la stipulazione di un “Protocollo d’Intesa per I’adozione di
iniziative congiunte a tutela della legalita e per il contrasto dell’infiltrazione mafiosa nell’economia locale”. Le finalita del Protocollo d’Intesa sono quelle di sviluppare grysess
la collaborazione con la Prefettura di Milano, la Procura della Repubblica presso il Tribunale di Milano — Direzione Distrettuale Antimafia (DDA), Regione Lombardia, gt
Citta Metropolitana di Milano, Camera di Commercio di Milano Monza Brianza ¢ Lodi e Politecnico di Milano, per attivare ogni sinergia utile al perseguimento della !;
tutela della legalita della prevenzione e del contrasto dei tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nel tessuto dell’economia legale. Il Protocollo prevede  16.4

anche la costituzione di un gruppo di lavoro con il compito di individuare le attivita congiunte. Inoltre, il Protocollo condivide la necessita che sia sottoscritta una
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convenzione, a firma anche di Infocamere, con cui regolare le condizioni di fruizione dei servizi informatici evoluti di ricerca e di elaborazione dei dati del Registro delle
Imprese, del R.E.A. (Repertorio Economico Amministrativo) e dei dati relativi alle segnalazioni certificate di inizio attivita e delle comunicazioni afferenti alle attivita
d’impresa presentate ai SUAP. Il Comune ¢ chiamato infine a condividere le best practices gia realizzate con i Comuni della Citta Metropolitana di Milano in considerazione
dell’esperienza maturata nell’ambito del “Patto di rafforzamento della prevenzione ai fini antimafia tra la Prefettura di Milano e il Comune di Milano” sottoscritto il
02/04/2019.

Impatto acustico

Nel periodo gennaio/maggio 2022, sono stati presi accordi con ARPA Lombardia per semplificare e adeguare le procedure relative alle modifiche delle condizioni di
impatto acustico dei Pubblici Esercizi, con particolare attenzione alle istanze presentate nell’ambito della procedura di adeguamento delle occupazioni leggere per il
posizionamento di tavolini e sedie su area pubblica, secondo le modalita previste dal nuovo Regolamento Comunale approvato a dicembre 2021. In tal senso, si ¢ reso
necessario elaborare una specifica modalita operativa funzionale all’esigenza di rispettare i termini di conclusione dei procedimenti in conseguenza delle numerose istanze
in corso di trattazione.

Il Direttore Generale, con atto del 29/09/2022 prot. 057256, ha costituito il Gruppo di Lavoro per la ricognizione degli interventi e strumenti adottati e in uso per la
valutazione di impatto acustico di iniziative/progetti/eventi e per il relativo contenimento, mitigazione e monitoraggio, nonché per la definizione di un Piano di nuove e/o
aggiuntive soluzioni. Nell’ambito di tale gruppo di lavoro, I’ Area Attivita Commerciali e SUAP ha coordinato le attivita di redazione della relazione relativa agli strumenti
utilizzati nell’ente per mitigare il fenomeno dell’impatto acustico delle movide. In tale elaborato conclusivo ¢ stato effettuato un approfondimento del quadro normativo
relativo ai pubblici esercizi; sono stati descritti gli strumenti possibili per la mitigazione della movida; ¢ stata descritta una proposta di sottoscrizione di accordi con le
associazioni dei pubblici esercizi; sono state infine delineate le strategie possibili per la disincentivazione delle aree della movida e per I’incentivazione all’individuazione
di nuove aree.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Risk Management
| DIREZIONE |
Gabinetto del Sindaco

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nel 2022 ¢ stata svolta I’attivita di definizione dell’ORA (Operational Risk Assestment) relativo ai processi certificati ISO 9001:2015 dell’Ente, sulla base di un set di
KRI (Key Risk Indicator) volti a valutare la probabilita, I’impatto e I’applicazione di misure di mitigazione del rischio. Sono stati confermati alcuni indicatori di rischio
gia previsti in precedenza e ne sono stati introdotti di nuovi al fine di meglio valutare il contesto cui i processi si rivolgono.

Tale attivita ha messo in luce la presenza di differenti dati e informazioni, in alcuni casi gia presenti in banche dati e in altri casi ancora da informatizzare, che si sono
rivelati utili al fine di rendere piu agevole la comprensione del rischio.

Gli esiti dell’ORA hanno consentito di supportare il rinnovo della certificazione di qualita dei processi del Comune di Milano e di adottatre il Piano di Audit 2022/2023
in un’ottica risk based.

Successivamente sono state avviate attivita di mappatura e analisi finalizzate alla progressiva copertura dell’insieme dei processi gestiti dall’organizzazione, a supporto
della Segreteria Generale ¢ in attuazione del PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione) 2022/2024. 11 primo stato di avanzamento di tale mappatura sara utilizzato
per la redazione del PIAO 2023/2025, con particolare riferimento agli strumenti di prevenzione attiva dei rischi corruttivi.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

[ PROGRAMMA OPERATIVO |
Applicativo SAP

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Migrazione dei dati attinente la gestione delle Direzione - Fase 2 e avvio della produzione effettiva

11 progetto ha assunto la denominazione di SAPIUM. Dopo le attivita di definizione dell’architettura finale delle componenti di sistema del 2021 sono state riversate le
banche dati provenienti dai sistemi vigenti (inventario, contratti e contabilita) e nel 2022, unitamente alle necessarie attivita di quadratura e bonifica di dettaglio, ¢ stata
avviata I’entrata in esercizio del sistema.

Sul fronte inventariale si sta quindi procedendo al riordino delle informazioni patrimoniali alla luce delle rinnovate e piu profonde possibilita offerte dal sistema (scheda
inventario), all’avvio dell’annotazione dei nuovi movimenti immobiliari (acquisizione/cessione), alla revisione completa della cartografia patrimoniale e alla migrazione
dell’intero database documentale. Sul fronte contrattuale si sta procedendo alla sistematizzazione dei rapporti vigenti, all’annotazione delle nuove stipule e alle attivita di
bollettazione sulla base degli standard previsti. Risultano gia effettuate emissioni per oltre 58 milioni € (canoni locazione/concessione). Si ¢ dato avvio alla creazione dei
contratti di assegnazione interna istituzionale/strumentale al fine di ricondurre la gestione, anche per quanto concerne gli immobili gestiti dall’ Amministrazione, a logiche
di maggior efficienza dal punto di vista del governo del portafoglio patrimoniale. Tale passaggio ¢ propedeutico all’estensione dell’utilizzo di SAP alle altre Direzioni.

Estensione uso SAP alle Direzioni

Sono state avviate le attivita operative con la Direzione Lavoro, Giovani e Sport ai fini del caricamento su SAP dei contratti d’uso di spazi.

In particolare:

e si ¢ conclusa I’analisi del patrimonio immobiliare assegnato a uso strumentale alla Direzione, al fine di accertarne la quadratura fra quanto risulta dalla ricognizione
eseguita dalla Direzione pilota, e i cespiti inseriti in inventario su SAP;

e ¢ stata effettuata la registrazione su SAP dei provvedimenti di assegnazione degli spazi ad uso strumentale gestiti allo stato attuale dalla Direzione pilota;

e si ¢ conclusa la formazione degli utenti individuati dalla Direzione pilota ed ¢ stata completato il caricamento in produzione dei relativi contratti.

E in fase di ultimazione il passaggio al sistema SAP relativamente alla gestione dei contratti d’uso di spazi afferenti alla Direzione Lavoro, Giovani e Sport, con
superamento del 90% di contratti caricati.
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In accordo con il Codice dell’Amministrazione digitale (D.Lgs. 82 del 07/03/2005), il Comune di Milano ha intrapreso, attraverso la progettazione di applicativi in grado
di informatizzare diversi aspetti delle sue attivita, un percorso di digitalizzazione, automatizzando la gestione dei documenti e i processi attraverso cui vengono prodotti
0 acquisiti, ivi incluse le Determinazioni Dirigenziali e tutti gli atti, di spesa e non, a firma dirigenziale.

L’introduzione di una piattaforma digitale per la gestione documentale degli atti ottempera agli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 166
delle pubbliche amministrazioni, cosi come previsti dalla L. 190 del 06/11/2012 (“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
Pubblica Amministrazione”).

In questo ambito, sono proseguite le attivita di informatizzazione e pubblicazione degli atti di assegnazione determinati con determinazione dirigenziale, attraverso Auriga,

la piattaforma digitale per la gestione documentale del Comune di Milano, e si provvedera alla digitalizzazione e pubblicazione di tutte le prossime determinazioni
dirigenziali mediante la stessa piattaforma, con 1’obiettivo di consentire il caricamento di tutto il materiale sull’applicativo SAP, quando sara a regime.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Garantire il rispetto della normativa in materia di igiene e sicurezza sul lavoro

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Presidio e coordinamento attivita e prestazioni in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Servizi Integrati a tutela della Salute e Sicurezza dei Lavoratori nei luoghi di Lavoro

Nell’ambito della Finalita “Il Lavoratore al Centro” prevista nel DUP 2022-/2024 sono stati regolarmente svolti i servizi a tutela della salute e sicurezza dei lavoratori nei
loro luoghi di lavoro, soddisfacendo in primo luogo gli adempimenti di legge e parallelamente andando oltre con diverse iniziative.

Ai fini degli adempimenti di legge ¢ stata costantemente effettuata la valutazione dei rischi nei luoghi di lavoro con conseguente erogazione della formazione nelle sue
diverse forme (in aula, da remoto in modalita sincrona e asincrona), oltre all’informazione, tramite il continuo aggiornamento del Portale della Salute e Sicurezza sul
Lavoro, accessibile a tutti i lavoratori del Comune di Milano, e aperto anche ai cittadini tramite il web. Inoltre, per il personale comunale sono state divulgate le mail di
comunicazione interna su argomenti specifici, in particolare quelli legati all’emergenza sanitaria. Si ¢ proceduto anche con I’ Addestramento in presenza laddove necessario
per le attivita piu operative del Comune di Milano (es. addetti NUIR, cimiteriali) e per gli incarichi di Addetti all’ Antincendio e al Primo Soccorso. Nel periodo in esame,
sempre ai fini della tutela della salute e sicurezza dei lavoratori e a conclusione dello stato emergenziale, € stato interrotto, in accordo con la Protezione Civile del Comune
di Milano, il presidio e la gestione delle dotazioni di DPI (Dispositivi di Protezione Individuale) ai fini Covid-19.

In parallelo ¢ proseguita 1’attivita di sorveglianza sanitaria per i lavoratori esposti a rischi dovuti allo svolgimento delle attivita assegnate dai rispettivi Datori di Lavoro.
A questa routinaria attivita di sorveglianza, anche oltre il periodo di emergenza sanitaria conclusasi, si sono affiancate le attivita tese a valutare le situazioni di “fragilita”
— cosi come definite in ottica di esposizione al virus SarsCov2 — per i lavoratori in condizione di salute a rischio di esposizione al virus.

In particolare, per la valutazione dei rischi sono state effettuate le seguenti attivita:

sistema di gestione (SGSL);

revisione schede mansione di rischio (SMR);

effettuazione di cinque Riunioni Periodiche (una Plenaria per tutta I’A.C. e quattro in raggruppamenti omogenei) ex art.35 D.Lgs. 81/2008;

sopralluoghi del SPP e segnalazione telematica delle Non Conformita Tecniche e Organizzative;

rivalutazione dello Stress Lavoro Correlato con metodo INAIL;

erogazione della Formazione obbligatoria ai sensi D.Lgs. 81/2008 e integrativa (es. gestione utenza conflittuale);

esecuzione della Sorveglianza Sanitaria;

Portale della Salute e Sicurezza sul Lavoro del Comune di Milano;

SISMED - Sviluppo dell’applicativo gestionale;
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e  controlli contrattuali tesi alla verifica della corretta erogazione dei servizi integrati e relativi iter contabili;
e predisposizione atti per I’avvio dell’iter di gara per individuazione del nuovo fornitore dei servizi integrati in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

Inoltre, si sono svolte altre attivita per fare fronte all’emergenza epidemiologica da Covid-19:

e aggiornamento del Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro (SGSL) con elaborazione ed emissione di procedure dedicate;
e reperimento DPI correlati all’emergenza Coronavirus (acquisti) e avvio verifiche preliminari tese allo smaltimento dei prodotti scaduti

e servizio di Sorveglianza sanitaria Straordinaria;

e aggiornamento del Portale della Salute e Sicurezza sul Lavoro del Comune di Milano — Sezione Emergenza Covid-19.

Workplace Health Promotion (WHP)

Il WHP ¢ rivolto alla promozione della salute nei contesti occupazionali per prevenire infortuni e malattie professionali, con il quale il Comune di Milano intende
impegnarsi a offrire ai propri lavoratori opportunita per migliorare la propria salute, riducendo i fattori di rischio generali e in particolare quelli maggiormente implicati
nella genesi delle malattie croniche. A esempio, incentivando e promuovendo 1’attivita fisica, un’alimentazione sana, attuando misure per migliorare il benessere sul lavoro
e oltre il lavoro. La finalita del programma WHP ¢ la prevenzione delle malattie croniche anche attraverso la promozione di cambiamenti organizzativi nei luoghi di lavoro,
al fine di renderli ambienti favorevoli all’adozione consapevole di stili di vita sani.

Questo percorso portera 1’ente a diventare un luogo di lavoro che favorisce le scelte di salute attraverso la realizzazione graduale di Buone Pratiche. Una Buona Pratica ¢
un’attivita che ha dimostrato di essere efficace per migliorare la salute dei lavoratori. Grazie all’adesione al programma WHP ci si pu0 aspettare numerosi vantaggi, tra
cui:

il miglioramento del benessere di lavoratori (e delle loro famiglie);

il miglioramento del livello di soddisfazione e del clima aziendale;

la crescita del senso di appartenenza e della produttivita;

I’accreditamento annuale riconosciuto nella rete europea ENWHP.

Pertanto, in collaborazione con la Direzione Organizzazione e Risorse Umane (prevedibilmente utilizzando anche una delle Migliorie di Gara per I’erogazione dei Servizi
Integrati in materia di tutela della salute e sicurezza, miglioria offerta in sede di prosecuzione contrattuale per il periodo marzo 2019/febbraio 2023) e a seguito dell’adozione
della Deliberazione di Giunta Comunale 282 del 15/03/2022, ¢ stata avviata la collaborazione con la Direzione risorse Umane per definire sviluppi e implementazione del
progetto WHP.

Accomodamento Ragionevole

A fronte di patologie croniche degenerative, equivalenti a una dimensione similare alla disabilita, occorre procedere con I’Accomodamento Ragionevole tenendo nella

giusta considerazione la Direttiva 2000/78/CE e la Convenzione ONU 2006 sui diritti delle persone con disabilita; queste affermano i principi di uguaglianza e di non

discriminazione per i lavoratori con disabilita tramite 1’applicazione di misure efficaci e pratiche destinate ad adeguare il luogo di lavoro in funzione della disabilita, a

esempio, sistemando i locali o adattando le attrezzature, i ritmi di lavoro, la ripartizione dei compiti (organizzazione del lavoro) o fornendo mezzi di formazione o di

inquadramento.

Sempre all’interno dell’ Accomodamento ragionevole, ma con una serie di maggiori problematicita sia di inquadramento che di gestione, si pone il tema della salute

mentale e dei portatori di patologie psichiatriche, per i quali ¢ stato identificato il seguente percorso:

e in presenza di disabilitd psichica: attivazione di una gestione globale atta a garantire il corretto supporto al lavoratore e volto a salvaguardare le sue residue capacita
lavorative in stretta collaborazione con il Datore di Lavoro/Direzione Organizzazione e Risorse Umane per 1’identificazione di una collocazione che preservi il
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mantenimento dell’equilibrio psichico del lavoratore, ma anche, cosa non meno importante, 1’equilibrio generale della struttura organizzativa dove verra collocato,
supportando con una attivita di preparazione all’accoglienza quelle strutture dell’Ente che dovranno integrare il lavoratore;

e in presenza di gravi patologie organiche e/o psichiche che portino alla richiesta di inabilita assoluta e permanente a qualsiasi attivita lavorativa/proficuo lavoro: il
medico competente fornisce la propria consulenza alla Direzione Organizzazione ¢ Risorse Umane nella interazione con le Commissioni Competenti e supporta il
lavoratore con la stesura della relazione sanitaria, accompagnandolo nelle Commissioni di Verifica.

Pertanto, nell’ambito della predetta Deliberazione di Giunta 282 del 15/03/2022, la Direzione Generale con proprio atto del 17/05/2022, avente PG 0277526 del 18/05/2022,
ha deciso di proseguire le attivita del Gruppo di Lavoro - precedentemente costituito in epoca di pandemia per la gestione del personale fragile — finalizzato al
coordinamento e presidio di tutto il percorso di Accomodamento Ragionevole allo scopo di gestire i casi complessi, promuovere le politiche di diversita e inclusione oltre
alla tutela della salute e sicurezza dei lavoratori nei loro luoghi di lavoro. A tal fine si sono svolti incontri fra i componenti del Gruppo per stabilire il percorso ¢ le tappe
principali che porteranno alla trattazione dei casi, tesa alla realizzazione dell’accomodamento ragionevole di ogni singola persona. Effettuati questi primi necessari passaggi
tecnici, il giorno 29/06/2022 si ¢ tenuto dopo il primo incontro del Gruppo per analizzare e trattare i primi casi gia presenti e segnalati dalle Direzioni. A valle di questo
incontro sono emerse criticita oggettive nella sequenza delle fasi e per i soggetti da coinvolgere per la corretta trattazione dei casi. Pertanto si € deciso di riformulare il
processo precedentemente utilizzato e in data 04/11/2022 ¢ stato sottoposto a revisione e discusso in data 10/11/2022 dai componenti del Gruppo di Lavoro delegati.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Facilitare e incentivare 1'accesso dei cittadini ai servizi civici mediante I’utilizzo di nuovi strumenti digitali per una Citta connessa e accessibile

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Definizione e sviluppo di servizi al Cittadino tramite soluzioni digitali e piattaforme nazionali

| DIREZIONE |

Innovazione Tecnologica e Digitale

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Di seguito vengono riportate le attivita finalizzate a facilitare e incentivare l'accesso dei cittadini ai servizi civici mediante [’utilizzo di nuovi strumenti digitali per una

Citta Connessa e Accessibile:
e completato I’aggiornamento ¢ I’evoluzione dell’infrastruttura e dei contesti applicativi del Portale istituzionale;

e completata I’analisi per la migrazione dell'infrastruttura di autenticazione con SPID e CIE (CIAM) all'ultima versione di prodotto, seguira 1’avvio dei lavori;

e cffettuati i primi test tecnici con successo per la compatibilita con I’autenticazione mediante SPID di tipo giuridico al fine di incrementare la pervasivita dei servizi
online rivolti alle aziende, I’implementazione ¢ sospesa in occasione della migrazione dell’intera infrastruttura;

e completata I’integrazione del nuovo Identity Provider TeamSystem per I’autenticazione ai Portali dell’Ente;

e integrazione nuove applicazioni con I’infrastruttura di autenticazione (CIAM): SIDE; GeoPost; FAD Formazione a distanza; Anthesi Anagrafe e Servizi civici,
Geoeventi;

e supporto alla sottomissione del bando PNRR per I’adozione di SPID e CIE;

e ¢ stata implementata la gestione delle richieste dei diritti degli interessati per quanto riguarda la cancellazione, proseguono le analisi con i referenti di tutte le
applicazioni web esistenti;

e sono proseguite le campagne di bonifica utenti in coerenza con I’informativa privacy legata all’accesso ai servizi online, il bacino d’utenza attuale attiva risulta essere
superiore al 1.000.000 per quanto riguarda le persone fisiche;

e sono in corso analisi e incontri con tutti i referenti applicativi dei Portali per l'incremento della sicurezza nella navigazione web ossia introduzione di un Web
Application Firewall WAF;

e ¢ stato messo online il Catalogo dei pagamenti per I’iscrizione alla scuola civica Manzoni,

e  sono state integrate le seguenti entrate (relative a riprese cinematografiche e scuola civica Manzoni) attestate sul nodo dei pagamenti su Pagopa:

RIPR_ISTR

RIPR_CUP_TEMP

RIPR TARIG

RIPR_AUTOR

RIPR_BOLLO FATTURA

ISCR_ MANZONI

OO0OO0OO0OO0Oo
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0 ASSIC MANZONI

0 ISCR CIA MANZONI

0 ATT EXTRA MANZONI

sono stati inviati gli Avvisi di pagamento TARI tramite app mobile (App 10 e App del fascicolo del cittadino):

0 durante i mesi di ottobre e novembre 2022, sono stati inviati tramite piattaforma di interoperabilita 253.000 avvisi di pagamento di rata unica per la TARI,
consentendo ai cittadini di procedere al pagamento tramite gli strumenti forniti da ApplO e PagoPA;

0 nello stesso periodo sono stati inviati circa 91.000 notifiche push tramite App del fascicolo del cittadino per avvisare i cittadini della presenza su fascicolo del
cittadino dei pagamenti per la TARI 2022;

sono state inserite su App Fascicolo del Cittadino le notifiche e il pagamento degli ADI del regolamento Uso del Verde;

¢ stata completata la revisione dell’analisi dell’autocertificazione delle targhe con Polizia Locale;

continua il processo di internalizzazione e reingegnerizzazione di minisiti istituzionali o culturali secondo gli standard del Comune di Milano;

sono stati creati nuovi minisiti (i.e. Elezioni Regionali 2023, Milano Cambia Aria, ecc.);

¢ iniziata I’analisi del restyling dei minisiti della Formazione in collaborazione con gli studenti delle scuole civiche del Comune di Milano;

continua il monitoraggio dell’accessibilita dei siti del Comune di Milano;

continua il monitoraggio e la predisposizione della reportistica inerente al web analytics dei siti e dei servizi digitali del Comune di Milano;

¢ stato chiuso il servizio di Richiesta Certificati anagrafici sul sito del Comune di Milano;

¢ in corso ’analisi sulle nuove funzionalita della piattaforma MilanoGiovani;

sono in corso le analisi sulle nuove funzionalita di volontari minori di 18 anni sulla piattaforma Volontariato del Comune di Milano;

sono in corso le attivita di analisi e incontri con il partner Simpleview per I’integrazione di Convention Bureau sul sito yesmilano.it;

¢ stata messa online la nuova piattaforma NextCloud per il caricamento di files pesanti all’interno dei siti del Comune di Milano;

¢ stato messo online il nuovo sito delle Benemerenze Civiche 2022 e di Palazzo Marino 2022;

¢ iniziata I’implementazione della nuova mappa del sito MilanoAbitare;

¢ in corso I’implementazione della nuova homepage della Intranet SpazioComune;

si sono implementate e messe online le funzionalita di Voucher 0-18 e di gestione segnalazioni enti mancanti da parte di cittadini sulla piattaforma WeMi;

sulla piattaforma CRM Citizen Relationship Management sono stati completati 1’ Analisi Requisiti, il Disegno, I’Implementazione il Test e il Collaudo delle seguenti

evoluzioni:

0 gestione Eliminazione Contatti: ricerca e lettura dei contatti da eliminare > modifica ticket da salvare e riassegnazione a contatto “oblio” > salvare i contatti con
appuntamenti eventualmente ancora da erogare > creazione nuove procedure per cancellazione contatti da eliminare dopo i passaggi precedenti;

0 nuove viste e dashboard per I’applicativo SGS Sistema Gestione Segnalazioni per generare nuove dashboard operative, viste e grafici per gli utenti della Control
Room e per i diversi operatori che trattano le segnalazioni in back office;

0 impostazione delle nuove agende in ambito Tributi. Sono state implementate nuove dashboard per la visualizzazione grafica e ’analisi dei ticket ricevuti in
quell’area (numero ticket, risposte, ecc.);

0 accesso Civico - Modificata I’obbligatorieta di alcuni campi nella videata di creazione dei ticket di accesso civico in uso ai cittadini sul portale, modificando i
campi e 1 testi delle pagine del portale di creazione dei ticket di accesso civico e modificando le procedure operative per la gestione dei ticket da parte degli utenti
delle redazioni preposte alla loro lavorazione;

0 nuove funzionalita di Ricerca Avanzata (documentazione e training). A seguito di un rilascio di nuove funzionalita da parte di Microsoft Dynamics 365, ¢ stata
redatta il manuale utente a supporto ed effettuate sessioni di training agli utenti;
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0 nuova impostazione dell’applicativo di gestione delle Elezioni degli Organi Collegiali, per riattivare I’applicazione per la gestione delle votazioni degli Organi
Collegiali in uso nel 2020 adattandola alle nuove esigenze per I’anno 2022;
in ambito WebTVRadio sono stati predisposti:
0 nuovi template e grafica per le dirette;
O palinsesti legati alle dirette
O supporto specialistico per regia, registrazione e post-produzione per la pubblicazione sui canali ufficiali dell’ente (56 eventi nel periodo);
¢ proseguita la sperimentazione di un ChatBot (in ambito FAQ sulla TARI):
0 implementando nuovi rami procedurali per consentire la visualizzazione delle domande e risposte sia in modalita “intelligente” in funzione dei contenuti delle
domande, che in funzione di una alberatura predefinita;
0 adeguando i testi alle nuove esigenze e regolamenti del comune;
in ambito piattaforma di supporto alle attivita del Consiglio Comunale (concilium):
0 ¢ stata collaudata la configurazione della modalita consiglio “misto” in presenza e remoto;
O ¢ stata configurata la WebTV per le commissioni consigliari;
sono stati implementati e gestiti i seguenti nuovi sondaggi sulla piattaforma Lime Survey:
incontri di gruppo informagiovani 2023;
sportelli colloqui informagiovani 2023;
questionario sulle iniziative di prevenzione della corruzione e degli strumenti di garanzia della trasparenza del Comune di Milano;
rilevazione della soddisfazione per i corsi di educazione stradale e legalita;
questionario di valutazione del percorso di orientamento e sostegno - a.s. 2022/2023;
orientamento di classe - per ragazzi/ragazze a.s.2022/2023;
orientamento incontro individuale per docenti- genitori a.5.2022/2023;
proseguito il piano di roll out in esercizio delle funzionalita di SIDE — Sistema Informativo dei Demografici:
funzioni anagrafe sportello;
batch azzeramento giacenze elixForms pratiche cambio di residenza in Milano;
SIMA — Sistema Immagini Atti;
funzioni delle pratiche con la gestione delle seguenti tipologie:
—  pratica cambio indirizzo: intero nucleo residente (anche parte BATCH);
—  pratica cambio indirizzo: in convivenza;
—  pratica scissione/aggregazione: famiglia residente (anche parte BATCH);
—  pratica scissione/aggregazione: in convivenza;
—  pratica trasferimento da convivenza a aggregazione famiglia;
—  pratica trasferimento da convivenza a nuova famiglia;
—  pratica cambio indirizzo: intero nucleo AIRE;
—  pratica scissione/aggregazione: famiglia AIRE;
0 per le persone residenti in ANPR (residenti in altro comune italiano o in Aire) e per i cittadini stranieri che provengono da comune estero (quindi non presenti in
ANPR) e per la provenienza da irreperibilita;
—  pratica immigrazione: Italia - (anche parte BATCH);
—  pratica immigrazione: In convivenza;
—  pratica immigrazione: AIRE - persona in Milano/altro comune;

\
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scrittura giornale delle variazioni;
visualizzazione delle pratiche dalla ricerca persona, Visualizzazione pratiche vecchie (Sipo) da Side;
gestione documento unificato, Fascicolo del cittadino;
anagrafe temporanea;
leva;
si ¢ implementata la stampa degli Atti di Stato Civile Stampe in A4/PDF (Nascite, Morte, Matrimoni, Unioni Civili, Cittadinanze) da formato precedente A3;
si ¢ proseguito il percorso di creazione e gestione della modulistica digitale attraverso lo strumento Elixforms:
0 realizzazione di circa 50 form digitali per la gestione di bandi di concorso, iscrizioni agli eventi e inoltro pratiche;
0 azzeramento backlog pratiche di cambio di residenza in Comune e da altro Comune;
O chiusura integrazione con i servizi di PagoPA;
si € proseguito nello sviluppo di applicazioni low-code, automazione digitale dei processi sulla piattaforma Appian:
0 Direzione Casa - Servizi Abitativi Permanenti:
— configurazione degli strumenti IDP in ambiente di sviluppo;
0 Direzione Welfare e Salute - Titoli Sociali:
—  gestione presenze strutture residenziali;
—  strumento massivo per verifica Isee presso Inps;
0 rinnovo e Rilascio Pass Disabili:
—  bonifica delle anagrafiche e conseguente cancellazione dati;
— aggiornamenti dei servizi CUDE e SRI;
0 gestione Presenze Strutture Residenziali per la Direzione Welfare e Salute:
— evolutive e miglioramenti dell'applicativo;
O attivita elettorali:
— acquisizione, gestione ed archiviazione degli statini elettorali riguardanti i risultati di voto;
avvio in esercizio dell’app Ghisa Mobile per la rilevazione dei divieti di sosta da parte della Polizia Locale;
sono proseguiti i tavoli di lavoro per le sperimentazioni della piattaforma Notifiche (PDN) e collaudo delle funzionalita PROSA previste per la sperimentazione;
implementazione Gestione Sentenze su PROSA;
storicizzazione Corresponsabile su PROSA;
implementazione funzionalita Discarichi Massivi su PROSA e passaggio Pratica a GERI;
¢ stata implementata la gestione dell'accertamento residui MR - Maggiori Rateazioni su esercizi futuri (adeguamenti per nuovi principi contabili MR);
¢ stata implementata la gestione TEFA - Rendicontazione di bilancio;
¢ stata implementata la gestione TEFA - Pagamenti spontanei non PagoPA (F24, bonifici);
¢ stata implementata I'ottimizzazione delle performance di esecuzione della procedura di rendicontazione di bilancio GERI;
¢ stata implementata I'aggiunta di ANNO PROVVISORIO e IMPORTO TOTALE PROVVISORIO nel flusso pagati in formato xml — Adeguamento nuove regole
PagoPa;
¢ stata implementata l'acquisizione Coordinate di Bilancio su posizioni gia pubblicate;
¢ stata implementata l'interfaccia per modifica causale malformata su PROVVISORI;

Oo0oo0o0oo
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e ¢ stata implementata la gestione dei FR-Flussi di Rendicontazione attraverso un indice dati per ovviare a una mancanza dei PSP-Prestatore dei servizi di Pagamento
nella compilazione del flusso FR in quanto alcuni PSP non valorizzano il campo “indice dati” nel flusso per I’individuazione dei singoli versamenti degli IUV multi-
beneficiario.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO

Facilitare e incentivare 1'accesso dei cittadini ai servizi civici mediante I’utilizzo di nuovi strumenti digitali per una Citta connessa e accessibile

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Servizi al cittadino

| DIREZIONE |

Servizi Civici e Municipi

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Si ¢ data continuita alle azioni che sono state avviate negli anni precedenti che vedono nei processi di digitalizzazione ed educazione digitale due delle principali linee
strategiche di intervento.

Si possono considerare a regime le procedure gestite attraverso la piattaforma Elixform riguardanti la gestione on line di estratti e atti integrali di stato civile, la
presentazione delle pratiche di residenza anagrafica sia per italiani, sia per stranieri, le dichiarazioni di dimora abituale per gli stranieri, le rettifiche anagrafiche e di stato
civile, la sezione elettorale per la ricezione delle candidature scrutatori/presidenti in occasione delle elezioni amministrative.

E stato avviato il progetto SIDE (SIstemi DEmografici) nuovo sistema informativo che sostituira SIPO (Sistema Informativo Popolazione). Sono state collaudate nel mese
di maggio le prime funzionalita (Certificazioni, Atti notori, Autentiche, Attestazioni, Controllo di Cassa, Ricerca Persona, Ricerca Famiglia).

Dal 5 settembre sono stati aperti due sportelli di Via Larga che testano, su casistiche reali, i vari servizi di anagrafe con SIDE e nella settimana dal 19 al 25 settembre ¢
stato messo in produzione anche il programma di stampa delle tessere elettorali, poi esteso a tutti gli sportelli delle delegazioni anagrafiche che ha consentito 1’utilizzo
delle stampanti laser.

A partire dal mese di ottobre 1 dipendenti addetti al front office sono stati formati direttamente on the job mediante 1’utilizzo di SIDE. Grazie al nuovo applicativo ¢ stato
possibile definire in modo automatico le pratiche di residenza arretrate — quindi senza necessita di interventi manuali da parte degli operatori anagrafici - raggiungendo
livelli di definizione delle posizioni anagrafiche con percentuali variabili tra il 25% e il 50% a seconda delle tipologie specifiche da trattare.

Complessivamente sono state realizzate alcune migliorie, in termini di visualizzazione maschere di programma, per semplificare la lavorazione delle pratiche, altre
migliorie sono in corso.

Sono in collaudo i programmi afferenti:

e  alle pratiche di cambio indirizzo: intero nucleo AIRE;

alle pratiche di scissione/aggregazione: famiglia AIRE;

alle pratiche di immigrazione da altro Comune (Iscrizioni Italia);

alle pratiche relative a SIMA (SIstema Immagini Atti) (completo);

alle pratiche relative agli arretrati Elixform per cambio di indirizzo in Milano.

Sono in test i programmi afferenti:
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e  alla gestione Leva;
e a Side Messi Civici;
e  ad allegati unificati del cittadino.

Da inizio settembre sono stati eliminati gli appuntamenti relativi a piu servizi di Anagrafe e Stato Civile (matrimoni/unioni civili, nascite, rettifiche atti di stato civile),

mantenendo gli altri servizi su appuntamento.

Per i servizi erogati esclusivamente su appuntamento, le agende digitali sono ad accesso sia libero che con SPID e consentono la prenotazione direttamente dal sito in

ordine ai seguenti servizi:

CIE e servizi vari di sportello;

ritiro atti giudiziari alla Casa Comunale;
cittadinanze;

divorzi;

separazioni;

protocollo.

Di seguito i servizi erogati al 31/12/2022:

SERVIZI EROGATI AL 31/12/2022
Cambi Indirizzi Intero Nucleo 20.045
Carte Identita 6.768
Carte Identita Elettroniche 169.624
CERTIFICATI
Sportello 39.925
On line 1.640.323
App 45.647
Edicole 46.295
Tabaccai 4.635
Cartolibrai 1.106
Ordine Notai Milano 41.304
Ordine Avvocati Milano 375.722
Domande di Residenza 48.706
Scissioni-Aggregazioni 13.822
Certificati elettorali (uso candidatura) 750 (oltre a 4.346 certificati uso elettorale)
Tessere Elettorali 95.414
Certificati elettorali (sottoscrizioni Liste/referendum) 11.609
Attesa Media 00:11:31
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Servizio Medio 00:10:15
ATTI CITTADINANZA 7.445
ATTI DI MORTE 20.281
ATTI DI NASCITA 15.491
ATTI DI MATRIMONIO 6.731
SEP/DIV DAVANTI Ufficiale Stato Civile (REG 5-6) 1.391
SEP/DIV AVVOCATI (REG 8) 277
PUBBLICAZIONE MATRIMONI 6.601
UNIONI CIVILI 322
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare la vivibilita del territorio mediante una governance unitaria del sistema di gestione e controllo del traffico del territorio

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Sviluppo di sistemi digitali e di tecnologie per la mobilita e per la sicurezza — sviluppo della rete SCTT del Comune di Milano
| DIREZIONE |
Mobilita

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Sperimentazione di nuovi servizi e tecnologie

Per quanto concerne la sperimentazione di nuovi servizi e tecnologie, anche in ottica Smart City, in data 11/10/2022 si ¢ svolta presso I'Istituto Comprensivo Statale Eiatg
“Arcadia” la dimostrazione finale del Progetto IPA2X (Intelligent Pedestrian Assistant to Everyone), finanziato con fondi UE e finalizzato a studiare 'adozione di rover !
robotici a supporto della mobilita attiva in contesti urbani per migliorare la sicurezza dei cittadini, ridurre I’inquinamento acustico e ambientale e contenere i costi di
gestione dei servizi. Il rover, dotato di sensori e videocamera, comunica autonomamente con i veicoli informando i conducenti e rallentando la velocita dei mezzi in caso  16.6
di pedoni o ostacoli.

Procedono, inoltre, le attivita previste dal progetto “Yape — Sperimentazione droidi in ambito urbano” in deroga agli articoli 3, comma 1 pt. 33 ¢ 190, comma 7 del Codice
della Strada. I test tecnici e di servizio delivery del droide a guida autonoma, utilizzato per erogare servizi di consegna a basso contatto e last-mile delivery, sono conclusi
¢ a breve iniziera la fase di sperimentazione del servizio nel distretto UpTown, nel rispetto delle prescrizioni individuate dall’ Autorizzazione alla sperimentazione di
iniziative attinenti all’innovazione tecnologica e alla digitalizzazione di cui al Decreto 107/2021 del Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del
Consiglio dei Ministri.

Allo scopo di implementare nel sistema di Controllo del Traffico e del Territorio i servizi di controllo ed elaborazione in real time dei flussi di dati, in data 15/11/2022 ¢
stata presentata la proposta progettuale “G.1.F.T.” (Gestione Integrata dei Flussi del Traffico) in risposta al bando di Regione Lombardia finalizzato a selezionare i soggetti
che, in possesso dei requisiti richiesti, potranno poi partecipare alla successiva fase procedurale della proposta di investimenti pubblici per iniziative innovative di “Smart
Mobility Data Driven”.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare la vivibilita del territorio mediante una governance unitaria del sistema di gestione e controllo del traffico del territorio

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Politiche di controllo, gestione e contenimento del traffico urbano

| DIREZIONE |

Mobilita

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

In riferimento al processo di dematerializzazione dei pass di sosta, dal 04/05/2022, con Determinazione Dirigenziale 3384 del 29/04/2022, ¢ stato eliminato 1’obbligo di
esposizione del contrassegno cartaceo relativo ai pass per residenti e dimoranti, completando il processo di digitalizzazione di tutti i titoli autorizzativi afferenti alla sosta
e semplificando il processo di rilascio del pass sosta residenti, azzerando i tempi di istruttoria e di attesa per 1’emissione dei pass.

Efficientamento dei sistemi di gestione delle discipline per la mobilita sostenibile (Area B, Area C)
Proseguono le attivita di efficientamento dei sistemi di gestione delle discipline per la mobilita sostenibile (Area B, Area C) in particolare:

con Deliberazione di Giunta Comunale 985 del 08/07/2022 sono state approvate in via definitiva le deroghe al divieto di accesso nella ZTL (Zona a Traffico Limitato)
Area C, dalle ore 08:00 alle ore 10:00 di tutti i giorni - da lunedi a venerdi feriali, per talune categorie di veicoli destinati al trasporto cose, operanti nelle diverse
filiere, la cui domanda ¢ strettamente legata proprio alla fascia oraria di cui sopra. Inoltre, in relazione alla data di entrata in vigore dei divieti previsti dalle discipline,
ovvero il 01/10/2022, ¢ stato riconosciuto un termine maggiormente congruo per il rinnovo del parco veicolare ai proprietari di veicoli M1 diesel Euro 5 e ai gestori
del servizio di trasporto pubblico locale, proprietari dei veicoli M2, M3 diesel Euro 4 senza FAP, con FAP di serie e con campo V.5 della carta di circolazione >
0,01g/kWh, con FAP di serie e senza valore nel campo V.5 della carta di circolazione, e con FAP after market installato dopo il 31/12/2018 e con classe massa
particolato pari almeno a Euro 4, che risultino in possesso di un contratto di acquisto, leasing o noleggio a lungo termine datato antecedentemente al 15/09/2022, per
la sostituzione del veicolo oggetto di limitazione, fino alla consegna del nuovo veicolo e comunque non oltre al 30/09/2023;

con Deliberazione di Giunta Comunale 1339 del 23/09/2022 ¢ stato posticipato al 30/09/2023 il periodo della sperimentazione, nel corso del quale il divieto di accesso
nella ZTL “Cerchia dei Bastioni” Area C dalle ore 07.30 alle ore 19.30, di tutti i giorni da lunedi a venerdi feriali, per i veicoli o complessi di veicoli con lunghezza
superiore a m. 7,50 non si applichera ai veicoli, o complessi di veicoli, elettrici con lunghezza superiore a m. 7,50, cosi come introdotta dalla Deliberazione di Giunta
Comunale 77/2021, nel corso del quale il divieto di accesso nella ZTL Area C per i veicoli o complessi di veicoli con lunghezza superiore a m. 7,50 non si applichera
ai veicoli elettrici con lunghezza superiore a m. 7,50 allo scopo di raccogliere una quantita di dati significativa e sufficiente per un’analisi compiuta della misura,
anche in relazione alla disciplina viabilistica nel suo complesso, valutando 1I’eventuale 1’adozione di provvedimenti legati anche alla logistica, e continuando in ogni
caso a incoraggiare, riconoscendo questa premialita, lo sviluppo della tecnologia e del mercato dei veicoli esclusivamente elettrici, nonché la transizione verso
tipologie di motorizzazioni piui pulite. E stata inoltre integrata la disciplina viabilistica della ZTL Area B e della ZTL Area C applicando il divieto di circolazione
anche ai veicoli con doppia alimentazione "gasolio-GPL" e "gasolio-gas naturale" di classe Euro 4 e, in coerenza con le limitazioni per i veicoli di classe ambientale
Euro 4 alimentati a gasolio, introdotte dalla Deliberazione di Giunta Regionale X1/6545 del 20/06/2022.
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Sistema integrato di monitoraggio, controllo e gestione del traffico e del territorio [t
Sono proseguite le attivita di evoluzione e potenziamento dello SCTT (Sistema integrato di Controllo del Traffico e del Territorio) costituito principalmente da sistemi, .
tecnologie e impianti per la centralizzazione e preferenziazione semaforica, il monitoraggio del traffico, la telesorveglianza del traffico e del territorio.

In particolare:

e nell’ambito della fornitura e posa del sistema di rilevazione targhe della ZTL San Siro, sono state ultimate le opere civili sulla totalita dei varchi oggetto del primo
contratto applicativo sottoscritto con I’appaltatore (24 varchi sui 28 costituenti la ZTL San Siro). Sono stati completamente realizzati e collegati alle reti elettriche e
dati di 13 varchi; per ulteriori 7 varchi si stanno ultimando le attivita di attestazione alla rete dati mentre risultano gia elettricamente collegati. Per i restanti 4 varchi
sono in corso i montaggi degli apparati a cui seguiranno le attivita di connessione alle reti. E stata completata la progettazione esecutiva degli ultimi 4 varchi che
costituiranno 1’oggetto del secondo e ultimo contratto applicativo dell’ Accordo Quadro con 1’appaltatore;

e  sono proseguite le valutazioni per I’implementazione del sistema di controllo remoto delle infrazioni per il superamento dei limiti di velocita, il cui appalto di fornitura
e installazione degli apparati ¢ gia stato assegnato, attraverso I’aggiornamento dei dati di incidentalita nel territorio comunale. E stata completata la progettazione
esecutiva per ’implementazione dei primi dispositivi di controllo delle infrazioni semaforiche: si tratta di 8 intersezioni semaforizzate per un totale di 13 nuovi
dispositivi di controllo;

e  sono proseguiti gli interventi per la centralizzazione degli impianti semaforici nei quali si € provveduto alla sostituzione degli apparati di telecomunicazione obsoleti
con nuove tecnologie LTE (Long Term Evolution);

e  sono stati installati nuovi regolatori semaforici in sostituzione di quelli piu obsoleti, anche al fine di consentire il completamento della sostituzione delle lanterne
semaforiche ancora a incandescenza con lanterne a led, con conseguente efficientamento energetico e funzionale;

e  sono stati installati nuovi dissuasori fissi e mobili antiterrorismo di accesso ad aree pedonali nell’ambito del progetto “Inserimento ambientale dissuasori di sicurezza
ambito corso Vittorio Emanuele e vie limitrofe — Duomo — Mercanti — Cordusio — Dante” approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 1537 del 30/12/2020;

e ¢ proseguito il potenziamento dei sistemi di videosorveglianza, sia attraverso ’installazione di nuove telecamere di controllo del territorio sia attraverso il progressivo
ammodernamento della rete di videosorveglianza esistente. E inoltre stato dato 1’avvio al nuovo piano di implementazione e ammodernamento degli impianti di
videosorveglianza con la sottoscrizione del relativo contratto in data 10/11/2022. E stato infine approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 1782 del 01/12/2022
il progetto definitivo “Sistemi di controllo del territorio: nuovi impianti e ammodernamenti impianti esistenti - Lotto B”, finalizzato alla conclusione di un Accordo
Quadro, di importo stimato in € 2.500.000,00 (I.V.A. compresa).

11.6

Supporto delle politiche di limitazione del traffico e di miglioramento della qualita dell'aria

Sono proseguite le attivita al fine del contenimento dell'inquinamento atmosferico causato del traffico veicolare, in particolare:

e  con propria Deliberazione 1755 del 24/11/2022, considerato che 1’entrata in vigore dei divieti di accesso e di circolazione, introdotti il 01/10/2022, ha in qualche caso
inciso su talune categorie di city user, sommandosi agli effetti derivanti da altri fattori esogeni quali il prezzo dell’energia e delle materie prime e in ragione della
mozione approvata dal Consiglio Metropolitano in data 02/11/2022 rep. 41/2022, la Giunta ha ritenuto necessario e opportuno adottare misure accompagnatorie in
relazione al divieto di accesso e circolazione dinamica dei veicoli adibiti al trasporto persone alimentati a gasolio classe Euro 5, prevedendo in particolare:

a) la posticipazione del divieto di accesso e di circolazione dinamica nella ZTL Area B agli autoveicoli adibiti al trasporto di persone (M1) alimentati a gasolio
classe Euro 5, 1 cui proprietari risultino in possesso di un contratto di acquisto, leasing o noleggio a lungo termine datato antecedentemente al giorno 31/03/2023,
per la sostituzione del veicolo oggetto di limitazione, fino alla consegna del nuovo veicolo e comunque non oltre il 30/09/2023;

b) laposticipazione del divieto di accesso e di circolazione dinamica nella ZTL Area B agli autoveicoli destinati al trasporto di persone (M1) adibiti al servizio taxi
e al servizio di noleggio con conducente, alimentati a gasolio classe Euro 5, i cui proprietari, titolari di licenze comunali d’esercizio, risultino in possesso di un
contratto di acquisto, leasing o noleggio a lungo termine datato antecedentemente al giorno 31/03/2023, per la sostituzione del veicolo oggetto di limitazione,
fino alla consegna del nuovo veicolo e comunque non oltre il 30/09/2023;
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¢) la posticipazione del divieto di accesso e di circolazione dinamica nella ZTL Area B agli autobus M2 ed M3 diesel Euro 4 senza FAP, con FAP di serie e con
campo V.5 della carta di circolazione >0,01g/kWh, con FAP di serie e senza valore nel campo V.5 della carta di circolazione, e con FAP after market installato
dopo i1 31/12/2018 e con classe massa particolato pari almeno a Euro 4, adibiti al servizio di trasporto pubblico locale, il gestore dei quali risulti in possesso di
un contratto di acquisto, datato antecedentemente al giorno 31/03/2023, per la sostituzione del veicolo oggetto di limitazione, fino alla consegna del nuovo
veicolo e comunque non oltre il 30/09/2023;

d) la posticipazione del divieto di accesso e di circolazione dinamica nella ZTL Area B agli autoveicoli adibiti al trasporto di persone categoria M1 alimentati a
gasolio classe Euro 5 diretti nei parcheggi di interscambio siti in prossimita del confine della medesima ZTL Area B, di proprieta di soggetti in possesso di
abbonamento annuale e mensile agli stessi, fino al 30/09/2023;

e) la posticipazione del divieto di accesso e di circolazione dinamica nella ZTL Area B ai veicoli adibiti al trasporto di persone categoria M1 alimentati a gasolio
classe Euro 5, quando utilizzati per spostamenti in car pooling regolarmente registrati presso piattaforme telematiche fino al 30/09/2023

f) diriconoscere alle persone fisiche, residenti e non residenti nella citta di Milano, aventi un Indicatore della Situazione Economica Equivalente, rilasciato ai sensi
del D.P.C.M. 159/2013, inferiore a € 20.000, proprietarie di un veicolo alimentato a gasolio classe Euro 5, ulteriori 20 giornate, anche non consecutive, di libero
accesso e circolazione dinamica in aggiunta a quelle di cui in premessa e previste dalla Deliberazione di Giunta Comunale 1366/2018.

Le misure a, b, ¢, d sono state successivamente attuate con Ordinanza 1380 del 16/12/2022.

La posticipazione del divieto di accesso e transito fino alla consegna del nuovo veicolo (misure a, b, ¢) per i veicoli alimentati a gasolio 5 utilizzati da persone che
hanno sottoscritto, o sottoscriveranno entro il 31/03/2023, un contratto di acquisto, leasing o noleggio a lungo termine per la sostituzione del veicolo oggetto di
limitazione, ¢ stata attuata dalla data del 19/12/2022; mentre in data 30/12/2022 ¢ stata attuata la posticipazione del divieto di accesso e transito per i veicoli diretti
auno dei parcheggi di interscambio di Lampugnano, Forlanini e Rogoredo, i cui proprietari sono in possesso di abbonamento annuale o mensile ai parcheggi (misura
d).

Coerentemente con I’Azione 2.1.1 del PAC “Rimodulazione delle regole ambientali per la circolazione stradale privata nelle ZTL di Milano”, attraverso la
summenzionata Deliberazione di Giunta Comunale 1755 del 24/11/2022 sono state inoltre approvate le linee di indirizzo per il rinnovo dell’ Accordo tra il Comune
di Milano e Regione Lombardia, ai sensi dell’art. 15 della L.241/90, per I’adesione al sistema denominato “MoVe-In" (Monitoraggio dei Veicoli Inquinanti) per il
biennio 2023/2024. Complessivamente, in Area B la regolamentazione della circolazione dei soli veicoli aderenti a MoVe-In ha consentito di ridurre, nel trimestre
ottobre/dicembre 2022, le emissioni di ossidi di azoto da traffico veicolare di circa 9 tonnellate di ossidi di azoto, pari al 2,5% circa del totale delle emissioni di NOx
da traffico stradale sulla rete urbana di Milano.

Sono proseguite inoltre le attivita previste dal progetto TRIBUTE (inTegRated and Innovative actions for sustainaBle Urban mobiliTy upgradE) finanziato con fondi
UE, finalizzato a sviluppare approcci innovativi per migliorare i sistemi sostenibili di mobilita urbana pulita.

Gestione e il contenimento del traffico urbano
Al 31/12/2022 sono inoltre terminate le attivita previste dai progetti finanziati con fondi UE finalizzati a testare servizi per il controllo, la gestione e il contenimento del
traffico urbano:

ChallengeMyCity: progetto che prevede la sperimentazione di servizi innovativi per la mobilita urbana volti a migliorare I’accessibilita della Stazione di Milano
Rogoredo e incrementare il trasferimento modale e 1'uso della mobilita attiva e della micro mobilita associata al trasporto pubblico all'interno della citta;

RAISE-UB (RAllways stations multi-SErvice hUB): progetto che ha la finalita di promuovere interventi di urbanistica tattica per sperimentare possibili soluzioni
temporanee finalizzate a migliorare la qualita e la sicurezza degli spazi e dei servizi in due stazioni ferroviarie: Milano Rogoredo e Madrid Chamartin;
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K1 —Kids First: progetto finalizzato ad attrezzare 1’area di Via Sacchini, adiacente all’Istituto Comprensivo "Q. Di Vona T. Speri", con complementi di arredo urbano
che, in un approccio di urbanistica tattica, possano contribuire a rendere gli spazi piu sicuri, confortevoli e accessibili, trasformandoli in Iuoghi di incontro di alta
qualita per i bambini e le loro famiglie;

FURNISH KIDS (Fast Urban Responses for New Inclusive Spaces and Habitat for Childhood): progetto finalizzato a creare un prototipo di arredo urbano mobile a
misura di bambino, progettato e realizzato con e per i bambini e la comunita locale con lo scopo di incoraggiare la fruizione degli spazi aperti di quartiere.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio informativo dell’Ente mediante sistemi integrati e interoperabili

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Sviluppo di modelli decisionali e di analisi dei servizi e del territorio basati su dati coerenti e interoperabili

| DIREZIONE |

Innovazione Tecnologica e Digitale

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Nel processo di valorizzazione del patrimonio informativo a supporto delle decisioni dell’ente, la metodologia per un approccio data-driven al welfare territoriale € stata  §ilsig
chiusa su Scalo Farini, compresi i workshop con le Direzioni di line, per la definizione dei service need; su Bruzzano ¢ stata chiusa I’analisi complessiva, a cui si sono !
aggiunte nuove banche dati sulle liste d’attesa dei servizi all’infanzia e i valori dell’Osservatorio Immobiliare di Milano.

La necessita di avere un processo informatizzato per le politiche data driven ha portato a condurre e chiudere 1’analisi dell’intero processo di programmazione dei servizi,  16.6
partendo dall’attuale approccio: sono state identificate le diverse fasi, gli attori e le criticita. A seguire verra progettato ¢ implementato il modello: a oggi si ¢ automatizzato

il processo di supporto analitico relativamente alla determinazione delle Service Area e alla creazione di grid di densita abitativa (domanda) e servizi (offerta)

Anche con la Direzione Educazione ¢ stato analizzato I’intero processo di individuazione del fabbisogno scolastico: diversi sono gli attori, le fonti dati e gli strumenti che
dovranno convergere in un’unica soluzione di cruscotto.

11 data lake su Cloudera con la parte di data lineage (ciclo di vita del dato) ¢ stato installato nei diversi ambienti ed ¢ stata avviata la migrazione delle ingestion dalla
precedente infrastruttura, oltre all’evoluzione della procedura di ingestion con NiFi.

Per la parte di analytics — abilitati 305 utenti - si € proseguito con il mantenimento delle attuali 40 dashboard oltre alla progettazione e sviluppo di nuove dashboard dedicate

a diverse Direzioni:

e (Casa: contributo regionale di solidarieta che monitora i contributi erogati da RL in relazione agli affitti;

Cultura: sviluppo della dashboard Biblioteche con creazione di report con indicatori di sintesi previsti dal sistema bibliotecario nazionale;

Organizzazione ¢ Risorse Umane: ¢ stata realizzata una dashboard con I’andamento temporale del personale (trasferimenti, dimissioni, ...);

Generale: per la dashboard Auriga sono stati adeguati alcuni indicatori;

Educazione: in sviluppo la dashboard per il monitoraggio dei nidi.

Nell’ambito della Data Strategy che permette al Comune di Milano di definire in modo chiaro e comunicabile come mettere a valore i propri dati al fine di perseguire gli
obiettivi e realizzare le iniziative atte al miglioramento dell’erogazione, della gestione e del monitoraggio dei servizi offerti al cittadino, sono stati organizzati i primi
incontri con le Direzioni per individuare il grado di maturita del modello di data governance nell’ Amministrazione Comunale (modello organizzativo, policy, regole).

Sono state avviate le seguenti procedure di acquisto: gara europea per la piattaforma di BI, gara SDAPA per le licenze Cloudera, RDO per sw assurance licenze data
lineage, AQ per servizi di interoperabilita.
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Sperimentazione ADI societa di gestione flotte

E stata conclusa la sperimentazione di interoperabilita tra il sistema di gestione degli Avvisi di Infrazione (ADI) al Codice della Strada e la piattaforma informatica esterna
di societa di gestione di flotte e di leasing, al fine di consentire il pagamento di eventuali ADI emessi per una targa da loro gestita in modalita ridotta tramite notifica al
cittadino o alle societa intestatarie di contratti leasing.

Interfacciamento piattaforma PDND (Piattaforma Digitale Nazionale Dati)
11 Comune di Milano ha partecipato con successo alla fase di sperimentazione della PDND. Sono state realizzate le interrogazioni di servizi in ambiente di sperimentazione.

\

E stata formalizzata la partecipazione del Comune al Bando di Finanziamento per le attivita finalizzate a esporre servizi comunali sulla PDND.

Interfacciamento con la piattaforma notifiche

\

E stata effettuata 1’integrazione nel processo di notifica verbali multe per completare la sperimentazione.

Interfacciamento con sistemi ACI/Pubblico Registro Automobilistico

\

E stato avviato I’interfacciamento tecnico con i sistemi di Automobile Club Italia per 1’accesso alle visure dei libretti di circolazione.

Piattaforma di rilascio concessione di occupazione suolo e sottosuolo pubblico a seguito di istanza on line (Geoworks)
La piattaforma ha consentito il rilascio di procedure dematerializzate e completamente digitalizzate (protocollazione, PagoPA, firma digitale, concessione elettronica, ecc.)
relativamente al rilascio di concessione di occupazione suolo e sottosuolo pubblico nei seguenti ambiti:

GeoPOST 3 — regolarizzazione delle occupazioni straordinarie a seguito del rilascio di nuovo Regolamento Comunale sulle occupazioni leggere e semi-rigide
prontamente amovibili (il 94% delle pratiche sono state inviate a parere); sono state inviate le concessioni per la determinazione del CU riferito alla componente
temporale normata che identifica il termine delle occupazioni straordinarie; si ¢ quindi proceduto alla determinazione del dovuto CU in base alle prescrizioni per la
regolarizzazione delle occupazioni straordinari e in ordinarie a seguito anche dell’introduzione del Regolamento ad hoc;

GeoEVENTI — gestione delle istanze e relativo rilascio di concessione di suolo pubblico e di licenza di pubblico spettacolo per i palinsesti dedicati agli eventi e alle
riprese cinematografiche e televisive; quest’ultima entrata in esercizio in fase di test a fine novembre 2022 per effettuare sia le operazioni di verifica della sezione di
front-end sia per quella istruttoria di back-office.

GeoCHARGE — gestione delle istanze e relativo rilascio di concessione di suolo pubblico per I’installazione di colonnine di ricarica elettrica per autoveicoli, anche
con 1’adozione della Conferenza di Servizio asincrona (applicazione a regime). Al 31.12.2022 la piattaforma ¢ entrata in piena funzionalita nella sezione di front-end.
Si stanno svolgendo corsi di formazione all’uso dell’applicazione soprattutto per il personale delle Direzioni Polizia Locale e Mobilita chiamato ad esprimere pareri
tecnici di competenza nella sezione di back-office.

Si ¢ aggiudicata la gara sopra soglia relativa alla manutenzione evolutiva della piattaforma di gestione delle applicazioni che dovranno coprire i processi autorizzativi e di
concessione di suolo e sottosuolo pubblico.

Rilievo cittadino con tecnologia multisensore aereo e terrestre (Progetto LIDAR)
Si ¢ conclusa la fase di rilievo cittadino e del territorio della citta metropolitana co-finanziato dai fondi PONMetro dettagliato come segue:

oltre 1.500 kmgq di rilievo aereo per la produzione di true orthophoto a 5 cm di risoluzione al suolo, immagini oblique nelle quattro direzioni, passaggio sensore
LiDAR aereo con 20 punti a mq;

oltre 2.500 km di rilievo terrestre con tecnologia MMS/MMYV con la produzione di foto sferiche (oltre 600.000) ad altissima risoluzione e passaggio LiDAR a 2.000
punti a mq (per la sola citta di Milano).
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Sono in corso le altre fasi del progetto:
e censimento di 22 famiglie di oggetti urbani con la creazione di geodatabase di dettaglio delle caratteristiche posizionali e descrittive;
e applicazioni e plug-in per la navigazione e 'analisi dei dati prodotti dal progetto.

I dati desunti saranno oggetto di sviluppo di applicazioni destinati ai servizi al cittadino, alle imprese, ai professionisti e ai comuni della Citta Metropolitana di Milano
oggetto del rilievo in forma di riuso gratuito. Si € tenuto un workshop destinato a tutte le direzioni del Comune e finalizzato a presentare il progetto e il suo stato dell’arte
e a raccogliere le esigenze rispetto allo sviluppo delle applicazioni. E stato programmato un ulteriore workshop. E stata collaudata la componente aerea e
aerofotogrammetrica dal collaudatore (Universita di Pavia) con risultati del collaudo considerati ottimali rispetto alle specifiche tecniche richieste in sede di gara. E stato
effettuato il primo SAL di commessa.

Il progetto ¢ stato presentato alla Conferenza Nazionale Spagna degli Utenti ESRI Inc. tenutasi a Madrid, allo Smart City Expo World (SCEW) di Barcellona e con
I’occasione si ¢ costituito un cluster tecnico di condivisione delle esperienze relative al rilievo, in particolar modo quello terrestre. Le citta coinvolte sono: Barcellona,
Berlino, Helsinki, Tallin, Siviglia e Valencia.

Il progetto LiDAR ¢ stato inserito nella linea di discussione per la progettazione del piano PONMETRO+21-27 dall’Agenzia di Coesione Territoriale in modo tale da
verificare la possibilita di creare una linea di finanziamento dedicata che vedra le 14 Citta Metropolitane condividere le esperienze e dotarsi di strumenti innovativi volti
al miglioramento della conoscenza territoriale di supporto all’operativita quotidiana e alle decisioni strategiche.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio informativo dell’Ente mediante sistemi integrati e interoperabili

PROGRAMMA OPERATIVO |

Analisi e gestione dei dati statistici e ottemperanze ai programmi ISTAT

|

DIREZIONE |

Innovazione Tecnologica e Digitale

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Analisi e gestione dei dati statistici ed ottemperanze degli obblighi ISTAT

Il principale obiettivo della Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale ¢ quello di promuovere e rafforzare 1’informazione di tipo statistico (dati, indicatori e
rappresentazioni grafiche anche di tipo cartografico) attraverso la diffusione sul portale SISI o su piattaforme quali la Mappa dei Quartieri, Urbes o le 6 Statistiche della
citta

Durante I’anno ¢ stato portato avanti il progetto avviato nel 2021 relativo all’evoluzione della piattaforma SISI (Sistema Statistico Integrato), che consente 1’interrogazione,
scarico e riuso dei dati sia all’interno e che all’esterno del Comune (cittadini, soggetti pubblici e privati portatori di interessi, ricercatori, ecc.). Dopo la definizione del
documento d’analisi e la realizzazione del front end, sono stati avviati i processi di analisi e acquisizione dati necessari alla pubblicazione, contestualmente sono stati
avviati i processi di analisi volti al superamento degli accessi usati per controllare e arricchire i dati ricevuti da fonti diverse prima di pubblicare su SISI.

Statistica per il Comune e per il Paese
Sono state condotte tutte le indagini campionarie e le rilevazioni statistiche previste per il Comune di Milano dal PSN - Programma Statistico Nazionale.
In tal senso, I’'unita ¢ impegnata a rispondere con il coordinamento e rilevazione delle varie indagini previste per il 2022, in particolare:

ogni anno Attivita Propedeutica a Censimento, sono state verificate attraverso gli archivi presenti presso I’amministrazione, le popolazioni cosi dette “Speciali” ovvero
le convivenze, senza fissa dimora e campi attrezzati;

annualmente il Censimento Permanente della Popolazione e delle Abitazioni, che prevede la gestione dei processi di lavoro attinenti alle relazioni dei questionari
presso famiglie tramite 1’ausilio di rilevatori interni.

annualmente AVQ (Aspetti di Vita Quotidiana) vengono rilevati gli aspetti fondamentali della vita quotidiana e i relativi comportamenti su famiglia, abitazione,
istruzione, lavoro, tempo libero, condizioni di salute, ecc. attraverso uso di rilevatori interni.

annualmente Rilevazioni dati di spesa e fisici su trasporti e viabilita, rilevazione che avviene attraverso il supporto delle Direzioni coinvolte

due volte I’anno Parita Potere d’Acquisto Regionale, indagine che ha valenza europea in quanto consente di confrontare lo stesso tipo di prodotto venduto in luoghi
diversi, anche questa attivita viene svolta da rilevatori interni

mensile Rilevazione Prezzi per la determinazione dei principali indicatori economici quali NIC a livello comunale ma anche come fonte per la determinazione degli
indicatori Nazionali, rilevazione effettuata tramite 1’ausilio di rilevatori interni

annualmente Indagine sui dati ambientali nelle citta, rilevazione che avviene attraverso il supporto delle Direzioni coinvolte
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e annualmente solo per il periodo dicembre 2022 — dicembre 2023 TUS (Uso del Tempo) vengono rilevati attraverso la compilazione di un diario giornaliero le attivita
svolte in un certo giorno dai componenti della famiglia estratta nel campione, 1’attivita viene svolta attraverso il supporto di rilevatori interni.
e annualmente supporto a rilevatori ingaggiati da ISTAT per le seguenti indagini: Forze Lavoro, Spese alle Famiglie, ecc.

Opendata

L’azione di valorizzazione del patrimonio informativo pubblico in formato aperto € proseguita nel quarto trimestre 2022 attraverso quattro filoni di intervento:
e miglioramento infrastrutturale

e diffusione della cultura del dato

e incremento del patrimonio informativo

e  partecipazione a progetti, nazionali e internazionali, fondati sugli Opendata.

ege e

verso una soluzione cloud che garantisca maggiore sicurezza, scalabilita e stabilita dell’intero sistema.

Inoltre, ¢ terminata la realizzazione del progetto di automazione per la produzione LOD (LinkedOD - OpenData) che permette di automatizzare la produzione di dataset
in formato aperto. Si tratta di un automa in grado di “ingestionare” i dati strutturati da una fonte informativa, tra cui anche la data lake e garantire la pubblicazione
automaticamente sulle piattaforme CKAN/Virtuoso su cui sono esposti i dati in formato aperto del Comune di Milano.

La stessa piattaforma CKAN ¢ stata adeguata per essere funzionale ad altri progetti di pubblicazione di dati; in particolare si ¢ creata 1’istanza SISI-DATA che ¢ di supporto
alla nuova versione di SISI (Sistema Informatico Statistico Integrato) e garantisce la pubblicazione dei relativi dataset.

Nell’ambito della diffusione della cultura del dato sono state realizzate diverse iniziative di formazione del personale interno e di partecipazione a eventi nei quali si ¢ dato
risalto al lavoro svolto.

In particolare, ¢ stato completato il percorso di formazione, incominciato a inizio 2022, che ha permesso di potenziare le competenze interne su Ontologie e Linked
Opendata, si € cosi giunti alla realizzazione dell’Ontologia sugli eventi elettorali in totale autonomia.

Al termine del 2022 il Portale Opendata contava 1.852 dataset pubblicati, tra i quali si segnalano in particolare i dati relativi alle elezioni politiche di settembre 2022 e
quelli relativi al PEG (piano esecutivo di Gestione) che ha permesso 1’aggiornamento della Web App “Openbilancio” con i dati di rendiconto 2020/2021 e quelli di
previsione 2022/2023/2024.

Per quanto riguarda infine la partecipazione ai progetti nazionali e internazionali si segnalano in particolare:

e MAAS (Mobility As A Service): partecipazione al gruppo di lavoro delle citta pilota per la definizione delle specifiche tecniche della piattaforma DS&SRF

e CEF Spotted sono stati meglio definiti gli indicatori che il Comune di Milano, in qualita di capofila delle citta pilota, ha identificato ed ¢ stato tra i protagonisti del
Consortium Meeting il 15 novembre durante Barcelona City Expo.

e PAC (Piano Area Clima)

e  Bando Turismo letterario.

| BILANCIO DI GENERE |

Tra la produzione di dati rientranti nell’intera offerta statistica si pone particolare attenzione alle dinamiche di genere.
In particolare, annualmente vengono forniti numerosi dati statistici con la ripartizione per genere e secondo diverse chiavi di analisi quali aspetti demografici,
dell’istruzione, del mercato del mercato del lavoro, ecc. Tali dati vengono elaborati e pubblicati nel documento di auditing.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Rafforzare il ruolo dei Municipi favorendo il decentramento dei servizi

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Decentramento

| DIREZIONE |

Servizi Civici e Municipi

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Rafforzamento del ruolo dei Municipi

In coerenza e attuazione dell’obiettivo strategico delle linee programmatiche del nuovo mandato amministrativo, rappresentato da Milano quale “Citta a 15 minuti .... in
cui ogni cittadino ha la possibilita di avere cio di cui ha bisogno a breve distanza da casa, che non si identifica pit solo con il suo centro ma che valorizza I’identita dei
quartieri”, ¢ proseguito il processo di attuazione del decentramento secondo il modello istituzionale, organizzativo e gestionale delineato dallo Statuto e dal Regolamento
dei Municipi del Comune di Milano.

Esso ha trovato la sua prima attuazione con 1’adozione della deliberazione di Giunta Comunale 324 del 18/03/2022 che contiene le linee guida per la prosecuzione del
processo di valorizzazione delle deleghe, delle competenze e delle responsabilita dei nove Municipi di Milano.

Il percorso per I’attuazione del decentramento delineato dalla suddetta deliberazione si muove secondo le seguenti direttrici:

e consolidamento della “governance” dei Municipi;

e informazione e partecipazione;

e formazione.

Consolidamento della “governance” dei Municipi

Per tale ambito ¢ previsto per I’Osservatorio sulle Municipalita e la Conferenza permanente dei Presidenti dei Municipi, il rafforzamento della centralita del ruolo e della

funzione dei suddetti Organi come ambito di raccordo, confronto, implementazione e verifica dello stato di attuazione del decentramento amministrativo, dei rapporti tra

i diversi livelli dell’ Amministrazione Comunale, centrale e municipale, e delle condizioni per la piena realizzazione di quanto indicato nello Statuto comunale e nel citato

Regolamento. In particolare, nel contesto dell’Osservatorio sulle Municipalita, sulla base di una programmazione di durata almeno biennale articolata per fasi temporali e

oggetto di rendicontazione periodica, si prevede che verranno valutate le criticita connesse ai processi di attuazione delle funzioni assegnate ¢ le istanze di attribuzione di

nuove funzioni e risorse economiche.

Durante il 2022 1’Osservatorio si € riunito in due occasioni e ha condiviso un programma di lavoro che nel corso del biennio si articolera sui seguenti temi:

e edilizia scolastica, viabilita, verde e ambiente, commercio, arredo urbano, con particolare riferimento agli aspetti relativi all’omogeneizzazione delle procedure e alla
definizione delle modalita organizzativo-gestionali, sia sotto il profilo della spesa che dell’utilizzo del personale;

e  sport, gestione territorio, patrimonio, con particolare riferimento all’ampliamento delle funzioni consultive dei Municipi.
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11 13/07/2022 si ¢ svolta una seduta dell’Osservatorio sulle Municipalita nel corso della quale ¢ stato fatto un aggiornamento relativo all’andamento del programma dei

lavori 2022/2023 con particolare riferimento alle proposte di modifiche da adottare nel Regolamento dei Municipi:

e la proposta di modifica ¢ stata esaminata favorevolmente dall'Osservatorio sulle Municipalita in data 13/07/2022;

e in data 29/07/2022 la Giunta Comunale ha valutato favorevolmente la proposta di modifica regolamentare da sottoporre al Consiglio Comunale (proposta di
Deliberazione Consiliare 2384/2022);

e  sono stati acquisiti i pareri da parte di tutti i Consigli di Municipio ai sensi dell'art. 22 del vigente Regolamento dei Municipi;

e laproposta di deliberazione ¢ stata presentata in Commissione Consiliare in data 11/10/2022;

e la proposta rivista in accoglimento dei suggerimenti dei pareri dei Municipi ¢ stata ripresentata all'Osservatorio in data 20/12/2022, al fine dell'approvazione della
delibera da parte del Consiglio Comunale.

Per quanto riguarda la Conferenza dei Presidenti si sono tenuti 6 incontri, nel corso dei quali si sono affrontati i seguenti argomenti:
e 16 giugno (illustrazione documento di indirizzo Piano Generale del Traffico Urbano e Piano Urbano Parcheggi. Programma Forum della Mobilita);

e 12 luglio (comunicazione Municipi);

e 19 luglio (case delle Associazioni e prospettive future);

e 14 settembre (illustrazione progettualita su innovazione tecnologica e trasformazione digitale);

e 8 novembre (presentazione PTO - Piano Triennale delle Opere Pubbliche) 2023/2025;

. 28 novembre (illustrazione del tema delle Aree spettacolo viaggiante: ricognizione e aggiornamento).

Gli incontri si sono tenuti con la partecipazione degli Assessori comunali interessati, nell’ottica di rafforzare il coordinamento delle attivita dei diversi livelli
dell’Amministrazione Comunale, centrale e municipale e di garantire 1’effettiva partecipazione dei Municipi riguardo agli atti e attivita di loro interesse.

Una prima concreta applicazione degli indirizzi politici adottati con la citata Deliberazione Giunta Comunale 324/2022, si ¢ realizzata con 1’adozione dell’ Atto di indirizzo
politico in merito al percorso di semplificazione autorizzatoria per I’organizzazione delle piccole iniziative diffuse a carattere socio-culturale e di intrattenimento sul
territorio milanese (approvato con Deliberazione dalla Giunta Comunale 813 del 03/06/2022).

La suddetta Deliberazione prevede la definizione di un percorso autorizzativo semplificato per tali iniziative le cui caratteristiche sono: dimensioni contenute, non necessita
di licenza di spettacolo, finalita principale e prevalente la socialita, ’incontro tra le persone e la rigenerazione dei luoghi, organizzazione da parte di piccole Associazioni
e realta territoriali, quali a es. comitati di quartiere e gruppi di vicinato anche firmatari di patti di collaborazione, ecc. Inoltre € previsto che fino al 31/12/2022 la procedura
venga gestita dalla Polizia Locale, mentre a partire dall’01/01/2023 dai Municipi.

Sono stati disciplinati con la Determinazione Dirigenziale 5377 del 05/07/2022 format e procedura e prevista la creazione di un Tavolo di Lavoro Tecnico con i
rappresentanti dei Soggetti non profit/Enti non commerciali e soggetti sottoscrittori di Patti di collaborazione, coordinato dal Direttore dell’Area Sportello Unico Eventi e
dal Direttore dell’Area Municipi, cui partecipano anche la Polizia Locale ¢ I’ Area Verde, che individui possibili ulteriori soluzioni di semplificazione procedurali e, in
questa prospettiva, si muova anche per le piccole iniziative diffuse che necessitino di licenza di pubblico spettacolo.

In previsione del trasferimento delle competenze ai Municipi, € stato organizzato in collaborazione con la Polizia Locale un momento formativo che ha interessato tutti i
dipendenti municipali che a vari titolo si occuperanno della procedura, inoltre si ¢ provveduto all’aggiornamento del sito comunale e di quelli municipali.

Il Tavolo di lavoro Tecnico si € riunito in pitl occasioni per analizzare la messa a punto dei luoghi e 1’applicazione pratica della procedura, ha condiviso 1’aggiornamento
del format dell’istanza da presentare e dell’elenco delle localita nelle quali si sono gia svolte le piccole iniziative diffuse a carattere socio-culturale e di intrattenimento, in
relazione a cui la fattibilita tecnica delle iniziative ¢ da intendersi acquisita.

Inoltre ha avviato il processo di analisi dei luoghi e di definizione del layout dei palchi e delle caratteristiche delle attrezzature, in vista dell’estensione della semplificazione
procedurale anche alle piccole iniziative diffuse che necessitino di licenza di pubblico spettacolo.
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Sempre nell’ottica di semplificazione delle procedure e di miglioramento delle modalita di svolgimento delle attivita degli Organi collegiali, ¢ stato avviato I’iter per la
modifica del Regolamento dei Municipi con particolare riferimento agli articoli che riguardano le notifiche ai Consiglieri, la verbalizzazione e la registrazione delle sedute,
il luogo di svolgimento delle stesse.

La proposta di modifica ¢ stata adottata dalla Giunta Comunale e trasmessa ai Municipi per acquisire il parere previsto dall’art. 22 del Regolamento dei Municipi.
Successivamente verra portata in Consiglio Comunale per esame e approvazione.

Nella stessa direzione della semplificazione e del recupero di efficienza degli Organi municipali, ciascun Municipio ha provveduto a modificare il proprio Regolamento
Interno per disciplinare la tenuta delle sedute dei Consigli e delle Commissioni consiliari anche con la modalita da remoto.

Informazione e partecipazione

La Deliberazione di Giunta Comunale 324 del 18/03/2022 prevede che i processi relativi a informazione e partecipazione dovranno assicurare in modo sempre piu
strutturato e tempestivo il coinvolgimento dei rappresentanti dei Municipi nella fase di formazione degli atti amministrativi e dei processi organizzativi che sono di
competenza dell’ Amministrazione Comunale centrale e nella fase di monitoraggio e controllo della loro attuazione.

Prevede inoltre che sia assicurato il coinvolgimento di tutti 1 diversi livelli istituzionali e organizzativi dell’ Amministrazione Comunale, sia relativamente all’ambito di
indirizzo e di controllo politico, che all’ambito tecnico — amministrativo,

Rispetto al primo ambito, nella fase di preparazione della suddetta deliberazione, si sono tenuti una serie di interlocuzioni e di incontri con tutti i Presidenti di Municipio
e con i diversi Assessorati comunali, nel corso dei quali il testo ¢ stato oggetto di confronto e approfondimenti.

Rispetto al secondo ambito, sempre nella fase preparatoria della deliberazione si sono tenuti incontri con la Segreteria Generale, la Direzione Generale e le Direzioni
Comunali interessate, per approfondire gli aspetti tecnico organizzativi trattati nel testo.

Successivamente alla sua adozione, dando seguito alle indicazioni in essa contenute, si sono svolti incontri con la Direzione Educazione sul tema dell’edilizia scolastica e
del diritto allo studio e con la Direzione Specialistica Autorizzazioni ¢ Concessioni - SUAP sul tema delle piccole iniziative diffuse a carattere socio-culturale e di
intrattenimento sul territorio milanese, nonché sul tema della mobilita con la competente Direzione.

Nel successivo trimestre, di concerto con 1’Area Verde, ¢ stata ridefinita la procedura relativa ai pareri richiesti ai Municipi sulle sponsorizzazioni di aree verdi e sulla
situazione dei parterre alberati.

Sono state concordate con le Direzioni competenti, dandone immediatamente attuazione, le modalita di informazione ai Municipi su una serie di interventi manutentivi
che riguardano i seguenti ambiti:

e interventi su buche e masselli eseguiti dai Reparti Strade;

e interventi di emergenza su buche e masselli eseguiti dal Nuir;

e interventi di Manutenzione Straordinaria in materia di mobilita.

Si ¢ avviata nell’ultimo trimestre 2022 un’interlocuzione con la Direzione Specialistica Autorizzazioni ¢ Concessioni - SUAP per la ridefinizione delle procedure relative
agli eventi aggregativi di Quartiere e, in termini piu generali, per una migliore sistematizzazione delle tematiche relative a attivita commerciali e Municipi.

Formazione

La Deliberazione di Giunta Comunale 324/2022 del 18/03/2022, piu volte citata, prevede, innanzitutto, I’attivazione di sessioni informative e di aggiornamento dedicate,
per ambiti di competenza, ai componenti degli Organi politici municipali. Dando corso a queste indicazioni ¢ stato progettato un percorso formativo per tutti i componenti
degli Organi politici municipali che si ¢ sviluppato a partire dal 28/06/2022, cosi articolato:

e [ Modulo 28/06/2022 - Competenza e funzioni organi municipali;

e II Modulo: 12/07/2022 - Ordinamento finanziario e contabile dell’Ente Locale;

e III Modulo: 07/09/ 2022 - La comunicazione;
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e [V Modulo: 22/09/2022 - Atti programmatori generali —Piano Triennale Opere Pubbliche;
eV Modulo: 24/11/2022 Iniziative municipali
e VI Modulo: 30/11/2022 Struttura organizzativa del Comune — Focus sull’ Area Municipi.

Alla data del 31/12/2022 i moduli previsti si sono svolti regolarmente, la partecipazione ¢ stata estesa anche ai Direttori afferenti all’Area Municipi e alle Posizioni
Organizzative di Coordinamento

Ciascun modulo ¢ pensato per fornire alcune nozioni di carattere generale sul funzionamento dell’Ente Locale e alcuni approfondimenti rivolti a evidenziare quelle
procedure e atti amministrativi che sono di maggior interesse per I’attivita dei Municipi. I moduli sono pensati per lasciare ampio spazio alle domande e alle richieste di
chiarimenti provenienti dai partecipanti in modo da fornire elementi utili all’attivita dei Consiglieri e degli Assessori Municipali.

Per quanto riguarda il personale assegnato alle strutture municipali, la Deliberazione Giunta Comunale 324/2022 prevede, a implementazione del processo formativo che
ha accompagnato la prima fase di attuazione del cambiamento istituzionale avvenuto con il passaggio dalle Zone ai Municipi, 1’attivazione di sessioni informative e di
aggiornamento dedicate, per ambiti di competenza, in particolare a seguito di mutamenti organizzativi e di attribuzione di nuove funzioni e di servizi.

In questa logica si sono realizzate due sessioni formative sui seguenti temi:

e  Patti di collaborazione - nuove prospettive

e  Co-progettazione — nuovi orizzonti e nuove procedure dopo I’emanazione del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 72 del 31/03/2021.

Il Programma ¢ stato definito come segue:

La Comunicazione nei Municipi — Linee evolutive

Utilizzo piattaforme per acquisizione di beni e servizi

Nuove procedure relative all’autorizzazione e all’organizzazione di piccole iniziative diffuse a carattere socio-culturale e di intrattenimento sul territorio milanese
Procedure di autorizzazione alla spesa - Procedure di incasso entrate — Documento Unico di Programmazione municipale- tempistiche e procedure

Procedure relative a attivita iniziative municipali

Formazione informatica.

Nel periodo giugno-settembre si sono svolti i moduli relativi a:

e Comunicazione;

e  procedure di autorizzazione alla spesa - Procedure di incasso entrate - Documento Unico di Programmazione municipale- tempistiche e procedure (prima sessione);
e  patti di collaborazione (sessione aggiuntiva).

Nel periodo ottobre-dicembre si sono svolti i moduli relativi:
e Codice dei contratti pubblici — procedure di affidamento diretto beni e servizi
e Formazione informatica pacchetto Office
e  Procedure relative a attivita iniziative municipali:
0 aggiornamenti procedura contributi
0 nuove procedure relative all’autorizzazione e all’organizzazione di piccole iniziative diffuse a carattere socio-culturale e di intrattenimento sul territorio milanese;
0 estensione applicativo Xarc —Infoatti a delibere di Consiglio Municipale
O estensione utilizzo sistema SGS a tutti i Municipi.
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Partecipazione di cittadini

Unitamente al potenziamento del decentramento, finalita fondamentali del nuovo mandato amministrativo sono:

e lo sviluppo della c.d. cittadinanza attiva, per consolidarla come “servizio ai cittadini” e insediarla a livello territoriale come funzione dei Municipi, in coerenza con il
potenziamento del loro ruolo di Enti esponenziali della Comunita locale;

e il rafforzamento dell’efficienza e dell’efficacia degli istituti partecipativi previsti oltre che dallo Statuto Comunale, dai Regolamenti Comunali per I’esercizio dei
diritti di partecipazione e per ’amministrazione condivisa dei beni comuni.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 22 del D.Lgs. 18 aprile 2016 50 e dal D.P.C.M. 76 del 10/05/2018, recante il “Regolamento recante modalita di svolgimento,

tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico”, ¢ stata espletata e aggiudicata la procedura per I’affidamento del servizio di progettazione e

gestione del Dibattito Pubblico — con individuazione del relativo Coordinatore -, sulla proposta di intervento relativa allo “Stadio di Milano”, dichiarata di pubblico

interesse dal Comune di Milano, con Deliberazioni di Giunta Comunale 1905 del 08/11/2019 e 1379 del 05/11/2021.

11 Dibattito ¢ stato avviato il 28 settembre 2022, con la pubblicazione ¢ la presentazione del Dossier di progetto da parte del Coordinatore, e si € articolato in 14 (quattordici)

incontri, di cui 6 (sei) pubblici aperti alla cittadinanza, 5 (cinque) di approfondimento aperti ai soggetti che desideravano confrontarsi in maniera piu tecnica sui temi

affrontati e 3 (tre) di attivita partecipativa realizzati nel quartiere; gli incontri si sono svolti in modalita ibrida - sia online che in presenza - in luoghi e fasce orarie

differenziate (mattina, orario preserale e post-cena) per favorire la massima partecipazione e confronto; 1’ultimo incontro si € tenuto in data 12 novembre 2022.

In esito alla procedura, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 9, comma 1, del citato Decreto, il Coordinatore ha trasmesso all’Amministrazione comunale ¢ alla
Commissione Nazionale la Relazione conclusiva sull’andamento dell’intera procedura, con nota del 18 novembre 2022, successivamente integrata con nota del 22
novembre 2022, acquisita agli atti del Comune di Milano (PG 626657 pari data).

La suddetta Relazione conclusiva predisposta dal Coordinatore contiene una dettagliata descrizione dell'andamento dell'intera procedura e, in particolare:

e la descrizione delle attivita svolte nel corso del Dibattito, comprensiva delle indicazioni del numero degli incontri ¢ dei partecipanti, le modalita di gestione e
I'andamento degli stessi, gli strumenti di comunicazione utilizzati, le statistiche di accesso e consultazione del sito internet del Dibattito;

e la sintesi dei temi, delle posizioni e delle proposte emerse, la descrizione delle questioni aperte e maggiormente problematiche rispetto alle quali rispetto alle quali
verranno esposte le valutazioni finali dell’ Amministrazione comunale;

11 Dibattito pubblico ha fatto emergere numerose richieste/domande/questioni e proposte afferenti diverse tematiche, sia nel corso degli incontri tenutisi sia attraverso
apporti scritti (quesiti e Quaderni degli attori), sintetizzate nel Quadro Sinottico delle Risultanze del Dibattito pubblico predisposto dal Coordinatore e sottoposte alla
valutazione dell’ Amministrazione.

Consigliami — Consigli di Municipio dei ragazzi e delle ragazze

Tra gli istituti di partecipazione e di promozione della cittadinanza attiva i Municipi annoverano dal 2014 i Consigli di Municipio dei ragazzi e delle ragazze nell’ambito
del progetto Consigliami.

I Consigli si sono insediati in tutti i Municipi e hanno svolto le loro attivita che hanno avuto, come uno dei momenti piu significativi, la partecipazione alla Settimana del
Gioco, tenutasi tra il 23 e il 28 maggio; nata su iniziativa del Consiglio di Municipio 8 dei ragazzi e delle ragazze, la manifestazione ¢ stata caratterizzata da incontri,
laboratori, spettacoli, iniziative sul territorio.

I Consigli hanno proseguito la loro attivita fino alla fine dell’anno scolastico con la produzione di proposte e di lavori che sono stati portati all’attenzione del Tavolo degli
adulti dei Municipi.
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Il 7 giugno si ¢ tenuta una Commissione Consiliare congiunta Servizi Civici, Rapporti con i Municipi, Digitalizzazione ed Educazione-Food Policy, con all’ordine del
giorno: "La giornata del gioco. Esperienze vissute e raccontate dai Consigli Municipali delle Ragazze e dei Ragazzi i cui i rappresentanti hanno raccontano 1’esperienza
vissuta durante la Settimana del Gioco.

1121 giugno si € svolto un Workshop Cittadino nel corso del quale, a 10 anni dalla creazione dei Consigli Municipali delle Ragazze e dei Ragazzi, si ¢ svolta una riflessione
sul meccanismo di questo importante strumento di partecipazione dei cittadini e delle cittadine piu giovani di Milano.

Con la ripresa dell’anno scolastico 2022/2023 i CDMRR (Consigli Municipali delle Ragazze e dei Ragazzi) si sono insediati e hanno ripreso le loro attivita.

| BILANCIO DI GENERE

Alla data del 31/12/2022 sono attivi i Centri Milano Donna presenti nei Municipi 2, 3, 4, 5, 6, ¢ 8 che svolgono le attivita avviate negli scorsi anni.

E in corso iter per la sottoscrizione della nuova convenzione per il Municipio 7 e iter per la selezione del nuovo soggetto cui affidare la gestione del Centro Milano Donna
per il Municipio 9.

Nel Municipio 7 il Centro non ¢ stato ancora aperto per problemi di carattere impiantistico strutturale della sede, in corso di risoluzione.

Nel Municipio 9 ¢ stata prorogata, in attesa di conclusione dell’iter di selezione, 1’attuale gestione

Sono stati pubblicati nel mese di novembre 2022 i bandi relativi al Premio Milano Donna 2022 con i seguenti esiti:
Municipio 1 - aggiudicato - vincitrice associazione Francesco Realmonte onlus;

Municipio 2 - aggiudicato - vincitrice associazione Eva APS (Associazione di Promozione Sociale);
Municipio 3 - la procedura si ¢ conclusa senza la presentazione di domande di partecipazione;

Municipio 4 - la procedura si ¢ conclusa senza la presentazione di domande di partecipazione;

Municipio 5 - la procedura si ¢ conclusa senza la presentazione di domande di partecipazione;

Municipio 6 - aggiudicato - vincitrice associazione WE WORD Onlus;

Municipio 7 - aggiudicato - vincitrice associazione ITAMA;

Municipio 8 - aggiudicato - vincitrice associazione ERRANTE;

Municipio 9 - aggiudicato - vincitrice associazione Dolce Atelier-Sartoria Terapeutica.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Rafforzare le azioni di indirizzo e controllo sulle Partecipate per garantire una migliore qualita dei servizi

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Strategie e controllo aziende partecipate
[ DIREZIONI |

Gabinetto del Sindaco
Bilancio e Partecipate

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

L’attivita di attuazione dei poteri di indirizzo definiti dagli Organi di vertice dell’Ente e dal Direttore Generale e di controllo, di competenza del Comune in qualita di
Socio, si ¢ esplicitata attraverso 1’analisi e la valutazione dei documenti a contenuto economico-finanziario delle Societa partecipate, propedeutiche alle convocazioni delle
Assemblee dei soci al fine delle approvazioni dei bilanci annuali di esercizio.

L’anno 2021, cui si riferiscono 1 bilanci oggetto di approvazione nel corso del 2022, ¢ stato interessato dall’emergenza Covid-19. Cid ha avuto ripercussioni sui risultati
economici di alcune tra le aziende partecipate.

Riguardo ai forecast preventivi, si € provveduto a standardizzare un modello di sintesi per tutte le societa al fine di rendere pitt omogenei i report e facilitare il calcolo e i
controlli degli uffici.

Riguardo agli obiettivi assegnati alle societa partecipate, ¢ stata avviata la verifica della coerenza tra gli obiettivi perseguiti dalle Societa e le strategie definite dal Comune.

Di seguito si elencano con maggior dettaglio le macro attivita effettuate al 31/12/2022:

e ¢ stata garantita I’istruttoria e I’assistenza al Sindaco, o suo Delegato, ai fini della partecipazione — e conseguente espressione di voto — in tutte le Assemblee convocate,
dalle Societa e dagli Enti Partecipati dal Comune di Milano nel suddetto arco temporale (102 istruttorie tecniche per un totale di 383 punti posti all’ordine del giorno);

e ¢ stato assicurato il supporto agli Organi di vertice dell’Ente e al Direttore Generale nella definizione delle regole di corporate governance e di progetti strategici,
nonché nella definizione di indirizzi da assegnare agli Enti Partecipati, in relazione alla tipologia di Ente e al “livello” di partecipazione detenuta dal Comune di Milano.
In particolare, I’ Assemblea di ATM S.p.A. ha approvato in data 27/01/2022, con il voto del Socio unico Comune di Milano, le modifiche statutarie attuative delle
Deliberazioni di Consiglio Comunale 72 del 23/07/2021 e 60 del 15/07/2021, 1I’Assemblea di Milano Ristorazione S.p.A. del 22/12/2022 ha approvato in data le
modifiche statutarie attuative della Deliberazione di Consiglio Comunale 101 del 19/12/2022, con Deliberazione di Giunta Comunale 776 del 27/05/2022 sono state
approvate le variazioni allo Statuto dell’ Associazione ISPI, con Deliberazione di Giunta Comunale 1750 del 24/11/2022 sono state approvate le variazioni allo Statuto
dell’ Associazione Avviso Pubblico e con Deliberazioni di Consiglio Comunale 42 del 30/05/2022 e 94 del 5/12/2022 le modifiche allo Statuto della Fondazione Milano
Cortina 2026;

e ¢ stato fornito supporto tecnico per le deliberazioni assunte in sede assembleare in data 03/08/2022 inerenti alle modifiche statutarie dell' Agenzia per il TPL del bacino
della Citta Metropolitana di Milano, Monza-Brianza, Lodi e Pavia, connesse ai mutamenti intervenuti nel quadro normativo di riferimento;
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con Deliberazione di Consiglio Comunale 62 del 28/07/2022 ¢ stata approvata 1’adesione del Comune di Milano alla Societa MUSA S.c.a.r.L. ¢ in data 06/09/2022

sono stati approvati i Patti Parasociali tra i Soci;

con Deliberazione di Consiglio Comunale 93 del 01/12/2022 sono state approvate modifiche allo Statuto di AFOL Metropolitana connesse alla fusione del suddetto

Ente con la Societa Eurolavoro S.c.ar.l.;

¢ stato assicurato il supporto tecnico — giuridico al Sindaco, al fine della partecipazione in Assemblea, nella definizione e motivazione della composizione collegiale

dell’Organo Amministrativo delle Societa Milano Ristorazione S.p.A. e So.GE.MI. S.p.A., a seguito della naturale scadenza di quello in carica, in attuazione a quanto

disposto dall’art. 11 del D. Lgs. 175 del 19/08/2016;

¢ stato assicurato il supporto tecnico — giuridico al Sindaco, al fine della partecipazione in Assemblea, nelle valutazioni inerenti alla nomina e alla definizione delle

funzioni da attribuire al Direttore Generale rispettivamente di AMAT S.r.l. e Milano Sport S.p.A., la cui competenza, in attuazione alle disposizioni di cui alla

Deliberazione di Consiglio Comunale 60 del 15/07/2021, come recepite dai rispettivi Statuti societari, ¢ passata dall’Organo Amministrativo all’ Assemblea;

¢ stato assicurato il supporto agli Organi di vertice dell’Ente nella definizione degli indirizzi da assegnare agli Enti Partecipati in relazione alla tipologia di Ente ¢ al

“livello” di partecipazione detenuta dal Comune di Milano, in materia di trasparenza e legalita dell’azione amministrativa da questi svolta;

¢ stato effettuato un approfondimento circa le attivita poste in essere dalle Societa in house providing a seguito delle relazioni periodiche predisposte dai rispettivi

Organismi di Vigilanza delle societa medesime e si € concluso nel mese di luglio 2022 un ciclo di riunioni con tutte le Societa in house in tema di Modello Operativo

302 del Comune di Milano — Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

¢ stato assicurato il supporto agli Organi di vertice dell’Ente e al Direttore Generale nella definizione, in collaborazione con le diverse Direzioni competenti, degli

obiettivi da assegnare alle Societa in house providing, in base alla normativa vigente e in coerenza con la programmazione strategica del Comune di Milano; ¢ stata

effettuata 'attivita di supporto agli Organi di vertice per la definizione e assegnazione degli obiettivi alle Societa partecipate; con Deliberazione di Giunta Comunale

1145 del 04/08/2022 si € provveduto alla definizione degli obiettivi trasversali e specifici, annuali e pluriennali, delle societa controllate, per il triennio 2022/2024 in

aggiornamento alla Deliberazione di Giunta Comunale 350 del 02/04/2021.

Nel suddetto provvedimento sono state individuate 3 macro aree di obiettivi:

0 Obiettivo 1 "Razionalizzazione della spesa" volto a individuare modelli di best practices da condividere con le Societa su alcuni aspetti di natura economico-
finanziaria quali la gestione della liquidita;

0  Obiettivo 2 "Piano Aria e Clima" volto a incentivare 1'applicazione di criteri green nelle procedure di acquisto;

0 Obiettivo 3 "Anticorruzione e trasparenza" volto a definire e fornire direttive alle Societa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione.

E stato effettuato un ciclo di riunioni con le Societa al fine di condividere i suddetti obiettivi.

Come previsto dalla deliberazione 1145/2022, ¢ stata adottata la Determinazione Dirigenziale 10013 del 14/11/2022 con la quale sono stati definiti i K.P.I. (Key

Performance Indicators) atti a misurare il raggiungimento degli obiettivi.

Sono stati confermati per 1'annualita 2022, gli obiettivi gestionali specifici in prosecuzione con gli obiettivi fissati con propria deliberazione 350 del 02/04/2021;

in data 15/11/2022 ¢ stata effettuato un incontro con gli RPCT (Responsabili della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza) di tutte le Societa in House

Providing, al fine di illustrare i contenuti del suddetto provvedimento con riferimento all’obiettivo 3 e avviare un percorso di condivisione delle best practices in materia

di trasparenza e anticorruzione;

¢ proseguita I’attivita di mappatura delle partecipazioni detenute dal Comune di Milano, anche negli Enti caratterizzati da forma giuridica diversa da quella societaria

nell’ottica di verificarne la perdurante e attuale rispondenza alle finalita istituzionali dell’Amministrazione Comunale e di valutare eventuali possibili azioni di

razionalizzazione e/o di ridefinizione della mission e/o della governance degli Enti medesimi. In particolare, sono proseguite le attivita inerenti alla dismissione della

quota di partecipazione detenuta dal Comune di Milano nella Societa Air Liquide Italia S.p.A;

il Consiglio Comunale ha approvato, con Deliberazione 84 del 07/11/2022, la ricognizione delle partecipazioni societarie detenute dal Comune di Milano, effettuata ai

sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 175 del 19/08/2016;
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¢ stato assicurato il supporto agli Organi di vertice dell’Ente in ordine alle decisioni di razionalizzazione ed efficientamento delle attivita delle societa partecipate, con
particolare riguardo alle cosiddette “in house”;

¢ proseguita l'attivita di supporto alle Societa MM S.p.A e Milanosport S.p.A. nella definizione delle condizioni contrattuali relative ad alcune attivita di manutenzione
sugli impianti sportivi, gestiti da parte di Milanosport S.p.A, affidate ad MM S.p.A, attraverso l'istituto dell'in house orizzontale, con definizione da parte della Societa
Milanosport S.p.A di specifiche tecniche e KPI della qualita delle prestazioni;

¢ proseguita I’attivita di definizione, di concerto con la Segreteria Generale, la Direzione Generale e con le Direzioni di riferimento, delle linee di indirizzo per la
redazione dei contratti di servizio delle Societa in house providing, con conseguente coordinamento e monitoraggio rispetto alla gestione dei contratti stessi;

nel mese di aprile 2022 si ¢ costituito il gruppo di lavoro del Comune di Milano finalizzato alla revisione del contratto di servizio di Milano Ristorazione S.p.A. in
scadenza il 31/12/2022, in attuazione della Deliberazione del Consiglio Comunale 51 del 26/10/2020 avente a oggetto: “Programmazione 2020-2022-Variazione del
Bilancio finanziario e modifiche al DUP”, con la quale I’Amministrazione Comunale ha espresso ’indirizzo secondo cui i servizi di refezione scolastica e i servizi
complementari, continuassero a essere espletati da Milano Ristorazione S.p.A., per il periodo 01/01/2021-31/12/2022 secondo il modello gestionale dell’in house
providing e secondo gli indirizzi gia espressi dal Consiglio Comunale con Deliberazione 58/2000. Nel corso del 2022 si ¢ provveduto alla revisione degli elementi
essenziali del contratto di servizio di Milano Ristorazione S.p.A., in coordinamento con le Direzioni competenti ed ¢ stata predisposta una bozza del nuovo contratto
condivisa con la Societa in attuazione, altresi, delle linee guida stabilite dal Consiglio Comunale con propria deliberazione 101 del 19/12/2022. La delibera di Consiglio
Comunale 101 ha esteso la durata della societa Milano Ristorazione al 2050, modificando I’art. 3 dello Statuto. Ha previsto inoltre la revisione del contratto di servizio
prevedendo, tra 1’altro, azioni innovative volte alla riduzione dell’impatto ambientale nonché I’allineamento ai CAM (Criteri Ambientali Minimi) della refezione
scolastica e un sistema di monitoraggio delle performance dei servizi mediante specifici KPI. In attuazione alla Delibera di Consiglio Comunale 101/2022 la Giunta
Comunale ha approvato la Deliberazione 1969 del 29/12/2022 contenente lo schema di contratto di servizio con Milano Ristorazione S.p.A., e relativi allegati;

¢ proseguita 1’attivita di controllo e monitoraggio dell’andamento economico-finanziario delle Societa partecipate con particolare riguardo alla verifica dei risultati
economico-finanziari e al rispetto dei vincoli di finanza pubblica;

il periodo appena trascorso, di grande tensione economica, finanziaria e patrimoniale per I’intero sistema economico a causa dell’emergenza da Covid 19 e poi da
ultimo del conflitto ucraino, ha imposto un intensificarsi del monitoraggio, richiedendo alle aziende partecipate, specialmente per quelle maggiormente impattate dalle
chiusure — Milano Sport e Milano Ristorazione, la predisposizione di tempestivi forecast al fine di poter ponderare adeguatamente gli effetti sul bilancio del Comune,
con particolare riferimento al rispetto dei vincoli di finanza pubblica. Tutti i componenti del management aziendale, consapevoli della fondatezza delle necessita
comunali, hanno risposto in modo professionale e collaborativo, fornendo versioni sempre aggiornate della reportistica;

I’introduzione della standardizzazione della reportistica, richiesta proprio in occasione delle previsioni di chiusura al 31/12/2021, inviate nei primi mesi del 2022, ha
permesso una piu rapida analisi e sintesi dei dati;

¢ proseguita 1’attivita di analisi, controllo € monitoraggio dei principali indicatori finanziari ed economici, nonché dei programmi di valutazione del rischio aziendale
predisposti dalle Societa partecipate. Al fine di un sistematico controllo dei principali indicatori finanziari ed economici, sono state predisposte apposite schede con
indicatori, anche in attuazione della Legge Madia, che permettano I’identificazione precoce di situazioni di difficolta, al fine della messa in atto di tempestive azioni di
risanamento.

Le societa, come previsto dalla normativa, allegano nel proprio documento di bilancio la ricognizione dei rischi ai quali sono esposte, la quantificazione degli effetti e
descrivono quali sono le strategie e le modalita operative poste in essere per la riduzione delle probabilita di effetti negativi derivanti dai rischi stessi;

¢ proseguita I’ attivita di monitoraggio dell’attuazione di progetti strategici inerenti all'ambito delle societa partecipate e valutazione degli impatti organizzativi-gestionali
conseguenti;

SOGEMI S.p.A. ha proseguito, nei primi mesi del 2022, nell’implementazione del Piano di Sviluppo dei Mercati all’Ingrosso del Comune di Milano, avviando la gara
anche per il secondo Padiglione Ortofrutta. La necessita di alcune bonifiche originariamente non prevedibili, unitamente alle generali difficolta del contesto pandemico,
ha comportato il ritardo di alcuni mesi nell’ultimazione del Padiglione Logistico Ortofrutta, gia in fase di edificazione.
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Nel mese di maggio 2022 ¢ iniziata 1’operazione di rimozione dei c.d. “cumuli”, ovvero di diverse migliaia di metri cubi di terreno depositati, per accordi tra le aziende,
in occasione di ampliamenti sul sistema viabilistico e poi rimasti a seguito del fallimento dell’azienda di costruzione dell’infrastruttura. La rimozione dei cumuli
permettera di recuperare sedime per i servizi, dichiarati di interesse pubblico generale, del mercato.

La Societa, nel mese di febbraio 2022, ha presentato in assemblea dei soci il Piano Foody 2025 che sintetizza il contesto di sviluppo che il management della Societa
prevede di implementare a regime. Il Consiglio Comunale con Deliberazione 102 del 19/12/2022 ha approvato le linee di indirizzo del Comune di Milano, in
recepimento della proposta contenuta nel Piano citato nonché quelle inerenti al trasferimento della sede uffici di Milano Ristorazione S.p.A. nel Palazzo Affari SOGEMI
e la costruzione del magazzino per le derrate alimentari e di un nuovo centro cottura al fine di sviluppare le sinergie tra le due societa in house providing.

| BILANCIO DI GENERE |

Le nomine/designazioni negli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate dal Comune di Milano ex art. 2359, commi 1 e 2 del Codice Civile avvengono fees

nel rispetto della normativa in materia di equilibrio di genere: L. 120/2011 e ss.mm. e ii., D.P.R. 251/2012 e I’art. 11, comma 4, del D. Lgs. 175/2016 e ss.mm. e ii. g
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione al fine di incentivarne ’engagement e supportare upskilling e reskilling

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Acquisizione organizzazione e sviluppo delle risorse umane

| DIREZIONE |

Organizzazione e Risorse Umane

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2022 |

Formazione Sostegno al Ruolo e Cambiamenti Organizzativi

On boarding, organizzazione, cultura, ruolo

In armonia con quanto previsto nel Piano di Formazione, per quanto attiene 1’inserimento delle nuove risorse del Comune di Milano si ¢ sviluppato un programma
interamente rivolto ai neoassunti allo scopo di favorirne una serena integrazione all’interno dell’organizzazione dell’ente e di far comprendere le peculiarita del ruolo in
termini di diritti e doveri.

Il percorso formativo esplora una serie di focus di particolare rilievo che permettono al nuovo dipendente di connettersi con la vita del territorio, lo spirito di servizio nei
confronti dei cittadini, I’orgoglio di essere parte integrante di una Amministrazione Pubblica moderna e innovativa, attenta alle aspettative e alle esigenze dei cittadini e
rispettosa di elevati standard di efficienza.

Stante il perdurare delle condizioni dettate dall’emergenza sanitaria Covid-19, anche per questa prima parte dell’anno gli incontri formativi sono stati realizzati in modalita
sincrona in collegamento via Teams, cui ha fatto seguito la somministrazione di questionari di valutazione dell’autoapprendimento.

La prima edizione di quest’anno avviatasi nel febbraio 2022, ha coinvolto un totale di 130 partecipanti, divisi in due gruppi di cui uno composto esclusivamente da
personale di categoria C o superiore, di profilo amministrativo (44 unita).

In particolare, entrambi i gruppi hanno condiviso la formazione relativa a un nucleo di argomenti fondamentali quali la disciplina della Privacy, diritti e doveri, etica e
codice di comportamento, gli assetti organizzativi, valutazione delle Performance e Piano degli Obiettivi, il Lavoro Agile, il Piano Triennale per la prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza, le funzioni e processi tipici del Comune di Milano e il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

Sono stati previsti per il secondo gruppo, in ragione della specifica professionalita richiesta, approfondimenti e ulteriori argomenti quali gli accordi di collaborazione tra
Istituzioni, convenzioni e sponsorizzazioni, il Ciclo della Programmazione Finanziaria e il Codice dei Contratti Pubblici.

11 29/03/2022 si ¢ dato inizio a un nuovo ciclo di formazione per i neoassunti introdotto dalla Direttrice della Direzione Org