DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Allegato 2 alla proposta di deliberazione n. 340 del 04/03/2025
composto da pag. 878 - MODIFICATO

Il Direttore di Direzione - Roberto Nicola Colangelo

(f.to digitalmente)

Relazione sulla gestione 2024

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 388 DEL 31/03/2025
Direzione Bilancio e Partecipate

Numero proposta: 339 / 2025

OGGETTO: Rendiconto della gestione per lI'esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

L'’Anno duemilaventicinque, il giorno trentuno, del mese di marzo, alle ore 09:30, si € riunita la
Giunta Comunale in collegamento telematico da remoto.

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. 9 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE Emmanuel Conte Assessore Sl
Giuseppe Sala Sindaco NO Elena Eva Maria Grandi Assessora Sl
Anna Scavuzzo Vicesindaca Sl Marco Pietro Granelli Assessore NO
Lamberto Bertole' Assessore Sl Martina Riva Assessora Sl
Fabio Bottero Assessore Sl Gaia Romani Assessora NO
Alessia Cappello Assessora NO Tommaso Sacchi Assessore Sl
Arianna Maria Censi Assessora Sl Giancarlo Tancredi Assessore Sl

Assume la presidenza la Vicesindaca Anna Scavuzzo
Partecipa il Vice Segretario Generale vicario Andrea Zuccotti

Assistono il Vice Segretario Generale Maria Elisa Borrelli e il Vice Segretario Generale Elisabetta
Bove

Assiste il Direttore Generale Christian Malangone

Assiste altresi il Capo di Gabinetto Filippo Paolo Barberis

IL PRESIDENTE
verificata la legalita della seduta, invita la Giunta a trattare I'argomento segnato in oggetto;
vista la proposta dell'Assessore Emmanuel Conte in allegato, illustrata nella seduta;
dato atto che la medesima é corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267
nonché del parere di legittimita del Segretario Generale previsto dall’art. 2 - comma 1 - del
Regolamento sul sistema dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell’11/02/2013, tutti
allegati quali parti integranti la presente deliberazione;
ritenuta la proposta meritevole di approvazione per motivazioni in essa indicate;
con votazione unanime

DELIBERA
di approvare la proposta di deliberazione in oggetto, allegata quale parte integrante.
Con separata e unanime votazione, data l'urgenza, dichiara la presente deliberazione
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267/2000.

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

Proposta di delibera N° 339 / 2025

OGGETTO: Rendiconto della gestione per lI'esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

SU PROPOSTA DI

Il Direttore di DIREZIONE
BILANCIO E PARTECIPATE

Firmato digitalmente da Roberto
Nicola Colangelo

L'Assessore al Bilancio,
Demanio e Piano Straordinario
Casa

Firmato digitalmente da
Emmanuel Conte

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I )
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano. Pag2di3
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

Direzione Bilancio e Partecipate
Numero proposta: 339 / 2025
OGGETTO: Rendiconto della gestione per I'esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE
Premesso che

il Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) e del D. Lgs
118/2011, deve procedere all’'approvazione del Rendiconto della gestione relativo all’'esercizio
2024;

I'articolo 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 fissa al 30 aprile dell’anno successivo il termine per
I'approvazione da parte del Consiglio Comunale del Rendiconto della gestione appena conclusa;

al Rendiconto della gestione, secondo quanto previsto dagli articoli 151, comma 6, e 231 del D. Lgs.
18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) e articolo 11, commi 4 e 6, del D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, deve
essere allegata la Relazione della Giunta sulla gestione, nella quale si esprimono le valutazioni
dell’efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti;

é stata predisposta, con il contributo delle diverse Direzioni, la Relazione in argomento
relativamente alle attivita svolte nel corso della gestione dell'anno 2024.

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134
comma 4 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, stante I'approssimarsi della scadenza
fissata dalla Legge per I'approvazione consiliare del rendiconto di gestione.

Visti
e il D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;
e il D. Lgs.23/06/2011 n. 118;
¢ |o Statuto del Comune e il Regolamento di Contabilita;
e l'art. 134, comma 4, del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

PROPONE ALLA GIUNTA COMUNALE

[y

. di approvare l'allegata Relazione sulla Gestione 2024, ai sensi e per gli effetti degli articoli 151
comma 6 e 231 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

2. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile per le motivazioni indicate

in premessa.

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I )
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano. Pag 3di 3
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO:
Rendiconto della gestione per I'esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Numero proposta: 339 / 2025

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE

IL DIRETTORE DI DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Roberto Nicola Colangelo

Firmato digitalmente da Roberto Nicola Colangelo

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO:
Rendiconto della gestione per I'esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Numero proposta: 339 / 2025

Direzione Bilancio e Partecipate

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Firmato digitalmente da Roberto Nicola Colangelo

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO:
Rendiconto della gestione per I'esercizio 2024 - Relazione sulla gestione

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Numero proposta: 339 / 2025

Segreteria Generale

PARERE DI LEGITTIMITA'

Ai sensi Art.2- comma 1 - Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni

FAVOREVOLE
IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO

Firmato digitalmente da Andrea Zuccotti

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 388 DEL 31/03/2025

Si dichiara che sono parte integrante della presente deliberazione gli allegati riportati a seguire ?,
archiviati e pubblicati come file separati dal testo della deliberazione sopra riportato:

1. DELG-388-2025-All_1-Relazione_sulla_gestione_2024.pdf.p7m

Letto approvato e sottoscritto

La Vicesindaca Il Vice Segretario Generale vicario
Anna Scavuzzo Andrea Zuccotti
Firmato digitalmente Firmato digitalmente

La presente deliberazione, verra pubblicata all’Albo Pretorio ai sensi dell’art. 124, comma 1, del
D.Lgs.267/2000 e vi restera per 15 giorni consecutivi.
In pari data verra trasmessa comunicazione, ai sensi dell'art. 125 D.Lgs. 267/2000 ai signori

Capigruppo Consiliari.

Il Vice Segretario Generale vicario
Andrea Zuccotti

Firmato digitalmente

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco ¢ quella dei file pre-esistenti alla firma
digitale con cui ¢ stata sottoscritta la deliberazione
La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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Milano

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Allegato alla proposta di deliberazione n. 339 del 04/03/2025
composto da pag. 870
Il Direttore di Direzione
Roberto Nicola Colangelo
(f.to digitalmente)

Relazione sulla gestione 2024

(articoli 151, c. 6 e 231 del D. Lgs. n. 267/2000)



La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. |1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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[L PRESENTE DOCUMENTO E STATO PREDISPOSTO CON IL CONTRIBUTO TECNICO DEI RESPONSABILI DEI RELATIVI PROGRAMMI OPERATIVI.
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1.1 L’andamento della gestione di competenza

Nelle pagine che seguono vengono illustrati tutti gli elementi, elaborati sulla base dei risultati del Rendiconto della Gestione, che consentono di esprimere un
giudizio sulle condizioni economico-finanziarie del Comune alla fine dell’esercizio.

Prima di procedere all’analisi dell’andamento della gestione, ¢ utile ripercorrere 1’attivita amministrativa avvenuta nel corso dell’esercizio 2024.

11 bilancio di previsione 2024 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 92 del 21 dicembre 2023 e presentava un equilibrio complessivo di
bilancio quantificabile in 9.722,99 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate operazioni di variazione dei dati originari di previsione con deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale, per i cui
dettagli si rimanda al paragrafo “Le operazioni di assestamento e di chiusura”.

Si ¢ inoltre provveduto a variazioni al Bilancio di previsione 2024-2026 di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 ¢. 5-quater e
187 comma 3-quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato ¢ gli stanziamenti correlati,
variazioni di esigibilita della spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni riguardanti 1’utilizzo della quota vincolata del
risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi).

Per effetto delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, gli importi delle previsioni definitive comprendono anche le
variazioni al Bilancio di previsione 2024-2026 effettuate con provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per 1’approvazione del Rendiconto a seguito
del riaccertamento ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese
riaccertate.

L’equilibrio finanziario complessivo definitivo ¢ quantificabile in 12.068,41 milioni di euro.

Nella tabella che segue viene rappresentato 1’andamento della gestione di competenza del 2024 (previsioni originarie di bilancio, previsioni definitive e fasi di
accertamento per le entrate ed impegno per la spesa alla data del 31/12/2024).
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ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie | Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
Utilizzo avanzo di 0,00 671.881.612,28 671.881.612,28
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato di 28.226.832,00 35.728.104,02 35.728.104,02
parte corrente
Fondo pluriennale vincolato per 227.965.218,07 1.361.279.520,58 | 1.361.279.520,58
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e
perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale

Titolo 5

Entrate da riduzione di attivita
finanziarie

Titolo 6

Accensione di prestiti

Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e partite
di giro

1.436.945.000,00

667.189.250,00

1.607.981.770,00

4.147.209.664,59

260.000.000,00

141.084.565,74

830.000.000,00

376.384.270,00

1.480.202.820,00

741.312.560,00

1.637.313.080,00

3.884.538.206,18

260.000.000,00

708.879.370,22

830.000.000,00

457.271.320,00

1.535.365.730,85

619.634.434,54

1.685.805.666,24

413.149.104,26

184.477.683,38

165.119.093,17

0,00

357.155.430,28

Spese correnti

di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 2

Spese in conto capitale
di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

3.627.254.482,00

28.935.800,00

4.550.259.448,40
2.393.969.044,48

210.000.000,00

129.088.370,00

830.000.000,00

376.384.270,00

3.910.884.601,09

48.331.409,93

6.496.430.632,19
2.900.172.745,68

210.010.000,00

163.810.040,00

830.000.000,00

457.271.320,00

3.123.958.062,49

48.331.409,93

2.112.447.543,07
1.491.874.552,90

184.482.183,38

163.805.085,44

0,00

357.155.430,28

Totale

9.722.986.570,40

12.068.406.593,28

7.029.596.379,60

Totale

9.722.986.570,40

12.068.406.593,28

5.941.848.304,66

Complessivamente, I’avanzo di amministrazione originato dall’esercizio finanziario 2023 ed applicato al bilancio 2024 ¢ stato pari a 671,9 milioni di euro, di cui
178,1 a finanziamento di spese correnti e 493,8 a finanziamento di spese di conto capitale.

Come segnalato in premessa, i risultati della gestione di conto capitale (impegni di spesa per investimenti, accertamenti di entrate provenienti da accensione di
prestiti o da contributi in conto capitale) risentono dell’applicazione del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le obbligazioni attive e
passive giuridicamente perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con l'imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza. Nel caso quindi di
investimenti finanziati con prestiti o contributi a rendicontazione, le relative entrate e spese sono state imputate sulle annualita 2024 e successive secondo il
cronoprogramma della spesa.
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La rappresentazione sintetica fornita dalla precedente tabella non consente di valutare quale sia stata la destinazione delle risorse a disposizione. Pertanto, ¢
opportuno suddividere il bilancio di competenza nelle sue componenti:

- risorse destinate al funzionamento ordinario dell’Ente (Bilancio di parte corrente);

- risorse destinate a interventi in conto capitale (Bilancio di conto capitale);

- risorse destinate a operazioni prive di significato economico (Bilancio movimento fondi): si tratta di una parte del bilancio che comprende esclusivamente
movimenti di natura finanziaria ¢ che pertanto non incide in modo concreto nell’acquisizione di beni di consumo ¢ servizi o di beni ad uso durevole. Per tale
motivo questi importi vengono separati dalle altre poste riportate nel bilancio corrente o investimenti, per essere raggruppate separatamente;

- risorse destinate ad operazioni per conto terzi (Bilancio dei servizi per conto terzi): si tratta di operazioni puramente finanziarie, effettuate per conto di terzi,
che, come i movimenti di fondi, non incidono in alcun modo sull’attivita economica dell’Ente.

La tabella seguente evidenzia i risultati che scaturiscono dalle varie componenti del Bilancio di competenza.

ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie ~ Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di 0,00 178.138.077.07 178.138.077.07
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato 28.226.832,00 35.728.104,02 35.728.104,02
di parte corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.436.945.000,00 1.480.202.820,00 1.535.365.730,85 Spese correnti 3.627.254.482,00 3.910.884.601,09 3.123.958.062,49

perequativa

di cui Fondo pluriennale

; ‘ 28.935.800,00 48.331.409,93 48.331.409,93
vincolato di parte corrente

Titolo 2 Titolo 4

Trasferimenti correnti 667.189.250,00 741.312.560,00 619.634.434,54 ~ Quote di capitale amm.to dei 129.088.370,00 163.810.040,00 163.805.085,44
mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.607.981.770,00 1.637.313.080,00 1.685.805.666,24

Entrate di conto capitale 40.000.000,00 40.000.000,00 0,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate a (24.000.000,00) (38.000.000,00) (37.641.004,69)

investimenti (-)

Totale 3.756.342.852,00 4.074.694.641,09 4.017.031.008,03 Totale 3.756.342.852,00 4.074.694.641,09 3.287.763.147,93
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 729.267.860,10

11 Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 729.267.860,10. Al netto dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di euro 363.000.000,00
- accantonamento previsto dai principi contabili, relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2024 - e delle altre quote che confluiscono in avanzo
accantonato e vincolato, il bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 248.094.683,44.
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ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale

0,00

227.965.218,07

493.743.535,21

1.361.279.520,58

493.743.535,21

1.361.279.520,58

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 4.147.209.664,59 3.884.538.206,18 413.149.104,26 Spese in conto capitale 4.550.259.448,40 6.496.430.632,19 2.112.447.543,07
di cui Fondo pluriennale 2.393.969.044,48 2.900.172.745,68 1.491.874.552,90
vincolato

Titolo 5.01 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 50.000.000,00 50.000.000,00 0,00  Acquisizioni diattivita 0,00 10.000,00 4.500,00

finanziarie finanziarie
d{ cui Fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00
vincolato

Titolo 6

Accensione di prestiti 141.084.565,74 708.879.370,22 165.119.093,17

Entrate di conto capitale (40.000.000,00) (40.000.000,00) 0,00

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 24.000.000,00 38.000.000,00 37.641.004,69

investimenti (+)

Totale 4.550.259.448,40 6.496.440.632,19 2.470.932.257,91 Totale 4.550.259.448,40 6.496.440.632,19 2.112.452.043,07
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 358.480.214,84
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti ¢ Altre Concessione crediti e Altre
entrate per riduzione di attivita 210.000.000,00 210.000.000,00 184.477.683,38 spese per incremento di 210.000.000,00 210.000.000,00 184.477.683,38
finanziarie attivita finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticinazioni da istitut Chiusura Anticipazioni
nticipaziont da istituto 830.000.000,00 830.000.000,00 0,00 ricevute da istituto 830.000.000,00 830.000.000,00 0,00
tesorlere/ca551ere . .
tesorlere/ca551ere
Totale 1.040.000.000,00 1.040.000.000,00 184.477.683,38 Totale 1.040.000.000,00 1.040.000.000,00 184.477.683,38
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 376.384.270,00 457.271.320,00 357.155.430,08  Uscite per conto terzi ¢ partite 376.384.270,00 457.271.320,00 357.155.430,28
partite di giro di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 9.722.986.570,40 12.068.406.593,28 7.029.596.379,60 Totale generale Uscite 9.722.986.570,40 12.068.406.593,28 5.941.848.304,66
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 1.087.748.074,94




1.2 L’andamento della gestione complessiva

Il rendiconto della gestione 2024 chiude con un avanzo di amministrazione cosi determinato:

Fondo cassa al 31 dicembre 2024 (finale)

+ Residui Attivi finali

- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

- Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
Avanzo di amministrazione al 31/12/2024

2.941.552.930,28
3.071.835.573,17
931.910.392,77
48.331.409,93
1.491.874.552,90
3.541.272.147,85

Il risultato di amministrazione (avanzo di amministrazione) scaturisce dalla somma dei risultati conseguiti nelle gestioni della competenza e dei residui.
La tabella seguente analizza il concorso delle due gestioni, competenza e residui, nella determinazione del risultato complessivo di amministrazione dell’anno 2024.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
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ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Avanzo di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 55.162.910,85 (86.764.447,36) (31.601.536,51) Spese correnti (786.926.538,60) (60.135.258,04) (847.061.796,64)

perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale
Titolo 5

Entrate da riduzione di
attivita finanziarie
Titolo 6

Accensione di prestiti
Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e
partite di giro

(121.678.125,46)
48.492.586,24

(3.471.389.101,92)

(75.522.316,62)

(543.760.277,05)

(830.000.000,00)

(100.115.889,72)

(3.747.101,45)
(399.388.772,61)

(325.885,43)

0,00

(100.000,00)

0,00

(3.684.581,08)

(125.425.226,91)
(350.896.186,37)

(3.471.714.987,35)

(75.522.316,62)

(543.860.277,05)

(830.000.000,00)

(103.800.470,80)

Titolo 2

Spese in conto capitale
Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

(4.383.983.089,12)

(25.527.816,62)

(4.954,56)

(830.000.000,00)

(100.115.889,72)

(380.323,16)

0,00

0,00

0,00

(3.369.293,31)

(4.384.363.412,28)

(25.527.816,62)

(4.954,56)

(830.000.000,00)

(103.485.183,03)

Totale (5.038.810.213,68) (494.010.787,93) (5.532.821.001,61) Totale (6.126.558.288,62) (63.884.874,51) (6.190.443.163,13)
RISULTATO DI COMPETENZA 1.087.748.074,94
Risultato della gestione residui (430.125.913,42)
Avanzo 2023 non applicato al Bilancio 2024 2.883.649.986,33

Totale avanzo di amministrazione 2024

3.541.272.147,85
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Pertanto, prendendo in considerazione le singole gestioni, si hanno i seguenti risultati:

GESTIONE DEI RESIDUI Minori impegni 63.884.874,51
Minori accertamenti -494.010.787,93
Differenza -430.125.913,42
GESTIONE DELLA
COMPETENZA Minori impegni 6.126.558.288,62
Minori accertamenti -5.038.810.213,68
Differenza 1.087.748.074,94
AVANZO 2023 NON
APPLICATO AL BILANCIO
2024 2.883.649.986,33

TOTALE 3.541.272.147,85

La gestione dei residui ¢ il risultato dell’attivita ordinaria di riaccertamento, prevista dal D. Lgs. 267/2000, finalizzata alla verifica della permanenza dei requisiti
essenziali per il mantenimento a bilancio delle partite di debito e credito a favore del Comune. A salvaguardia di quota parte delle insussistenze registrate nei residui
attivi ¢ intervenuto I’utilizzo del Fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione 2023.

L’attivita di riaccertamento ¢ stata effettuata dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole spese € risorse di entrata.

Il risultato della gestione di competenza presenta un risultato positivo, dovuto principalmente agli accantonamenti obbligatori relativi al fondo crediti di dubbia
esigibilita e ad altre poste da accantonare e vincolare in avanzo di amministrazione.

La parte di avanzo 2023 non applicata comprende i fondi accumulati negli esercizi precedenti e non utilizzati.
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1.3 Gli indicatori di bilancio

La normativa vigente prevede che al rendiconto della gestione siano allegati:

- la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale;

- il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio.

Ai parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale ¢ dedicato il paragrafo seguente.

Con riferimento al Piano degli indicatori, si precisa che I’attuale assetto normativo prevede che, al fine di consentire la comparazione dei bilanci, gli enti adottano un
sistema di indicatori semplici, denominato «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio», misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del
bilancio, costruiti secondo criteri ¢ metodologie comuni; il Piano degli indicatori ¢ allegato al bilancio di previsione ¢ al bilancio consuntivo dell’Ente.

Il sistema di indicatori di risultato degli enti locali ¢ stato approvato con decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2015, aggiornato con decreto del
Ministero dell’Interno in data 5 agosto 2022. Il piano degli indicatori di bilancio del Rendiconto dell’esercizio 2024 del Comune di Milano (composto da indicatori
sintetici ed indicatori analitici) ¢ allegato al rendiconto stesso cui si rinvia.

Ad integrazione delle informazioni contenute nella serie di indicatori sopra descritti, vengono di seguito rappresentati ed analizzati alcuni indicatori generali relativi
alle entrate che permettono di valutare, in modo sintetico, 1’incidenza di alcune poste di bilancio. Per tali indicatori nel quadro che segue viene rappresentato

I’andamento nell’ultimo triennio.

2022 2023 Valori anno 2024 2024
Titolo 1 + Titolo 3 3.221.171.397,09
Autonomia finanziaria x 100 81,22% 84,94% 83.,87%
Titolo1 +2 +3 3.840.805.831,63
Titolo 2 619.634.434,54
Dipendenza finanziaria x 100 18,78% 15,06% 16,13%
Titolo1 +2+3 3.840.805.831,63
Titolo 1 1.535.365.730,85
Autonomia impositiva x 100 43,04% 42,74% 39,98%
Titolo1 +2+3 3.840.805.831,63
Titolo 1 1.535.365.730,85
Pressione tributaria 1.023,14 1.038,31 1.091,20
Popolazione 1.407.044
Trasferimenti statali 207.388.660,09
Intervento erariale 155,95 133,99 147,39
Popolazione 1.407.044
Trasferimenti da altre
Intervento altre Amministrazioni Amministrazioni Pubbliche 28020 22141 391.743.062,77 278,42

Pubbliche

Popolazione

1.407.044
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1.4 Gli indicatori dell’equilibrio strutturale

Gli indicatori previsti per accertare se I’Ente si trova in condizioni strutturalmente deficitarie sono stati stabiliti con Decreto del Ministero dell’Interno del 28
dicembre 2018, aggiornato da ultimo con Decreto del Ministero dell’Interno del 4 agosto 2023 con applicazione a partire dagli adempimenti relativi al rendiconto

della gestione dell’esercizio finanziario 2022 e al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2024.

I parametri sono stati individuati all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al D. Lgs. n. 118/2011, ai quali sono state associate le
soglie di deficitarieta.

Ai sensi dell’art. 242 del testo unico della legge sull’ordinamento degli Enti Locali, la condizione di deficitarieta strutturale dell’ente si verifica quando almeno la

meta dei parametri presenta valori deficitari.

Per quanto attiene la gestione 2024, si rileva il seguente risultato:

Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) = 938.549.940,84
. o . Accertamenti entrate correnti e trasferimenti in conto capitale per ripiano
Incidenza spese rigide (ripiano . . disavanzi pregressi = 3.840.805.831,63
P1 1.1 disavanzo, personale e erlto) su maggiore del 48% o dell'Ente = 24,44%
entrate correnti . o o .
Poiché le spese rigide non sono maggiori del 48% delle entrate correnti
L'indicatore NON ¢ deficitario
Incassi delle entrate proprie = 3.084.907.908,77
Previsioni definitive di cassa di entrate di parte corrente = 4.064.427.861,65
Incidenza dggli incassi Qe.lle . . 9, dell'Ente = 75.90%
P2 2.8 entrate proprie sulle previsioni minore del 22% ) - ) ) o L - )
definitive di parte corrente Poiché gli incassi delle entrate proprie non sono minori del 22% delle previsioni definitive di parte
corrente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo = -
P3 32 Anticipazione chiuse solo maggiore di 0 Poiché non risultano anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
contabilmente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Debiti finanziari (interessi e quota capitale) = 256.516.598,25
Accertamenti entrate correnti = 3.840.805.831,63
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari maggiore del 16% % dell'Ente = 6,68%

Poiché i debiti finanziari non sono maggiori del 16% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario
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totale delle entrate)

Parametro | Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio = -
Accertamenti entrate correnti e trasferimenti in conto capitale per ripiano
Sostenibilita disavanzo disavanzi pregressi = 3.443.505.453,65
PS5 12.4 effettivamente. a.carico maggiore dell’1,20% % dell'Ente = 0,00%
dell'esercizio . . . L .
Poiché non risulta disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio

L'indicatore NON ¢ deficitario
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati = 2.462.174,05
Totale impegni titolo 1 e titolo 2 = 3.696.199.642,73

o o L . % dell'Ente = 9
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati maggiore dell’1% 7 dellEnte 0,07%
Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio riconosciuti ¢ finanziati non ¢ maggiore dell'1% del totale
impegni del titolo 1 e titolo 2
L'indicatore NON ¢ deficitario
Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di
finanziamento = 255.499,02
. .. . Accertamenti entrate correnti = 3.840.805.831,63
Debiti in corso di riconoscimento
P7 13.2+13.3 | + Debiti riconosciuti e in corso maggiore dello 0,60% % dell'Ente = 0,01%
di finanziamento Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento + 1'importo dei debiti fuori bilancio
riconosciuti e in corso di finanziamento non ¢ maggiore dello 0,60% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario
Riscossioni totali (riscossioni ¢/comp + riscossioni c/residui) = 4.614.547.441,32
. R . Accertamenti + residui definitivi iniziali = 7.686.383.014,49

Indicatore concernente 1’effettiva

P8 capacita di riscossione (riferito al minore del 47% % dell'Ente = 60,04%

Poiché le riscossioni totali non sono minori del 47% degli accertamenti + i residui definitivi iniziali
L'indicatore NON ¢ deficitario

Si segnala, in conclusione, che nessuno dei parametri obiettivo risulta negativo; pertanto, il Comune di Milano non ¢ da considerarsi in condizioni strutturalmente

deficitarie.
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2.8

LA GESTIONE DI COMPETENZA

Le operazioni di assestamento e di chiusura

La gestione corrente

L’andamento della gestione corrente nel medio periodo

La gestione di conto capitale

La gestione finanziaria

I servizi pubblici a domanda individuale

Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada
Destinazione delle entrate derivanti dall’imposta di soggiorno
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2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura

11 bilancio di previsione 2024 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 92 del 21 dicembre 2023.

Nel corso del 2024 le previsioni originarie sono state modificate dalla Giunta Comunale ¢ dal Consiglio Comunale con le seguenti deliberazioni:

deliberazione di Giunta Comunale n. 100 del 1/02/2024 ad oggetto “Bilancio di previsione finanziario 2024-2026 - Variazioni di cassa annualita 2024 - art. 175
comma 5-bis lettera d) D. Lgs. 267/20007;

deliberazione di Giunta Comunale n. 351 del 28/03/2024 ad oggetto “Programmazione 2024-2026 - Variazione del bilancio finanziario per adeguamento alle
risultanze del riaccertamento ordinario dei residui ai fini del Rendiconto 2023 e conseguente adeguamento del Piano Esecutivo di Gestione 2024-20267;
deliberazione di Consiglio comunale n. 41 del 17/06/2024 ad oggetto “Programmazione 2024-2026 - Variazione del bilancio finanziario - Modifiche al
Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

deliberazione di Consiglio comunale n. 56 del 23/07/2024 ad oggetto “Programmazione 2024-2026 - Variazione di assestamento generale del bilancio finanziario
e salvaguardia degli equilibri di bilancio - Estinzione anticipata di mutui - Ricognizione dello stato di attuazione dei programmi - Modifiche al Documento Unico
di Programmazione (DUP)”;

deliberazione di Giunta Comunale n. 1478 del 28/11/2024 ad oggetto “Programmazione 2024-2026 - prelievo dal fondo di riserva e dal fondo di riserva di cassa
ai sensi dell'articolo 166 c. 2 e c. 2-quater del d. Lgs. 267/2000 dell'importo di € 273.000,00.”;

variazioni al Bilancio di previsione 2024-2026 effettuate dalla Giunta Comunale, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs 267/2000.

Si ¢ inoltre provveduto alle seguenti variazioni al Bilancio di previsione 2024-2026:

variazioni al Bilancio di previsione 2024-2026 approvate con determinazioni del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater e 187
comma 3-quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati,
variazioni di esigibilita della spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni riguardanti 1’utilizzo della quota vincolata del
risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi);

variazioni al Bilancio di previsione 2024-2026 effettuate, ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, con provvedimento di Giunta Comunale
entro i termini previsti per I’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del bilancio
di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

La prima tabella fornisce un quadro complessivo sulle operazioni di assestamento rappresentando i dati per titoli di spesa e di entrata. La seconda disaggrega i valori
complessivi nelle differenti gestioni (corrente, conto capitale, movimento fondi e servizi per conto terzi) secondo la rappresentazione gia utilizzata.

13
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ENTRATE USCITE
. Previsioni N . Previsioni . Previsioni L., . Previsioni
Provenienza A . Variazioni in % s Provenienza .. . Variazioni in % s
originarie definitive originarie definitive
Utilizzo avanzo di 0,00| 671.881.612,28 671.881.612,28
amministrazione
f;;‘s‘i"cgi;‘gi?“ale vincolato per 28.226.832,00 7.501.272,02 |  26,57% 35.728.104,02
Fondo pluriennale vincolato per 227.965.218,07 | 1.133.314.302,51 | 497,14% | 1.361.279.520,58
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.436.945.000,00 43.257.820,00 301% | 1.480.202.820,00 | | Spese correnti 3.627.254.482,00 | 283.630.119,09| 7.82% | 3.910.884.601,09
perequativa
Titolo 2 flfn?;’ljt‘;”do pluriennale 28.935.800,00 |  19.395.609,93 | 67,03% 48.331.409,93
Trasferimenti correnti 667.189.250,00 74.123.310,00 | 11,11% 741.312.560,00
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.607.981.770,00 29.331.310,00 1,82% | 1.637.313.080,00
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale 4.147.209.664,59 | (262.671.458,41) |  -6,33% | 3.884.538.206,18 | | Spese in conto capitale 4.550.259.448,40 | 1.946.171.183,79 | 42,77% | 6.496.430.632,19
fl’_nf:“o’lft‘;"d" pluriennale 2.393.969.044,48 |  506.203.701,20 | 21,14% | 2.900.172.745,68
Titolo 5 Titolo 3
EE;‘;‘;?af;“d“Z“me di attivita 260.000.000,00 0,00  0,00%|  260.000.000,00 zf;iezﬂ:.’gnmmem" di attivita 210.000.000,00 10.000,00| 0,00% | 210.010.000,00
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti 141.084.565,74 | 567.794.804,48 | 402,45% 708.879.370,22 | | Rimborso di prestiti 129.088.370,00 | 34.721.670,00 | 26,90% 163.810.040,00
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto 830.000.000,00 000|  000%  830.000.000,00 | | Chiusuraanticipazioni ricevute 830.000.000,00 0,00 0,00% |  830.000.000,00
tesoriere/cassiere da istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e partite Uscite per conto terzi e partite di
di giro 376.384.270,00 80.887.050,00 |  21,49% 45727132000 | 10 376.384.270,00 | 80.887.050,00 | 21,49% 457.271.320,00
Totale 9.722.986.570,40 | 2.345.420.022,88 | 24,12% | 12.068.406.593,28 Totale 9.722.986.570,40 | 2.345.420.022,88 | 24,12% | 12.068.406.593,28

Nelle variazioni di Bilancio ¢ stato assicurato il mantenimento degli equilibri di bilancio complessivi e interni alle singole gestioni.

Nelle tabelle di questa sezione le previsioni definitive vengono confrontate con le previsioni originarie di bilancio al fine di evidenziare ’attendibilita delle

previsioni iniziali e quindi la capacita programmatoria dell’ente.

Occorre preliminarmente osservare che gli stanziamenti di entrata del Bilancio di previsione sono stati stimati anche tenendo conto dell’andamento registrato nel
2023, nonché di azioni di modifica di alcune tariffe, e che 1'equilibrio di parte corrente nel bilancio di previsione 2024-2026 ¢ stato perseguito anche attraverso

’utilizzo di proventi da permessi di costruire a finanziamento di spese correnti (per 40 mln €).

Con riferimento alle variazioni registrate nel corso dell’anno si segnalano:
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variazioni per applicazione al bilancio di previsione 2024 di quote del risultato di amministrazione al 31/12/2023 relative all’utilizzo di quote vincolate, di quota
destinata agli investimenti (180 mln €), di quota accantonata (30,0 min € del Fondo accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali al fine di
adeguare gli stanziamenti finanziari per le necessita di intervento sul riequilibrio di piani economico finanziari legati alla realizzazione di infrastrutture per la
mobilitd), di quota disponibile a finanziamento del bilancio di parte corrente (34,5 mln € per il finanziamento dello stanziamento riguardante il Fondo crediti di
dubbia esigibilita relativamente alla quota derivante dallo svincolo della quota accantonata al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita di cui al Rendiconto 2023, 46,3
mln € a finanziamento dell’estinzione anticipata di prestiti ¢ 22 mln € per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente) e di quota disponibile
a finanziamento del bilancio di parte capitale (50 mln €);

adeguamenti in aumento degli stanziamenti di spesa corrente 2024 necessari per integrare principalmente la spesa relativa a trasporto pubblico locale, politiche
sociali, polizia locale, servizi educativi e culturali;

adeguamenti in aumento degli stanziamenti di entrata corrente 2024 per adeguamento agli andamenti gestionali, con contestuale incremento dello stanziamento
del Fondo Crediti di dubbia esigibilita; tra gli incrementi, adeguamenti degli stanziamenti relativi alle entrate tributarie, ulteriori trasferimenti di risorse
ministeriali per la compensazione della riduzione dei ricavi TPL connesse all’emergenza COVID-19, dividendi, sanzioni per violazioni al codice della strada; tra
le riduzioni, adeguamenti degli stanziamenti relativi alle entrate da sosta a pagamento;

iscrizione degli stanziamenti di spesa per trasferimenti al Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia di contenimento di spesa, ai sensi
dell'articolo 1, commi 850 e 853, della legge n. 178/2020 per gli anni 2024 e 2025 e ai sensi dell’articolo 1, commi 533, 534 e 535, della legge n. 213/2023 per
gli anni dal 2024 al 2028;

adeguamenti in aumento degli stanziamenti di spesa corrente 2024-2026 in relazione all’operazione di estinzione anticipata di prestiti approvata con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 56 del 23/07/2024 ad oggetto ‘“Programmazione 2024-2026 - Variazione di assestamento generale del bilancio
finanziario e salvaguardia degli equilibri di bilancio - Estinzione anticipata di mutui - Ricognizione dello stato di attuazione dei programmi - Modifiche al
Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

con riferimento agli equilibri della parte corrente del bilancio, incremento nell’esercizio 2024 della quota di entrate di parte corrente a finanziamento della spesa
di conto capitale relativa alle entrate da sanzioni per violazioni al codice della strada;

entrate da accensione di prestiti: maggiori stanziamenti, al fine di integrare le risorse per 1’avvio degli investimenti da finanziare nel 2024, per nuovo debito, per
utilizzo delle risorse da devoluzione mutui contratti in anni precedenti, per utilizzo della quota residua della linea di credito sottoscritta negli anni precedenti con
la Banca Europea degli Investimenti non destinata entro la fine dell’anno precedente;

variazioni degli stanziamenti di spesa ed entrata di conto capitale connesse alle modifiche in corso d’anno del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2024-
2026, nonché variazioni a seguito della verifica degli andamenti e delle necessita gestionali;

per quanto concerne le poste di entrata e di spesa del bilancio di conto capitale, nonché dei correlati stanziamenti del Fondo Pluriennale vincolato in entrata e in
spesa, le variazioni piu consistenti sono relative all’adeguamento degli stanziamenti di competenza 2024-2026 alle modifiche approvate a seguito del
riaccertamento ordinario dei residui 2023, necessarie per assicurare la reimputazione delle entrate ¢ delle spese riaccertate secondo esigibilita e alle modifiche
conseguenti alla ridefinizione in corso d’anno dei cronoprogrammi di spesa (approvate con determinazioni del responsabile finanziario su segnalazione delle
Direzioni competenti).

Di seguito le operazioni di assestamento intervenute nel corso dell’esercizio vengono scomposte nelle singole gestioni del bilancio.
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pr?v.lsmm variazioni in % Previsioni definitive Provenienza Pr_ev_l stont variazioni in % Prev1§1pn1
origmarie originarie deﬁl’llthe
BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di 0,00  178.138.077,07 178.138.077,07

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 28.226.832,00 7.501.272,02  26,57% 35.728.104,02

per spese in conto capitale

Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e 1.436.945.000,00 43.257.820,00 3,01% 1.480.202.820,00 Spese correnti 3.627.254.482,00 283.630.119,09 7,82% 3.910.884.601,09

perequativa
di cui Fondo 28.935.800,00 19.395.609,93  67,03% 48.331.409,93
pluriennale vincolato

Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale

Trasferimenti correnti 667.189.250,00 74.123.310,00 11,11% 741.312.560,00 amm.to dei mutui e 129.088.370,00 34.721.670,00 26,90% 163.810.040,00
prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.607.981.770,00 29.331.310,00 1,82% 1.637.313.080,00

Entrate di conto capitale 40.000.000,00 0,00 0,00% 40.000.000,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate a

. . . (24.000.000,00) (14.000.000,00) 58,33% (38.000.000,00)

investimenti (-)

Totale 3.756.342.852,00 318.351.789,09 8,48% 4.074.694.641,09 Totale 3.756.342.852,00 318.351.789,09  8,48% 4.074.694.641,09
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pre.:v.l stont Variazioni in % Prev1§1f)n1 Provenienza Pre.:v.l stont Variazioni in % Prev1§1f)n1
originarie definitive originarie definitive
BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di 0,00  493.743.53521 493.743.535,21

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 227.965.218,07  1.133.314.302,51 497,14%  1.361.279.520,58

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 4.147.209.664,59  (262.671.458,41)  -6,33%  3.884.538.206,18  Spese in conto capitale  4.550.259.448.40  1.946.171.183,79 42,77%  6.496.430.632,19
di cui Fondo 2.393.969.044,48 506.203.701,20 20,14%  2.900.172.745,68
pluriennale vincolato

Titolo 5.1 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 50.000.000,00 0,00  0,00% 50.000.000,00 ‘Acquisizioni diattivita 0,00 10.000,00 10.000,00

finanziarie finanziarie
di cui Fondo . 0,00 0,00 0,00
pluriennale vincolato

Titolo 6

Accensione di prestiti 141.084.565,74 567.794.804,48 402,45%  708.879.370,22

Entrate di conto capitale. (40.000.000,00) 0,00  0,00%  (40.000.000,00)

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 24.000.000,00 14.000.000,00  58,33% 38.000.000,00

investimenti (+)

Totale 4.550.259.448,40  1.946.181.183,79  42,77%  6.496.440.632,19 Totale 4.550.259.448,40  1.946.181.183,79 42,77%  6.496.440.632,19
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre i(l)trrlgessseus):e ;};’edltl e
entrate per riduzione di 210.000.000,00 0,00  0,00% 210.000.000,00 peseper 210.000.000,00 0,00 0,00%  210.000.000,00
C e . mcremento dl attivita
attivita finanziarie ..
finanziarie

Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

°1P . 830.000.000,00 0,00  0,00% 830.000.000,00  ricevute da istituto 830.000.000,00 0,00 0,00%  830.000.000,00
tesorlere/cas51ere . .

tesorlere/casswre
Totale 1.040.000.000,00 0,00 0,00%  1.040.000.000,00 Totale 1.040.000.000,00 0,00 0,00%  1.040.000.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 376.384.270,00 80.887.050,00 21,49% 45727132000 ~ UScite per conto terzi e 376.384.270,00 80.887.050,00 21,49%  457.271.320,00
partite di giro partite di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 9.722.986.570,40  2.345.420.022,88 24,12%  12.068.406.593,28  Totale generale Uscite ~ 9.722.986.570,40  2.345.420.022,88 24,12% 12.068.406.593,28
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 0,00
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2.2 La gestione corrente

Nella tabella seguente vengono rappresentate, sia per le previsioni definitive che per le previsioni effettivamente realizzate (accertamenti e impegni), le entrate ¢ le
spese che caratterizzano la gestione ordinaria dell’ente.

11 raffronto tra previsioni definitive e accertamenti e impegni che si sono realizzati nel corso dell’anno evidenzia il grado di realizzazione delle previsioni.

ENTRATE USCITE
Provenienza Prev1§1f)n1 Accertamenti % Differenze Provenienza Prev1§19n1 Impegni % Differenze
definitive definitive
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di amministrazione 178.138.077,07 178.138.077,07 100,00% 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte 35.728.104,02 35.728.104,02 100,00% 0,00
corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 1.480.202.820,00  1.535.365.730,85 103,73% 55.162.910,85  Spesecorrenti  3.910.884.601,09  3.123.958.062,49  79,88%  (786.926.538,60)
contributiva e perequativa
di cui FPV 48.331.409,93 48.331.409,93  100,00% 0,00
Titolo 2 Titolo 4
Quote di
capitale
Trasferimenti correnti 741.312.560,00 619.634.434,54 83,59% (121.678.125,46) amm.to dei 163.810.040,00 163.805.085,44 100,00% (4.954,56)
mutui e prestiti
obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.637.313.080,00 1.685.805.666,24 102,96% 48.492.586,24
Entrate di conto capitale destinate a 40.000.000,00 0,00 0,00% (40.000.000,00)
spese correnti (+)
Di cui:
contributi permessi di costruire 40.000.000,00 0,00 0,00% (40.000.000,00)
Entrate correnti destinate a (38.000.000,00)  (37.641.004,69) 99,06% 358.995,31
investimenti (-)
Di cui:
sanzioni al codice della strada (30.000.000,00) (28.525.000,00) 95,08% 1.475.000,00
credito IVA imputabile a investimenti
finanziati da debito (8.000.000,00) (5.461.890,12) 68,27% 2.538.109,88
incentivi funzioni tecniche codice contratti 0,00 (3.654.114,57) (3.654.114,57)
Totale 4.074.694.641,09 4.017.031.008,03 98,58% (57.663.633,06) Totale 4.074.694.641,09  3.287.763.147,93 80,69%  (786.931.493,16)
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 729.267.860,10 729.267.860,10
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11 Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 729.267.860,10, al lordo di accantonamenti e fondi.
Di seguito le quote confluite in avanzo di amministrazione, quota accantonata, vincolata e disponibile:

euro 363.000.000,00 per accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita; tale accantonamento, proveniente dagli stanziamenti del bilancio di previsione
2024, previsto dai principi contabili, ¢ relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2024, determinato secondo quanto previsto dall’allegato n.
4/2 “Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria” del D. Lgs. 118/2011;

euro 13.800,00 per accantonamento per indennita di fine mandato del Sindaco;

euro 20.000.000,00 per accantonamento in relazione alla quota IVA su interventi relativi ad attivita commerciali dell’Ente finanziati da contributi statali;

euro 8.500.000,00 per accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro, fondi accantonati in attesa del rinnovo del contratto nazionale di lavoro del
personale dipendente;

euro 4.700.000,00 per accantonamento al fondo rischi per escussione garanzie prestate a favore di terzi, accantonamento stanziato a seguito di una escussione di
garanzia relativa a fidejussioni prestate ai sensi dell’art. 207 c. 3 del D. Lgs. n. 267/2000, avvenuta nel 2024;

euro 19.520.453,15 per risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale relativi alle somme non utilizzate del
Fondo salario accessorio ¢ alle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2024 da riportare nella costituzione del Fondo del salario
accessorio dell’anno 2025;

euro 28.638.686,24 per risorse da sanzioni per violazioni al codice della strada vincolate ai sensi dell’art. 208 ¢. 4 del D Lgs. 208/1992;

euro 91.071,38 per entrate da incentivi funzioni tecniche codice dei contratti;

euro 26.391.848,55 relativi a entrate da trasferimenti con vincolo di destinazione per le quali non risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva, in assenza
della quale, secondo i principi contabili, la spesa non puo essere registrata nelle scritture contabili dell’ente; tale importo confluisce nei fondi dell’avanzo di
amministrazione vincolato da trasferimenti;

euro 130.865,22 relativi a cancellazione di impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato relativi a entrate con vincolo di destinazione; tale importo
confluisce nei fondi dell’avanzo di amministrazione vincolato da trasferimenti;

euro 10.186.452,12 relativi alle quote dell’avanzo di amministrazione vincolato applicate al Bilancio 2024, non utilizzate;

la parte restante (euro 248.094.683,44) risulta quota disponibile.

Con riferimento all’utilizzo di poste straordinarie per il finanziamento della parte corrente del bilancio, si rileva che:

I’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2023 applicato alla parte corrente del bilancio 2024 (applicazione effettuata con la deliberazione di
Consiglio Comunale n. 56 del 23/07/2024 ad oggetto “Programmazione 2024-2026 - Variazione di assestamento generale del bilancio finanziario e salvaguardia
degli equilibri di bilancio - Estinzione anticipata di mutui - Ricognizione dello stato di attuazione dei programmi - Modifiche al Documento Unico di
Programmazione (DUP)”) ¢ stato complessivamente pari a 102.856.777,82, cosi composto:
= curo 34.536.519,47 relativi alla quota del risultato di amministrazione derivante dallo svincolo della quota accantonata al Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita di cui al Rendiconto 2023, effettuato sulla base della determinazione dell'ammontare definitivo della quota del risultato di amministrazione
accantonata per il suddetto fondo, cosi come descritto nella relazione sulla gestione 2023, allegato n. 2 alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del
29/04/2024 di approvazione del rendiconto di gestione per I’esercizio 2023, a copertura dello stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
nel bilancio dell'esercizio 2024;
= euro 22.000.000,00 per il finanziamento di spese correnti a carattere non permanente;
= curo 46.320.258,35 a finanziamento dell’estinzione anticipata di prestiti;
non si ¢ fatto ricorso all’utilizzo di entrate da permessi di costruire per il finanziamento della spesa corrente.

Sono invece state utilizzate risorse di parte corrente per il finanziamento di spese di investimento per complessivi euro 37.641.004,69 relativi alle seguenti entrate:
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- sanzioni al codice della strada per euro 28.525.000,00;

- credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito per euro 5.461.890,12;

- entrate dalla quota del 20% degli incentivi alle funzioni tecniche del codice dei contratti da destinare all’acquisto di beni e tecnologie funzionali a progetti di
innovazione per euro 3.654.114,57.

Dalla lettura dei dati emerge che per le entrate dei primi tre titoli del bilancio si evidenziano minori accertamenti rispetto alle previsioni definitive per 18 milioni di
euro, mentre per le uscite del titolo 1 il dato dell’impegnato si ¢ appostato su un volume inferiore di 787 milioni di euro rispetto a quello previsto, importo che, al
netto delle quote confluite in avanzo (fondo crediti di dubbia esigibilita e altri accantonamenti e risorse vincolate confluiti in avanzo di amministrazione in assenza di
titolo giuridico per la registrazione della spesa), risulta pari a 334 milioni di euro.

Le economie di spesa corrente, pari a 334 milioni di euro, risultano cosi composte:

e minori impegni per spese correlate ad entrate (per 241 milioni di euro); per la natura di tali spese, il mancato impegno si ¢ accompagnato a minori accertamenti
sul lato dell’entrata;

e altri risparmi di spesa per 93 milioni di euro (di cui 18 relativi a fondo di riserva non utilizzato).
Per quanto riguarda le entrate, le differenze tra i valori dell’accertamento in corso d’anno rispetto ai valori previsionali assestati sono relative a minori accertamenti
per contributi ¢ altre entrate correlate ad uscite per 241 milioni di euro, per le quali, come sopra analizzato, il mancato accertamento si ¢ accompagnato a minori

impegni sul lato della spesa, e maggiori accertamenti per 223 milioni di euro per le restanti entrate.

Quanto detto consente una migliore lettura dei dati esposti nelle tabelle seguenti che analizzano, in maggiore dettaglio, le singole componenti delle entrate e delle
spese correnti.
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Analisi delle componenti di entrata di parte corrente

Nelle sezioni precedenti 1’analisi dei dati e dei risultati della gestione 2024 ¢ stata effettuata a livello aggregato, considerando i titoli di entrata e di spesa presenti nel
conto del bilancio.

Al fine di agevolare la lettura dei risultati della gestione 2024, nelle tabelle che seguono si propone una diversa rappresentazione delle informazioni, che consente di
cogliere per aggregati significativi le componenti delle entrate correnti e le loro variazioni rispetto alle previsioni definitive di bilancio.

Nella tabella sottostante la gestione delle entrate correnti dell’anno 2024 viene analizzata per titoli e tipologie di entrata.
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Previsioni definitive Accertamenti % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.457.005.000,00 1.512.139.190,37 98,49% 55.134.190,37 3,78%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 40.000,00 41.818,21 0,00% 1.818,21 4,55%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 23.157.820,00 23.184.722,27 1,51% 26.902,27 0,12%
TOTALE titolo 1 1.480.202.820,00 1.535.365.730,85 100,00% 55.162.910,85 3,73%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 671.783.440,00 599.131.722,86 96,69% (72.651.717,14) -10,81%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 681.000,00 451.677,02 0,07% (229.322,98) -33,67%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 48.849.510,00 16.190.810,31 2,61% (32.658.699,69) -66,86%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 4.783.440,00 1.285.090,92 0,21% (3.498.349,08) -73,13%
ﬁggiﬁ)gla 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del 15.215.170,00 2.575.133.43 0.42% (12.640.036,57) -83.08%
TOTALE titolo 2 741.312.560,00 619.634.434,54 100,00% (121.678.125,46) -16,41%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
gé[i)(t))le(;gila 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 824.164.760.00 750.668.879,84 44,53% (73.495.880,16) 8.92%
Eg’l‘:?riagzg% tlgr:‘é:’glﬁ i‘f;‘:ﬁln“ dall‘attivita di controllo ¢ repressione 293.480.000,00 371.696.779,93 22,05% 78.216.779,93 26,65%
Tipologia 300: Interessi attivi 49.691.280,00 59.272.608,88 3,52% 9.581.328,88 19,28%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 182.616.150,00 182.819.737,03 10,84% 203.587,03 0,11%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 287.360.890,00 321.347.660,56 19,06% 33.986.770,56 11,83%
TOTALE titolo 3 1.637.313.080,00 1.685.805.666,24 100,00% 48.492.586,24 2,96%
TOTALE entrate correnti 3.858.828.460,00 3.840.805.831,63 (18.022.628,37) -0,47%
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Nella tabella che segue sono evidenziate informazioni di maggiore dettaglio; cio consente di dare evidenza dell’andamento di alcune voci di entrata particolarmente
significative.

Previsioni definitive

Accertamenti

Differenze

Differenze in %

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Imposte, tasse e proventi assimilati

- Imposta Municipale Unica (I.M.U.)

- Imposta Municipale propria (. M.U.) - recupero evasione

- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.)

- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) - recupero evasione

- addizionale comunale sull'[RPEF

- imposta di soggiorno

- 5 per mille del gettito IRPEF

- altre entrate da recupero evasione (ICI, TASI, TARSU, TARES, ICP)
- altri tributi

Compartecipazioni di tributi

Fondi perequativi da Amministrazioni centrali
- Fondo di solidarieta comunale

- Fondo di solidarieta comunale - quota finalizzata al trasporto studenti disabili
TOTALE titolo 1

TITOLO 2 — Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali

- contributo compensativo IMU-TASI

- trasferimenti compensativi minori introiti tributari

- contributo per scuole materne comunali

- contributo Fondo nazionale per il sistema integrato dei servizi di educazione e istruzione
0-6 anni

- trasferimenti statali Fondo Poverta e Poverta estrema

- trasferimenti statali progetto SAI (Sistema di accoglienza e integrazione)

- trasferimenti statali per l'accoglienza dei minori stranieri non accompagnati

- PNRR e Fondo complementare

- PON Metro - PN METRO PLUS

- trasferimenti statali relativi alla realizzazione delle linee metropolitane M4-M5
- altri trasferimenti da amministrazioni centrali

Trasferimenti correnti da amministrazioni locali

- contributi regionali per il trasporto pubblico locale da Agenzia di bacino TPL

765.000.000,00
59.000.000,00
312.000.000,00
28.000.000,00
220.000.000,00
70.000.000,00
400.000,00
2.600.000,00
5.000,00
40.000,00

21.700.000,00
1.457.820,00
1.480.202.820,00

42.928.360,00
6.800.000,00
15.000.000,00

8.420.000,00

24.027.000,00
26.773.000,00
10.000.000,00
15.913.270,00
25.916.930,00
20.000.000,00
62.368.720,00

263.435.000,00

777.817.854,10
65.680.432,26
322.111.673,29
19.021.367,52
240.000.000,00
80.176.337,11
421.219,65
5.374.415,53
1.535.890,91
41.818,21

21.726.903,51
1.457.818,76
1.535.365.730,85

42.928.365,75
11.237.388,67
21.513.422,78

8.345.536,07

18.354.387,99
23.058.345,47
10.000.000,00

3.767.746,90
18.006.389,45
20.000.000,00
30.177.077,01

265.377.025,25

12.817.854,10
6.680.432,26
10.111.673,29
(8.978.632,48)
20.000.000,00
10.176.337,11
21.219,65
2.774.415,53
1.530.890,91
1.818.21

26.903,51
(1,24)
55.162.910,85

5,75
4.437.388,67
6.513.422,78

(74.463,93)

(5.672.612,01)
(3.714.654,53)
0,00
(12.145.523,10)
(7.910.540,55)
0,00
(32.191.642,99)

1.942.025,25

1,68%
11,32%
3,24%
-32,07%
9,09%
14,54%
5,30%
106,71%
30617,82%
4,55%

0,12%
0,00%
3,73%

0,00%
65,26%
43,42%

-0,88%

-23,61%
-13,87%

0,00%
-76,32%
-30,52%

0,00%
-51,62%

0,74%
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %

- contributi da amministrazioni locali per il trasporto pubblico locale 8.900.000,00 6.979.274,31 (1.920.725,69) -21,58%
- fondo per riduzione ricavi tariffari Trasporto pubblico locale (emergenza COVID) 56.400.000,00 75.770.049,26 19.370.049,26 34,34%
- trasferimenti ATS 27.545.500,00 19.053.932,91 (8.491.567,09) -30,83%
- contributi regionali per l'assistenza educativa a favore studenti con disabilita 22.077.000,00 10.334.734,18 (11.742.265,82) -53,19%
- altri trasferimenti da amministrazioni locali 35.278.660,00 14.228.046,86 (21.050.613,14) -59,67%
Trasferimenti correnti da enti di previdenza 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti da altri soggetti

- sponsorizzazioni e trasferimenti da imprese 48.849.510,00 16.190.810,31 (32.658.699,69) -66,86%
- trasferimenti da famiglie e istituzioni sociali private 5.464.440,00 1.736.767,94 (3.727.672,06) -68,22%
- trasferimenti dall'Unione europea e dal resto del mondo 15.215.170,00 2.575.133,43 (12.640.036,57) -83,08%
TOTALE titolo 2 741.312.560,00 619.634.434,54 (121.678.125,46) -16,41%
Titolo 3 - Entrate extratributarie

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

- proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale 388.000.000,00 379.829.925,44 (8.170.074,56) -2,11%
- proventi dei servizi di assistenza scolastica, per l'infanzia e asili nido 23.984.500,00 32.108.401,48 8.123.901,48 33,87%
- proventi dei servizi funebri e cimiteriali 7.204.000,00 6.829.446,99 (374.553,01) -5,20%
- proventi dei servizi di assistenza e di ricovero 19.415.000,00 17.244.563,72 (2.170.436,28) -11,18%
- proventi da fitti immobili, aree, spazi e beni comunali 161.866.700,00 167.680.059,90 5.813.359,90 3,59%
- canone unico patrimoniale 117.633.760,00 104.900.013,42 (12.733.746,58) -10,82%
- cessioni cimiteriali 6.133.000,00 5.814.607,05 (318.392,95) -5,19%
- proventi da autorizzazioni (licenze servizio di taxi) 73.000.000,00 617.600,00 (72.382.400,00) -99,15%
- altri proventi da beni e servizi 26.927.800,00 35.644.261,84 8.716.461,84 32,37%
Proventi da attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

- contravvenzioni per infrazione al codice della strada 281.000.000,00 348.332.951,80 67.332.951,80 23,96%
- altre multe e sanzioni 12.480.000,00 23.363.828,13 10.883.828,13 87,21%
Interessi attivi

- interessi attivi da depositi costituiti a seguito estinzione anticipata contratti IRS 18.103.470,00 19.239.131,51 1.135.661,51 6,27%
- altri interessi attivi 31.587.810,00 40.033.477,37 8.445.667,37 26,74%
Altre entrate da redditi da capitale

- dividendi SEA 105.782.230,00 105.782.236,18 6,18 0,00%
- dividendi A2A 75.033.080,00 75.033.081,55 1,55 0,00%
- dividendi AFM 1.800.000,00 2.000.029,20 200.029,20 11,11%
- altri dividendi 840,00 4.390,10 3.550,10 422,63%
Rimborsi e altre entrate correnti

- IVA (split payment e reverse charge) 103.000.000,00 120.703.090,97 17.703.090,97 17,19%
- recupero spese servizi accessori anticipate dal gestore del patrimonio abitativo 40.000.000,00 35.359.654,97 (4.640.345,03) -11,60%
- proventi da ZTL 38.500.000,00 37.141.741,58 (1.358.258,42) -3,53%
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
- recupero spese postali notifica sanzioni Polizia Locale 40.000.000,00 49.170.902,11 9.170.902,11 22,93%
- altre 65.860.890,00 78.972.270,93 13.111.380,93 19,91%
TOTALE titolo 3 1.637.313.080,00 1.685.805.666,24 48.492.586,24 2,96%
TOTALE generale 3.858.828.460,00 3.840.805.831,63 (18.022.628,37) -0,47%
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Le entrate tributarie

Negli ultimi anni il contesto normativo di fiscalita locale ¢ stato oggetto di frequenti cambiamenti. Solo per ricordare gli ultimi provvedimenti, la legge di bilancio

per l'anno 2020 (Legge 30/12/2019 n. 160) ha disposto molteplici e rilevanti interventi in materia di fiscalita locale:

- soppressione dell'imposta unica comunale (IUC), eccettuata la componente TARI;

- integrale riformulazione della disciplina dell'IMU e soppressione della TASI;

- introduzione del nuovo canone unico patrimoniale in sostituzione, per quanto riguarda il Comune di Milano, dell'imposta sulla pubblicita (ICP) e del canone per
'occupazione di spazi e aree pubbliche (COSAP) a decorrere dall'anno 2021;

- lariforma della riscossione con I'introduzione dell'accertamento esecutivo nel campo delle entrate comunali, la cui principale caratteristica ¢ rappresentata dalla
concentrazione in un unico atto della funzione accertativa e della qualifica di titolo esecutivo, strettamente correlata all'attivazione delle procedure di recupero
coattivo. Sono interessati dal procedimento la totalita dei tributi nonché le entrate patrimoniali.

Nel corso dell'esercizio 2023 un'ulteriore novita di notevole rilevanza ¢ data dalle modifiche apportate allo Statuto del contribuente approvate con il D. Lgs. n.
219/2023, che ha prodotto i suoi effetti a partire dall'anno 2024.

Nel corso dell'anno appena concluso di particolare evidenza appaiono l'approvazione del D. Lgs. 13/2024 con cui sono state emanate nuove disposizioni in materia
di accertamento tributario e del D. Lgs. n. 87/2024 con cui ¢ stata disposta la Revisione del sistema sanzionatorio tributario.

IMU - Imposta Municipale Propria e TASI - Tributo per i servizi indivisibili

A seguito della soppressione del Tributo per i servizi indivisibili (TASI) a far data dal 01/01/2020 e contestuale nuova disciplina dell'Imposta Municipale propria
(IMU), disposte con la Legge 27 dicembre 2019, Legge di Bilancio per 1'anno 2020, non ¢ stato necessario procedere all'approvazione di un nuovo regolamento
applicativo, sussistendo una sostanziale continuita tra la disciplina della nuova IMU e le norme che sono state in vigore fino all'anno 2019. Per I'anno 2020, dunque,
con la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 37/2020 del 27/07/2020 "Approvazione delle aliquote relative all'lMU con riferimento all'anno di imposta 2020, ai
sensi delle modifiche legislative intervenute con la L.160/2019", e la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 28/09/2020, si ¢ proceduto quindi unicamente
all'approvazione delle nuove aliquote, individuate nella mera somma delle aliquote IMU e TASI vigenti per ciascuna fattispecie nell'anno 2019, garantendo in tal
modo l'invarianza del gettito. Le aliquote in vigore per I'anno 2020 non sono state modificate per 1'anno 2021.

Per I'anno 2022 sono state introdotte dalla Legge di Bilancio n. 234/2021 le seguenti modifiche, direttamente applicabili senza necessita di recepimento mediante
regolamento:

- art.1, comma 743: l'imposta municipale propria ¢ ridotta al 37,5% per una sola unita immobiliare a uso abitativo, non locata o data in comodato d'uso, posseduta
in Italia a titolo di proprieta o usufrutto da soggetti non residenti nel territorio dello Stato che siano titolari di pensione maturata in regime di convenzione
internazionale con 1'Italia, residenti in uno Stato di assicurazione diverso dall'ltalia. Per gli anni successivi la riduzione ¢ fissata al 50%;

- art.1, comma 741: se i coniugi/componenti del nucleo familiare risiedono in abitazioni diverse, 1'esclusione dall'assoggettamento al tributo & applicabile soltanto
a una di esse, a scelta degli stessi membri del nucleo familiare. Cio anche nel caso in cui gli immobili siano ubicati in comuni diversi. Tale norma ¢ stata poi
superata dalla sentenza della Corte Costituzionale n. 209/2022, qui sotto commentata.

Una ulteriore novita che ¢ stata applicata a partire dal 2022, introdotta dalla Legge di Bilancio 2020 (L. n. 160/2019), riguarda i fabbricati costruiti e destinati
dall'impresa costruttrice alla vendita. Tali immobili sono esenti da IMU finché permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati.
Con la deliberazione consiliare n. 41/2022 si & provveduto a modificare il Regolamento Comunale sui seguenti due aspetti:
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1. Azzeramento dell'aliquota per gli immobili destinati ad abitazione principale soggetti ad eventi di danno.

Per abitazione principale si intende 1'unita immobiliare nella quale il possessore dimora abitualmente e risiede anagraficamente. Tali immobili sono esclusi per

legge dal versamento dell'imposta. Per le unita immobiliari destinate ad abitazione principale (e relative pertinenze) divenute inagibili o inabitabili a causa di

eventi di danno generati da cause di forza maggiore quali incendi, esplosioni e accadimenti simili, il venir meno della funzione abitativa, ossia la perdita

quantomeno della dimora abituale, comporterebbe 1'impossibilita di continuare ad applicare il regime di esenzione da IMU per tutta la durata dell'inagibilita.

L'approvazione dell'aliquota nel valore O per cento consente di evitare che i possessori di tali immobili siano chiamati a versare il tributo proprio nel momento

in cui subiscono un significativo pregiudizio della propria sfera patrimoniale a causa degli eventi di danno sopra evidenziati.

2. Esenzione per gli immobili concessi in comodato agli enti territoriali o ad enti non commerciali.

Gli immobili posseduti dagli enti non commerciali ¢ dagli stessi utilizzati con modalitd non commerciali per le particolari finalita individuate dal legislatore
(attivita di natura assistenziale, sanitaria, culturale, educativa, di ricerca scientifica, ecc.) sono esenti da IMU. In linea di principio € quindi necessario che
possessore e utilizzatore del bene coincidano. L'art. 1, comma777, della L. n. 160/2019 consente peraltro ai Comuni di superare tale limitazione, prevedendo nei
propri regolamenti l'esenzione anche per gli immobili concessi in comodato agli enti territoriali o ad enti non commerciali, esclusivamente per 'esercizio dei
rispettivi scopi istituzionali o statutari. L'approvazione di tale norma ¢ stata voluta da questa Amministrazione al fine di introdurre un ulteriore regime agevolato
per gli Enti del Terzo Settore. Di conseguenza, ¢ stato previsto che il comodante, cio¢ il beneficiario dell'esenzione, debba necessariamente avere natura di ente
non commerciale. Il nuovo comma 2 dell'art. 5 del Regolamento IMU prevede quindi:

2.1 Sono esenti gli immobili posseduti dai soggetti di cui all'art. 7, comma 1, lett. i) del D. Lgs. n. 504/1992 e dati in comodato gratuito registrato al Comune o
altro ente territoriale, destinati esclusivamente all'esercizio dei rispettivi scopi istituzionali.

2.2 Sono esenti gli immobili posseduti dai soggetti di cui all'art. 7, comma 1, lett. 1) del D. Lgs. n. 504/1992 e dati in comodato gratuito registrato ad enti non
commerciali, esclusivamente utilizzati per lo svolgimento con modalita non commerciali delle attivita previste nella citata lettera 1), a condizione che dette
attivita siano comprese negli scopi statutari degli enti stessi.

2.3 Nel caso di immobili di categoria catastale D, 1'esenzione ¢ limitata alla quota di imposta di competenza del Comune, considerata l'intangibilita della quota
statale prevista dall'art. 1, comma 753, della L. n. 160/2019.

2.4 L'esenzione di cui ai commi precedenti & subordinata alla presentazione della dichiarazione di cui all'art. 1, comma 770, della L. n. 160/2019, a pena di
decadenza, entro il termine di legge.

Con la sentenza n. 209 del 13/10/2022 la Corte Costituzionale ha profondamente modificato la definizione di abitazione principale ai fini IMU. Sono state infatti
dichiarate illegittime alcune parti dell'art. 1, comma 741, lett. b), della L. n. 160/2019 ed ¢ stata dettata, di conseguenza, una nuova definizione della fattispecie. Per
"abitazione principale si intende l'immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unita immobiliare, nel quale il possessore dimora
abitualmente ¢ risiede anagraficamente". Eliminato ogni riferimento al nucleo familiare, I'esenzione IMU compete ora al verificarsi di due condizioni: la dimora
abituale e la residenza anagrafica del solo possessore. La sentenza determina la disapplicazione della norma cosi come era originariamente stata formulata nell'anno
2020, sia per i rapporti futuri, sia per i rapporti tributari pendenti alla data di pubblicazione di tale provvedimento. La nuova disciplina comportera certamente un
incremento delle istanze di rimborso, entro 1'ordinario termine di legge di cinque anni dall'avvenuto versamento.

Nella tabella seguente sono riportate le aliquote IMU in vigore nel 2023.
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generale di mercato all’ingrosso della Citta di Milano

CASISTICA IMU
Aliquota di base 1,14
Aliquota per abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 E A/9 0,68
Aliquota per i fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1
Aliquota per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale 0.25
destinazione e non siano in ogni caso locati ’
Aliquota per i terreni agricoli 1,06
Aliquota per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 1,14
Aliquota per gli immobili concessi in locazione a titolo di abitazione principale, alle condizioni definite dall'
"Accordo Locale per la citta di Milano", stipulato ai sensi dell'art. 2, comma 3, della L. 431/1998 e dalle 0.73
condizioni previste per i Canoni Sociale e Moderato dalla Legge Regionale 4 dicembre 2009, n. 27 e dalla ’
deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 dell’11.10.2010 e s.m.i.
Aliquota per le unitad immobiliari classificate nella categoria catastale B, possedute da onlus, associazioni ed enti
senza scopo di lucro ed impiegate parzialmente per attivita di tipo commerciale, purché i relativi proventi siano 0,96
destinati a sostenere I’attivita istituzionale dell'ente
Aliquota per le unitad immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, A/S, A/6, A/7, A/S,
A/9 e relative pertinenze, locate con contratto registrato o comunque in condizioni di regolarita fiscale/tributaria
anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, 1,04
A/S5, A/6, A/7, A/8, A/9 e relative pertinenze, con finita locazione conseguente al decreto di convalida di sfratto,
fino alla liberazione dell'alloggio
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/1, possedute da soggetti che le
utilizzano quali beni strumentali per la propria attivita di impresa ovvero locate per la medesima finalita, in 0,95
condizioni di regolarita fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/3, locate ad imprese artigiane o
possedute da imprese artigiane ed impiegate per I’esercizio dell’attivita in condizioni di regolarita 0.95
fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari destinate a sale cinematografiche e ’
teatrali, possedute o locate in condizioni regolarita fiscale anche con riferimento ai tributi locali
Aliquota per le unita immobiliari soggette ad occupazione abusiva, per tutto il periodo di occupazione, purché 0.84
documentata da denuncia presentata alle Autorita di Pubblica Sicurezza ’
Aliquota per gli immobili iscritti nella categoria catastale D e destinati all’esercizio del servizio di interesse 076

La L. n. 197/2022 (Legge di Bilancio 2023) ha apportato significative integrazioni in materia di diversificazione delle aliquote.
Premesso che compete al MEF, con apposito decreto, atteso dal 2020 e non ancora pubblicato al momento dell'approvazione della Legge di Bilancio, individuare i
casi in cui ¢ possibile diversificare le aliquote rispetto a quelle previste dalla legge, il comma 837 dispone che, con altro decreto, "possono essere modificate o

integrate le fattispecie individuate con il decreto di cui al primo periodo".

Di particolare rilievo la successiva previsione in base alla quale "a decorrere dal primo anno di applicazione obbligatoria del prospetto di cui ai commi 756 ¢ 757 del
presente articolo, in mancanza di una delibera approvata secondo le modalita previste dal comma 757 e pubblicata nel termine di cui al presente comma, si applicano
le aliquote di base previste dai commi da 748 a 755". In base a tale norma, una volta pubblicato il decreto MEF, il Comune ¢ quindi obbligato a verificare quali tra le
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aliquote IMU vigenti non siano eventualmente previste all'interno del Decreto e deve adottare una specifica deliberazione consiliare di approvazione delle nuove
aliquote, cui deve essere obbligatoriamente allegato il prospetto creato attraverso il portale del Ministero. Il mancato rispetto di tale procedimento comporta
I'automatica applicazione delle sole aliquote di legge.

Con il decreto MEF del 7/7/2023 sono state individuate le casistiche per le quali ¢ ammessa l'adozione di un'aliquota differenziata rispetto a quella di legge ed ¢ stato
contestualmente reso disponibile nel Portale del Federalismo Fiscale l'applicativo destinato alla produzione del prospetto delle aliquote da sottoporre, per quanto
detto, ad approvazione consiliare. Si ¢ peraltro dovuto constatare che l'applicativo, a poche settimane dal termine di approvazione del bilancio di previsione 2024,
non era ancora stato reso disponibile dal MEF per la gestione dell'anno di imposta 2024. I Comuni si sono inoltre trovati nella necessita di inviare richieste di
chiarimento, con riguardo in particolare alle informazioni presenti nel prospetto circa il regime IMU/ONLUS. Con I'approvazione di uno specifico emendamento in
sede di conversione del decreto Proroghe n. 132/2023, I'applicazione della disciplina in questione ¢ stata infine rinviata all'anno 2025. Di conseguenza, ¢ stata
sospesa la predisposizione della deliberazione consiliare relativa alle aliquote 2024. I valori delle aliquote IMU restano quindi invariati rispetto a quelli del 2022.
L'art. 1, comma 81, della Legge di Bilancio prevede inoltre un nuovo caso di esenzione con riguardo agli "immobili non utilizzabili né disponibili, per i quali sia
stata presentata denuncia all'autorita giudiziaria in relazione ai reati di cui agli articoli 614, secondo comma, o 633 del Codice penale o per la cui occupazione
abusiva sia stata presentata denuncia o iniziata azione giudiziaria penale". Il contribuente sara tenuto a comunicare al comune, secondo modalita telematiche stabilite
dal Ministro dell'economia e delle finanze, il possesso dei requisiti che danno diritto all'esenzione nonché il venir meno degli stessi. Il recepimento di tale norma non
richiede interventi deliberativi da parte del Comune.

Con il Decreto del Vice Ministro dell'Economia e delle Finanze del 6/9/2024 sono state riviste e integrate le fattispecie in base alle quali i Comuni possono
diversificare le aliquote IMU di cui all'articolo 1, commi da 748 a 755, della legge 27 dicembre 2019, n. 160. Con 1'adozione di tale provvedimento ¢ divenuto
possibile dare concreta attuazione alla disciplina di legge, sopra delineata, in materia di aliquote IMU differenziate. Con la deliberazione del Consiglio Comunale n.
86 del 25/11/2024 si ¢ quindi provveduto all'approvazione del prospetto ministeriale delle aliquote applicabili a decorrere dall'anno 2025. I1 prospetto individua
necessariamente sia i valori di quelle previste per legge, sia le fattispecie e i valori di quelle individuate dall' Amministrazione comunale, nel rispetto dei criteri
indicati dal D.M. del 6/9/2024. E' opportuno evidenziare che, sebbene dal punto di vista dei contenuti la citata deliberazione n. 86/2024 non abbia apportato alcun
sostanziale mutamento al quadro complessivo delle aliquote IMU, l'approvazione di tale provvedimento riveste un'importanza fondamentale ai fini del
mantenimento degli equilibri di bilancio, considerato che la mancata adozione di tale atto avrebbe comportato, come sopra detto, l'applicazione delle aliquote di
legge nel mero valore di base e la caducazione di tutte le aliquote differenziate vigenti fino al 2024.

L'art. 1, comma 71, della L. n. 213/2023 (Legge di Bilancio 2024) contiene importanti chiarimenti interpretativi in materia di requisiti di esenzione per gli immobili
posseduti dagli enti non commerciali. Premesso che la disciplina originaria della L. n. 160/2019 richiedeva che, ai fini dell'esenzione, gli immobili dovessero essere
posseduti e direttamente utilizzati dagli enti non commerciali e che la giurisprudenza della Corte di Cassazione aveva gia delineato alcune possibili attenuazioni di
tale rigoroso principio, la nuova norma prevede che:

- gli immobili si intendono posseduti anche nel caso in cui sono concessi in comodato ad altro ente non commerciale, funzionalmente o strutturalmente collegato al
concedente, a condizione che il comodatario svolga nell'immobile esclusivamente le attivita previste dalla legge come meritevoli di tutela (attivita assistenziali,
previdenziali, sanitarie, di ricerca scientifica, didattiche, ricettive, culturali, ricreative, sportive, di religione e di culto), con modalita non commerciali;

- gli immobili si intendono utilizzati, quando sono strumentali alle suddette destinazioni d'uso, anche in assenza di esercizio attuale delle attivita stesse, purché essa
non determini la cessazione definitiva della strumentalita.

TARI - TASSA SUI RIFIUTI

A decorrere dal 01/01/2014, con legge 147 del 27 dicembre 2013 ¢ stata istituita la TARI, il nuovo tributo comunale annuale in sostituzione della TARES - tributo
sui rifiuti e sui servizi. La TARI copre i costi relativi al servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti assimilati, perdendo, rispetto alla TARES, Ila
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quota relativa alla maggiorazione dovuta allo Stato. Per il resto la TARI ¢ del tutto sovrapponibile alla TARES, sia nel metodo di determinazione tariffaria che si rifa
al D.P.R. n. 158/1999, sia nelle agevolazioni.

I1 D. Lgs. n. 116 del 03.09.2020, in vigore dal 01 gennaio 2021, in attuazione alle direttive comunitarie n. 2018/851 e 2018/852 sugli imballaggi e i rifiuti di
imballaggio, ha introdotto importanti novita in materia di TARI relativamente alle utenze non domestiche. In sintesi:
a) ha eliminato la categoria dei rifiuti assimilati agli urbani precedentemente in vigore riservando, altresi, alle utenze non domestiche la facolta di uscire totalmente
dal servizio pubblico, riconoscendo all'Ente impositore solo la quota fissa del tributo, ed avviando i rifiuti al recupero a mezzo di societa terze;
b) ha escluso dalla tassazione i rifiuti della produzione.
Mentre il primo aspetto ha prodotto i suoi effetti a partire dall'anno di tassazione 2022, il secondo ha avuto riflessi fin dal 2021.

In data 30 luglio 2021 con Delibera di Consiglio Comunale n. 77/2021 sono state approvate le modifiche al Regolamento Tari, conseguenti a quanto disposto dal
citato decreto legislativo 116/2020.

Con Deliberazione del 03 agosto 2021 n. 363/2021/R/RIF ARERA ha ulteriormente aggiornato il metodo tariffario rifiuti (MTR - 2) valido per il secondo periodo
regolatorio, anni 2022 - 2025. Pertanto, con deliberazione di Consiglio Comunale n 37 del 02.05.2022 ¢ stato approvato il Piano Economico Finanziario del servizio
integrato di gestione dei rifiuti urbani ai fini dell'applicazione del relativo tributo comunale (TARI) - relativo al periodo 2022 - 2025 secondo i principi ¢ le
metodologie definite da Arera, in particolare con la Deliberazione n. 363/2021. Sulla base del Piano Economico Finanziario ¢ stata approvata dal Consiglio
Comunale la deliberazione n.31 del 29.05.2023 avente ad oggetto: Approvazione delle tariffe Tari- tassa rifiuti anno 2023 e delle agevolazioni

Con Deliberazione 15/2022/R/RIF del 18/01/2022 ARERA ha definito la Regolazione Della Qualita del Servizio in materia di Tari, con I'obiettivo di far convergere
le gestioni territoriali verso un servizio agli utenti migliore e omogeneo a livello nazionale, tenendo conto delle diverse caratteristiche di partenza, applicando
principi di gradualita e sostenibilita economica.

Tale Regolazione ha determinato, quale primo passaggio nel 2022, 1'identificazione da parte degli Enti territoriali e dei Gestori della propria posizione all'interno di
uno schema regolatorio predefinito dall'Autorita stessa. Il Comune di Milano, nelle sue componenti strutturali ed operative gestionali, identificate nel gestore Amsa e
la Direzione Ambiente e nelle Direzioni Bilancio e Partecipate e Direzione Specialistica Incassi e Riscossione ¢ pertanto rientrato nel primo quadrante.

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 29.05.2023 sono state apportate alcune modifiche al regolamento Comunale, le piu rilevanti delle quali sono
relative alle riduzioni tariffarie per le utenze non domestiche, in particolare per cio che concerne la dimostrazione dell'avvio al recupero dei rifiuti urbani conferiti al

di fuori del servizio pubblico e la possibilita di rateazione di ciascuna rata in cui ¢ suddiviso l'avviso ordinario di pagamento.

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 29.01.2024 ¢ stata apportata un'ulteriore modifica al regolamento Comunale, introducendo nella fase di
riscossione l'acconto calcolato nella misura del 60% delle tariffe vigenti nell'anno precedente.

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 27 DEL 22.04.2024 ¢ stato approvato il Piano Economico Finanziario Rifiuti 2022 - 2025 - Aggiornamento biennio
2024 - 2025, mentre con la deliberazione n. 28 nella stessa data il Consiglio Comunale ha approvato le tariffe e le agevolazioni TARI per 'anno 2024.

Agevolazioni

Con delibera consiliare n. 6 del 14/03/2019, avente per oggetto "Approvazione Tariffe TARI - Tassa Rifiuti-Anno 2019", erano state mantenute le stesse
agevolazioni, per le utenze domestiche e non domestiche, previste per I'anno 2018, introducendo un'ulteriore agevolazione per i contribuenti ultrasettantacinquenni.
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Tali agevolazioni sono state confermate negli anni, compreso nell'anno 2024, con la sopracitata deliberazione n. 28 del 22/04/2024. Oltre a queste, ¢ stata approvata
una nuova agevolazione a favore delle persone fisiche con eta non superiore a 30 anni e dimoranti in un alloggio di superficie pari o inferiore a mq. 100.

IMPOSTA DI SOGGIORNO

I1 D.L. n. 34 del 19/05/2020, convertito dalla L. n. 77 del 17/07/2020, ha apportato rilevanti modifiche alla disciplina dell'imposta comunale di soggiorno, con

riferimento ai soggetti obbligati al versamento del tributo, agli obblighi dichiarativi e alle sanzioni irrogabili in sede di accertamento. Il gestore della struttura

ricettiva diviene in ogni caso responsabile del pagamento dell'imposta di soggiorno, con diritto di rivalsa sui soggetti passivi, ¢ della presentazione della

dichiarazione. La dichiarazione deve essere presentata dal gestore cumulativamente ed esclusivamente in via telematica entro il 30 giugno dell'anno successivo a

quello in cui si ¢ verificato il presupposto impositivo, secondo le modalita approvate con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze. Per I'omessa o infedele

presentazione della dichiarazione da parte del responsabile si applica la sanzione amministrativa pecuniaria del pagamento di una somma dal 100 al 200 per cento

dell'importo dovuto. Per I'omesso, ritardato o parziale versamento dell'imposta di soggiorno si applica la sanzione amministrativa di cui all'art. 13 del D. Lgs. n.

471/1997.

Con la deliberazione consiliare n. 77/2021 si ¢ provveduto alla completa revisione del regolamento comunale in funzione delle novita introdotte dal citato D.L. n.

34/2020. In particolare, si richiama la nuova disciplina legislativa delle sanzioni amministrative, che sostituisce integralmente il precedente regime di legge del tutto

lacunoso, al quale si era di necessita ovviato mediante il costante coinvolgimento della Polizia Locale, soggetto le cui competenze istituzionali normalmente non

comprendono la gestione dei tributi locali. Si ¢ inoltre semplificato, attraverso l'introduzione di un apposito tracciato informatico, il procedimento dichiarativo
relativo ai casi di esenzione per minore eta del soggiornante e per situazioni dovute a emergenze ambientali/sanitarie (Determinazione Dirigenziale n. 11773/2021 ¢

n. 2325/2022).

In base all'art. 5-quinquies del recente D.L. n. 146/2021, convertito dalla L. n. 215/2021, la riqualificazione dei gestori delle strutture ricettive da agenti contabili a

responsabili d'imposta si applica anche per i fatti commessi prima del 19 maggio 2020, data di entrata in vigore del citato D.L. n. 34/2020. La norma, qualificata di

interpretazione autentica, comporta che la depenalizzazione determinata dal D.L. n. 34 abbia efficacia retroattiva e, in tal senso, sono gia pervenute le prime sentenze

di assoluzione in procedimenti relativi a pregresse denunce per peculato. Mentre si pud dunque affermare che sul piano penale sussista un'univoca interpretazione

della riforma introdotta, numerose Sezioni giurisdizionali regionali della Corte dei Conti hanno ritenuto che, nonostante quello che appare essere il tenore letterale

della nuova normativa, la qualifica di agente contabile permanga in capo al gestore.

Con sentenza n. 6/2022 la Corte dei Conti - Sezione giurisdizionale Lombardia ha ribadito la propria interpretazione della riforma introdotta dal D.L. n. 34/2020,

confermandone la natura esclusivamente tributaria, anche per le annualita di imposta precedenti il 2020, con la conseguente affermazione della giurisdizione della

Commissione Tributaria e non piu della Corte stessa.

Nell'anno 2022 ¢ stata per la prima volta presentata dai gestori la dichiarazione telematica relativa agli anni 2020 e 2021, come previsto dal D.L. n. 34/2020. Il

termine originario del 30 giugno ¢ stato differito al 30 settembre dall'art. 3 del D.L. n. 73/2022. La legge prevede l'elaborazione del flusso dei dati da parte

dell'Agenzia delle Entrate, per la successiva trasmissione ai Comuni interessati.

Con la deliberazione di Giunta n. 1456/2023 sono state modificate le tariffe dell'imposta a decorrere dall'anno 2024. In particolare:

- le strutture ricettive alberghiere sono destinatarie di un aumento di € 0,50, fatti salvi i casi in cui sia gia stata raggiunta la tariffa massima di legge di € 5 (ossia
alberghi a 4 o 5 stelle);

- le strutture ricettive extra alberghiere sono anch'esse destinatarie di un aumento di € 0,50, fatta eccezione per quelle tipologie (case € appartamenti per vacanze
¢ locazioni brevi, bed & breakfast, locande, foresteric lombarde) che si caratterizzano ormai per una sostanziale uguaglianza qualitativa e di servizi offerti
rispetto agli alberghi a 3 stelle e per le quali, di conseguenza, I'aumento ¢ di € 1,50.

Scopo essenziale di tale provvedimento ¢ il finanziamento degli interventi e dei servizi rilevanti ai fini turistici, culturali e ambientali, nonch¢ dei relativi servizi

pubblici locali, considerato il volume in costante crescita delle presenze turistiche e di soggiorno in genere.
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Con deliberazione della Giunta Comunale n. 1388 del 7/11/2024 sono state approvate le tariffe dell'imposta per 1'anno 2025, esercitando la facolta prevista dall'art. 1,
comma 492, della L. 30/12/2023, n. 213. Tale norma prevede che, in occasione del Giubileo 2025, i Comuni capoluogo di provincia possono incrementare
I'ammontare dell'imposta di soggiorno a carico di coloro che alloggiano nelle strutture ricettive situate sul proprio territorio, fino a 2 euro per notte di soggiorno. Il
relativo gettito deve essere destinato a finanziare gli interventi connessi agli eventi del Giubileo. Considerato che il Giubileo costituisce un fattore certo di
incremento dei flussi turistici, con la deliberazione citata si ¢ inteso destinare tali fondi alla copertura dei costi del trasporto pubblico locale in relazione
all'importanza dell'evento. Nel rispetto dei criteri normativi di gradualita e proporzione, € stato quindi approvato un incremento pari al 40% della tariffa vigente nel
2024 per ciascuna tipologia di struttura ricettiva.

Con sentenza n. 47/2024 la Corte dei Conti - Sezione giurisdizionale Lombardia, discostandosi dal proprio precedente orientamento espresso nella sentenza n.
6/2022 sopra citata, ha riconosciuto che permane la qualifica di agente contabile in capo al gestore della struttura ricettiva, anche a seguito delle modifiche normative
intervenute con il D.L. n. 34/2020. E' stata quindi riaffermata la giurisdizione della Corte a conoscere della responsabilita amministrativa contabile del gestore, con il
conseguente ripristino dell'obbligo di presentazione del conto di gestione, dall'anno 2021 in poi. A fronte di tale radicale mutamento interpretativo, questa
Amministrazione si ¢ attivata per fornire la consulenza necessaria ai soggetti interessati e per ripristinare le corrette modalita di estrazione dei dati dal gestionale del
tributo, al fine di semplificare I'adempimento dell'obbligo dichiarativo da parte del gestore.

CANONE UNICO PATRIMONIALE

Con la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 all'art. 1 comma 816 e seguenti ¢ stato istituito a decorrere dall'anno 2021 il canone di concessione, autorizzazione o
esposizione pubblicitaria che ha sostituito la tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), il canone per 1'occupazione di spazi ed aree pubbliche
(COSAP), I'imposta comunale sulla pubblicita (ICP) e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari ¢ il canone di cui
all'articolo 27, commi 7 e 8, del Codice della Strada (D. Lgs. 30 aprile 1992, n. 285) limitatamente alle strade di pertinenza di comuni e province. Il canone unico
patrimoniale ¢ inoltre comprensivo di qualunque canone ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi
quelli connessi a prestazioni di servizi.

Il Comune di Milano ha conseguentemente istituito il suddetto Canone mediante approvazione del nuovo regolamento e del relativo tariffario (Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 124/2021 e Deliberazione di Giunta Comunale n. 669/2021).

Occupazione suolo pubblico

A decorrere dall'anno 2021, dunque, il nuovo canone unico patrimoniale ha sostituito il canone per l'occupazione di spazi e aree pubbliche (ex COSAP).

In considerazione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, le imprese di pubblico esercizio di cui all'articolo 5 della legge 25 agosto 1991, n. 287 (ad esempio
ristoranti, bar, pasticcerie, gelaterie, ecc.), titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti l'utilizzazione del suolo pubblico, gia esonerati dal 1° maggio 2020
al 31 dicembre 2020, ai sensi dell'articolo 181, comma 1, del decreto-legge n. 34 del 2020, sono stati esonerati dal pagamento del canone unico patrimoniale anche
per tutto il 2021, in base a quanto disposto dall'art. 9 ter del D.L. 137/2020.

Il medesimo articolo ha esonerato dal pagamento del canone unico patrimoniale per tutto 1'anno 2021 anche 1 titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti
l'utilizzazione temporanea del suolo pubblico per l'esercizio del commercio su aree pubbliche, di cui al decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 114 (ad esempio
mercati), gia esonerati dal 1° marzo 2020 al 15 ottobre 2020, ai sensi dell'articolo 181, comma 1-bis, del decreto-legge n. 34 del 2020.

Tali esoneri sono stati ulteriormente prorogati fino al 31/03/2022 dall'art. 1 comma 706 della L. 234 del 30/12/2021.

Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 90 del 05/12/2023 sono state apportate alcune modifiche al Regolamento Comunale, in parte tese a snellire gli
adempimenti amministrativi dei soggetti tenuti al pagamento del canone.
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Nello specifico, le maggiori novita introdotte con tale deliberazione riguardano 1'aggiornamento delle microzone catastali in cui era suddiviso il territorio cittadino in
base ai valori adottati dall'Osservatorio del Mercato Immobiliare (OMI) - Agenzia dell'Entrate, precedente fissate nel numero di 55 ¢ ora ridefinite nel numero di 41,
al fine di adeguare il Regolamento a quanto determinato dall'Agenzia delle Entrate. La ridefinizione delle zone OMI e dei relativi coefficienti di calcolo comporta
conseguentemente un effetto modificativo degli importi dovuti sia per I'occupazione di suolo pubblico che per le esposizioni pubblicitarie.

Con la medesima deliberazione ¢ stata introdotta una norma transitoria per la regolamentazione delle esposizioni pubblicitarie nel periodo di svolgimento delle
Olimpiadi invernali Milano Cortina 2026.

Pubblicita

Come indicato in premessa, l'anno 2020 ¢ stato l'ultimo di vigenza dell'Imposta Comunale sulla Pubblicita e, conseguentemente, le fattispecie pubblicitarie
precedentemente soggette all'imposta sono state ricomprese nel nuovo Canone unico patrimoniale. E stato realizzato un nuovo portale di gestione di tutti processi
collegati all'esposizione di impianti e messaggistica pubblicitaria, di natura sia permanente sia temporanea. In particolare, le aziende possono formalizzare e
documentare le proprie richieste di esposizione con modalita interamente informatizzate, potendo altresi disporre di una visione cartografica in tempo reale dello
stato delle localita interessate dalla pubblicita. A loro volta, gli uffici possono gestire i vari momenti dell'iter autorizzativo (pareri, integrazioni documentali, rilascio
provvedimenti, ecc.) direttamente attraverso questa piattaforma. Il gestionale integra anche tutte le funzioni di calcolo del canone dovuto per le varie tipologie di
esposizione pubblicitaria, nonché gli strumenti di controllo e di accertamento degli inadempimenti relativi ai versamenti.

Nell'anno 2023 ¢ stata inoltre effettuata l'istruttoria completa sugli adempimenti relativi all'anno di imposta 2018 e sono stati predisposti i conseguenti avvisi di
accertamento esecutivi.

Nell'anno 2024 sono stati conclusi il contraddittorio con i contribuenti e il riesame in autotutela in relazione ai provvedimenti accertativi 2018. Sono stati predisposti
e notificati gli avvisi di accertamento esecutivi per I'anno 2019.

Tenuto conto della prima esperienza gestionale acquisita in materia di CUP, con la Deliberazione C.C. n. 6/2023 sono state introdotte modifiche al Regolamento,
alla disciplina dei procedimenti di autorizzazione dei mezzi pubblicitari e alle tariffe relative all'esposizione temporanea di messaggi pubblicitari. Per quanto
riguarda in particolare tale ultimo aspetto, si evidenzia che le modifiche proposte sono specificamente finalizzate a garantire che la liquidazione del canone per la
pubblicita temporanea (durata inferiore all'anno solare) sia commisurata al numero effettivo di giorni di esposizione, anche qualora suddivisi su pit mesi. E stato
quindi abbandonato, al fine di dare piena attuazione alla disciplina di legge (art. 1, comma 827, L. n. 160/2019), qualsiasi riferimento a criteri forfettari di
quantificazione temporale, che erano tipici della soppressa imposta comunale sulla pubblicita. E' stato inoltre introdotto, per le esposizioni pubblicitari temporanee,
un coefficiente di stagionalita, sul presupposto che la citta di Milano evidenzia flussi di presenza dei cittadini e dei turisti/city users differenti nel corso dei mesi
dell'anno. Si ¢ infine aggiornato l'elenco delle vie in categoria speciale mediante I'utilizzo di due coefficienti di calcolo relativi alla presenza dei cittadini residenti e
delle attivita commerciali. Restano incluse tra le vie in categoria speciale tutte le vie gia precedentemente ricomprese nelle categorie speciali e le vie anche
parzialmente ricomprese nel Municipio 1, per la loro rilevanza.

ADDIZIONALE COMUNALE SULL'IRPEF

L'Addizionale comunale all'imposta sul reddito delle persone fisiche ¢ stata istituita dal D. Lgs. n. 360/1998 e da ultimo regolata dall'art. 1, comma 11, del D.L. n.
138/2011 (convertito con L. n. 148/2011), che - ripristinando la piena potesta impositiva dei Comuni in materia di addizionale comunale all'Imposta sul reddito delle
persone fisiche - stabilisce la possibilita di adottare aliquote differenziate sulla base di scaglioni di reddito previsti per i tributi erariali. L'aliquota massima, in ogni
caso, non puo superare lo 0,8%.

Nel 2013 il Consiglio Comunale con propria delibera n. 36 del 21/10/2013 ha previsto la soglia di esenzione per i redditi fino a 21.000 euro ed ha approvato
l'aliquota unica dello 0,8%.
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Con deliberazione consiliare n. 46 del 28/09/2020 la soglia di esenzione ¢ stata elevata a € 23.000, al fine di contrastare il generale decremento dei redditi
complessivi delle famiglie e la conseguente perdita di potere d'acquisto, anche alla luce delle conseguenze economiche determinate dall'emergenza sanitaria da
pandemia Covid. L'aliquota e la soglia di esenzione non sono state modificate successivamente.

Considerata l'attuale vigenza dell'aliquota unica di Addizionale comunale, non ¢ stato necessario adottare una deliberazione di adeguamento ai nuovi scaglioni di
reddito IRPEF, come ¢ invece previsto per le amministrazioni comunali che utilizzano aliquote differenziate collegate agli scaglioni di reddito in vigore.

CONSULENZA AL PUBBLICO

Nel corso dell'anno 2024 si ¢ proseguito con l'offerta di servizi di consulenza, differenziati in base all'utenza (persone fisiche, professionisti, persone giuridiche) e

per tributo, realizzata attraverso differenti modalita (sportelli fisici, consulenza telefonica, consulenza telematica in videoconferenza). In particolare, finalita di tali

servizi ¢ quella di fornire informazioni e/o chiarimenti ai contribuenti destinatari di avvisi di pagamento e/o di accertamento esecutivo, oltre che a cittadini/utenti

titolari di nuovi rapporti tributari con il Comune di Milano.

Nello specifico, 1'accesso a tali servizi di assistenza e consulenza ¢ stato garantito con un idoneo sistema di prenotazione telefonica mediante il call center 020202

oppure attraverso il portale web dell' Amministrazione, accessibile con o senza SPID, assicurando in tal modo ai cittadini/utenti svariate modalita di accesso.

Nello specifico, si ¢ operato per assicurare ai contribuenti/utenti:

- T'accesso semplice allo sportello e il supporto nella compilazione guidata delle istanze, attraverso sportelli che rispettano criteri di accessibilita e guidano I'utente
nelle diverse fasi di compilazione di ogni istanza, in base alle informazioni via via caricate;

- lapossibilita di presentare un'istanza senza alcun tipo di limitazione di spazio e di tempo;

- lamulticanalita, ossia la messa a disposizione di diversi canali e punti di contatto, fisico ¢/o digitale;

- la gestione univoca della relazione, a prescindere dal differente punto di contatto, fisico o digitale;

- l'accesso da remoto alle informazioni aggiornate relative alla propria posizione tributaria;

- la disponibilita di servizi on line necessari per svolgere gli adempimenti richiesti.

Per quanto concerne il ricevimento degli utenti/contribuenti in presenza, presso lo Sportello Multiservizi situato in Via Larga sono state utilizzate n. 17 postazioni e

sono stati attivati sportelli per la consulenza fisica per un massimo di n. 14 appuntamenti per slot, gestiti da operatori operanti su n. 2 turni, garantendo la necessaria

rotazione tra lavoro agile e presenza.

Inoltre, presso i singoli Municipi in considerazione della rilevanza del servizio di prossimita territoriale ¢ stata data priorita alla consulenza fisica per Tari lasciando

questo come canale unico.

A partire dal mese di febbraio 2024 la sede della consulenza TARI per le persone giuridiche, precedentemente erogata presso la sede di Via Silvio Pellico, ¢ stata

spostata presso lo Sportello Multiservizi.

Complessivamente sono state utilizzate n. 10 agende per la prenotazione degli appuntamenti relativi sia alla Tassa sui Rifiuti, sia ad IMU/Tasi.

L'attivita di consulenza per gli utenti/contribuenti ¢ stata realizzata, inoltre, non solo con riferimento alla riscossione ordinaria dei suddetti tributi, ma anche

relativamente alle procedure esecutive e coattive, queste ultime limitatamente al supporto alla comprensione dell'atto, come anche per le richieste di rateazione,

limitatamente alle informazioni sulla procedura per attivare la richiesta on line dal portale del comune.

Sotto il profilo quantitativo, complessivamente nel corso dell'anno 2024 sono stati gestiti n. 35.977 appuntamenti, cosi suddivisi:

- n. 16.908 appuntamenti mediante sportello fisico per persone fisiche e persone giuridiche;

- n. 12.912 appuntamenti mediante sportello telefonico per persone fisiche e persone giuridiche;

- n. 755 appuntamenti mediante sportello virtuale in videoconferenza teams per persone fisiche e persone giuridiche;

- n. 5.402 appuntamenti mediante sportello fisico dagli sportelli collocati presso i Municipi 2 -3 -4 -5-6 -7 - 8 - 9 (il Municipio 1 ¢ servito presso la sede di
Via Larga).
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RECUPERO EVASIONE

Sono proseguite, nel corso del 2024, le attivita dirette al recupero dell'evasione tributaria relativamente sia alla Tassa sui rifiuti (TARI), sia all'imposta sugli
immobili (IMU/TASI) sia su fabbricati, sia su aree fabbricabili. Nello specifico, tale attivita ¢ stata realizzata mediante I'emissione, ai sensi dell'art. 1, co. 792, della
legge 27 dicembre 2019, n. 160, di n. 72.072 avvisi di accertamento esecutivi di cui:

- n.51.083 avvisi di accertamento per omessa o infedele presentazione della dichiarazione TARI;

- n.20.909 avvisi di accertamento per omessa dichiarazione ¢ versamento IMU relativamente a fabbricati;

- n. 80 avvisi di accertamento per omessa, infedele o incompleta dichiarazione IMU relativamente ad aree fabbricabili.

Nello specifico, sia per quanto attiene all'IMU/TASI, sia alla TARI, l'emissione dei suddetti avvisi di accertamento ¢ stata preceduta dall'individuazione, da parte dei

rispettivi Uffici competenti, dei soggetti inadempienti anche attraverso la consultazione delle diverse banche dati a disposizione dell' Amministrazione quali, tra le

altre, la banca dati anagrafica, banca dati SIATEL relativa ai redditi dichiarati, banca dati catastale, toponomastica, e il successivo confronto dei dati ivi contenuti,

per poi procedere all'emissione e alla notifica, a mezzo PEC o a mezzo A/R, ai contribuenti degli stessi avvisi di accertamento.

Gli stessi Uffici, inoltre, hanno gestito anche l'istruttoria di n. 5.448 istanze di riesame/autotutela presentate dai contribuenti destinatari sia di avvisi di accertamento

esecutivi al fine di richiederne il relativo annullamento o rettifica, sia di atti di riscossione coattiva (tra cui, solleciti di pagamento, atti di ingiunzione) derivanti da

avvisi di accertamento prodromici in precedenza notificati e non pagati. A tutte le suddette istanze di riesame/autotutela, gli Uffici hanno provveduto a fornire

puntuale riscontro con comunicazioni formali di accoglimento (parziale o totale) delle stesse oppure di diniego per i casi di conferma degli avvisi.

Parimenti, gli Uffici hanno provveduto a fornire puntuale ed esaustivo riscontro ad ogni richiesta di chiarimenti e/o di informazioni supplementari pervenute dai

contribuenti relativamente ad avvisi di accertamento ricevuti, diverse dalle istanze di riesame/autotutela.

Inoltre, gli Uffici hanno fornito idoneo supporto e collaborazione attiva all'Ufficio Contenzioso Tributario in relazione ai ricorsi innanzi alla Corte di Giustizia

Tributaria di primo e secondo grado, nonché in Corte di Cassazione, aventi ad oggetto atti di recupero evasione tributaria.

Inoltre, in considerazione dell'entrata in vigore della cd. "Riforma Fiscale" attuata, tra I'altro, dal d.Igs. n. 219/2023 di modifica della legge n. 212/2000 "Statuto dei

diritti del contribuente", ¢ stata effettuata una ricognizione di tutte le intervenute novita normative di impatto sull'attivita di recupero evasione, tra cui:

- introduzione del nuovo istituto del "contraddittorio preventivo" (art. 6-bis legge n. 212/2000) previsto per determinate fattispecie imponibili (quali rifiuti
speciali, Enti non commerciali, aree fabbricabili);

- introduzione del "divieto del bis in idem" (art.9-bis legge n. 212/2000);

- modifica dell'istituto dell"'autotutela" (artt. 10-bis e 10-quater legge n. 212/2000), con l'introduzione, in particolare, della "autotutela facoltativa".

Successivamente a tale analisi, si ¢ provveduto all'adeguamento di tutte le procedure e i processi interessati dalle suddette novita normative, nonché della relativa
modulistica di supporto.

In particolare, con l'introduzione del nuovo istituto del contraddittorio preventivo, sono state trasmesse, nel corso dell'anno 2024, n. 100 comunicazioni di avvio di
contraddittorio preventivo, di cui n. 80 seguite da emissione di avvisi di accertamento nel 2024.

Inoltre, nel corso del 2024 sono state realizzate le attivita in attuazione del Protocollo d'intesa sottoscritto a gennaio 2022 dall'Amministrazione comunale con
Agenzia delle Entrate - Direzione Regionale per la Lombardia e con Guardia di Finanza - il Comando Regionale della Lombardia, finalizzato ad attuare una piu
efficace lotta all'evasione, attraverso lo scambio di dati e informazioni, nonché di elaborazioni utili a consentire a ciascuna parte coinvolta lo svolgimento dei propri
compiti istituzionali.
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In particolare, nell'ambito della partecipazione dei Comuni all'attivita di accertamento fiscale prevista dall'art. 1, del DL n. 233/2005, convertito, con modificazioni,
con la legge n. 248/2005, si ¢ proseguito con la trasmissione, mediante 1'apposito applicativo SIATEL-V2 - PuntoFisco, delle cosiddette "segnalazioni qualificate"
all'Agenzia delle Entrate e/o Guardia di Finanza, in virtu delle quali viene riconosciuta ogni anno all'Amministrazione una quota percentuale (attualmente pari al
50%) del maggior gettito derivante dalla lotta all'evasione, erogata con cadenza annuale.

Nell'anno 2024, I'importo riconosciuto ed erogato al Comune di Milano dal Ministero dell'Interno, con decreto dirigenziale del 23 settembre 2024, in relazione a
segnalazioni qualificate riconducibili a differenti annualita precedenti, ¢ stato pari a € 397.991,68.

Sotto tale aspetto, in particolare, nel corso dell'anno 2024 sono state trasmesse, attraverso l'applicativo SIATEL-V2 - PuntoFisco dedicato, n. 291 segnalazioni
qualificate.

Inoltre, al fine di dare concreta ed efficace attuazione al suindicato Protocollo, nel corso dell'anno si sono tenuti vari incontri con i competenti Uffici dell'Agenzia
delle Entrate, diretti a una maggiore definizione e condivisione delle linee di azione ¢ di intervento.
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Le altre entrate

11 fondo di solidarieta comunale

Il Fondo di solidarieta comunale a favore del Comune di Milano per I’anno 2024 ¢ stato pari a 23,2 milioni di euro.

Le entrate da trasferimenti

Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

La voce piu rilevante di tale sezione del bilancio ¢ quella legata al contributo regionale per il trasporto pubblico locale riversato dall’Agenzia di Bacino per il TPL,
pari a 265,4 milioni di euro.

Le entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie rappresentano le poste che piu direttamente sono correlate ai servizi resi dal Comune alla collettivita, alla gestione dei beni patrimoniali ed
ai rapporti di natura finanziaria intercorrenti con le Societa partecipate.

Di seguito alcune note; per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

La tipologia di entrata “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” comprende, tra le poste piu rilevanti, i proventi della gestione del
patrimonio (affitti, concessioni, canone unico patrimoniale, etc.), 1 proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale e i proventi dalla gestione dei servizi pubblici.

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

La tipologia di entrata “Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti” ¢ composta prevalentemente dalle entrate relative
alle sanzioni per violazioni al codice della strada.

Altre entrate da redditi da capitale

Si riferiscono quasi esclusivamente alle entrate da dividendi delle societa partecipate. Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle
entrate correnti.

Rimborsi e altre entrate correnti
Le poste piu significative iscritte in questa sezione del bilancio sono quelle connesse alle registrazioni contabili dell’ IVA.
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A partire dall’esercizio 2015, per la gestione dell’IVA si applica il regime della “scissione dei pagamenti”, introdotto dal comma 629 dell’art. 1 della Legge n.
190/2014 (Legge di stabilita per il 2015). Tale regime prevede che per le cessioni di beni ¢ le prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle Pubbliche
Amministrazioni, per le quali dette amministrazioni non siano debitrici d’imposta (ossia per le operazioni non assoggettate al regime di inversione contabile), 'IVA
addebitata dal fornitore nelle relative fatture dovra essere versata dall’amministrazione acquirente direttamente all’erario, anziché allo stesso fornitore, scindendo
quindi il pagamento del corrispettivo da quello della relativa imposta. Tale regime ¢ definito “scissione dei pagamenti” o anche “split payment”. Con la stessa legge
¢ stato altresi introdotto il regime del “reverse charge” sulle manutenzioni e i servizi di pulizia riferiti agli edifici. Tali regimi sono stati periodicamente prorogati, da
ultimo fino al 30 giugno 2026.

L’IVA addebitata dal fornitore per prestazioni ricadenti nell’attivita istituzionale & contabilizzata nelle partite di giro. Al titolo terzo del bilancio sono contabilizzati
gli accertamenti e riscossioni relativi all’IVA addebitata dal fornitore per attivita commerciale ¢ all’IVA derivante dalle prestazioni in regime di “reverse charge”,
rispettivamente sul conto 3.5.99.99 (altre entrate correnti n.a.c.) per 118,65 milioni di euro e sul conto 3.5.99.3 (entrate per sterilizzazione inversione contabile [VA
—reverse charge) per 2,05 milioni di euro.
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Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti

Con riferimento all’individuazione delle entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti, si segnala quanto segue:
- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti entrate:

v
v

v

per le entrate correnti: gettito derivante dalla lotta all’evasione tributaria, dividendi straordinari, entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;
per le entrate di conto capitale: tutte le entrate di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione dei contributi di costruzione ordinari
(ossia non relativi a condono) e le “Altre entrate da riduzione di attivita finanziarie” (investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);
anticipazioni di tesoreria;

- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti spese:

v

v

v

per le spese correnti: spese per consultazioni elettorali o referendarie locali, eventi calamitosi, interessi passivi ad esclusione degli interessi su mutui e
prestiti, rimborsi di imposte e di somme non dovute o incassate in eccesso, spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi, spese relative all’attivazione
della Linea Metropolitana M4, gli accantonamenti (fondo crediti di dubbia e difficile esazione, fondo rinnovi contrattuali e altri accantonamenti), le altre
spese correnti nac e le spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;

per le spese di conto capitale: tutte le spese di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione delle “Altre spese per incremento di attivita
finanziarie” (investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

chiusura anticipazioni di tesoreria.
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Analisi delle componenti di uscita di parte corrente

Nella tabella seguente la spesa ordinaria dell’ente ¢ analizzata con riferimento alla natura della spesa e quindi aggregata per macroaggregati. Vengono prese in
considerazione le spese appartenenti al bilancio corrente dell’Ente e quindi non solo le spese del titolo 1 ma anche le spese del titolo 4 relative al rimborso delle
quote capitale di mutui e prestiti obbligazionari, spese cui fa capo, per gli enti, 1’obbligo di copertura con entrate di natura ordinaria.
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Previsioni definitive Impegni FPV Totale % Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 639.585.539,14 600.707.086,80 - 600.707.086,80 19,23% (38.878.452,34) -6,08%
Imposte e tasse a carico dell'ente 43.575.940,00 40.203.977,13 - 40.203.977,13 1,29% (3.371.962,87) -7,74%
Acquisto di beni e servizi 2.223.479.847,65 2.071.136.915,91 - 2.071.136.915,91 66,30% (152.342.931,74) -6,85%
Trasferimenti correnti 348.707.213,65 181.238.383,14 - 181.238.383,14 5,80% (167.468.830,51) -48,03%
Trasferimenti di tributi - - - - 0,00% 0,00 0,00%
Fondi perequativi - - - - 0,00% 0,00 0,00%
Interessi passivi 145.734.410,00 139.632.287,89 - 139.632.287,89 4,47% (6.102.122,11) -4,19%
Altre spese per redditi da capitale - - - - 0,00% 0,00 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 23.113.266,89 20.602.051,55 - 20.602.051,55 0,66% (2.511.215,34) -10,86%
Altre spese correnti 486.688.383,76 22.105.950,14 48.331.409,93 70.437.360,07 2,25% (416.251.023,69) -85,53%
di cui:
Fondo crediti di dubbia esigibilita 363.000.000,00 - - (363.000.000,00) -100,00%
Fondo di riserva 17.727.000,00 - - (17.727.000,00) -100,00%
Fondo accantonamento IVA investimenti finanziati 20.000.000,00 - (20.000.000,00) -100,00%
Fondo rinnovi contrattuali 8.500.000,00 - - (8.500.000,00) -100,00%
Fondo rischi per escussione garanzie 4.700.000,00 - - (4.700.000,00) -100,00%
Fondo pluriennale vincolato 48.331.409,93 - 48.331.409,93 48.331.409,93 0,00 0,00%
TOTALE titolo 1 3.910.884.601,09 3.075.626.652,56 48.331.409,93 3.123.958.062,49 100% (786.926.538,60) -20,12%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 61.850.880,00 61.850.755,64 - 61.850.755,64 37,76% (124,36) 0,00%
;n?;ielﬁf;‘jf;i‘;ﬂi‘;m‘“”i ¢ altri finanziamenti a 101.959.160,00 101.954.329,80 - 101.954.329,80 62.24% (4.830,20) 0,00%
TOTALE titolo 4 163.810.040,00 163.805.085,44 - 163.805.085,44 100,00% (4.954,56) 0,00%
TOTALE spese ordinarie 4.074.694.641,09 3.239.431.738,00 48.331.409,93 3.287.763.147,93 (786.931.493,16) -19,31%
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Con riferimento ai dati esposti nella precedente tabella e per una migliore comprensione di quelli contenuti nelle sezioni che seguono relative all’andamento dei

principali aggregati della spesa corrente nel medio periodo, si evidenzia quanto segue:

- fondo crediti di dubbia esigibilita: si richiama la previsione del principio contabile applicato della competenza finanziaria, secondo il quale sono accertate per
I’intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali deve essere effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia
esigibilita, che confluisce nell’avanzo di amministrazione quale quota accantonata;

- fondo accantonamento IVA investimenti finanziati: si tratta di fondi accantonati in relazione alla quota IVA su interventi relativi ad attivita commerciali
dell’Ente finanziati da contributi statali, a titolo di risorse da restituire allo Stato;

- fondo pluriennale vincolato: il fondo stanziato nel 2023 si riferisce prevalentemente (per euro 33.733.042,45) alle spese relative al trattamento accessorio e
premiante del personale che vengono liquidate nell’esercizio successivo a quello cui si riferiscono; il principio contabile applicato prevede infatti che il fondo
relativo al trattamento accessorio e incentivante sia interamente stanziato nell'esercizio cui esso si riferisce, destinando la quota riguardante la premialita e il
trattamento accessorio da liquidare nell'esercizio successivo a fondo pluriennale vincolato, a copertura degli impegni destinati ad essere liquidati e quindi
imputati all'esercizio successivo; per la quota residua si riferisce a spese finanziate da entrate vincolate.

Nella tabella seguente la spesa corrente dell’ente viene invece analizzata con riferimento alla destinazione della spesa e quindi per missioni di bilancio.

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 516.856.104,92 427.014.586,73 33.733.042,45 460.747.629,18 14,75% (56.108.475,74) -10,86%
02 - Giustizia 2.419.530,00 2.292.467,27 - 2.292.467,27 0,07% (127.062,73) -5,25%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 183.624.727,06 179.323.507,83 - 179.323.507,83 5,74% (4.301.219,23) -2,34%
04 - Istruzione e diritto allo studio 298.862.469,24 275.375.384,23 1.144.818,76 276.520.202,99 8,85% (22.342.266,25) -7,48%
Sﬁléui‘:ﬁela ¢ valorizzazione dei beni ¢ delle attivita 95.684.856,62 82.476.612,62 - 82.476.612,62 2,64% (13.208.244,00) -13,80%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 33.879.906,00 26.866.872,32 - 26.866.872,32 0,86% (7.013.033,68) -20,70%
07 - Turismo 3.185.241,16 2.232.058,39 - 2.232.058,39 0,07% (953.182,77) -29,92%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 129.774.932,00 117.731.906,13 - 117.731.906,13 3,77% (12.043.025,87) -9,28%
gzli,fnvlgi‘g‘:g sostenibile ¢ tutela del territorio e 382.971.018,00 352.882.562,36 - 352.882.562,36 11,30% (30.088.455,64) -7,86%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 1.235.107.864,37 1.149.289.467,97 - 1.149.289.467,97 36,79% (85.818.396,40) -6,95%
11 - Soccorso civile 2.881.560,00 2.428.156,94 - 2.428.156,94 0,08% (453.403,06) -15,73%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 544.863.050,44 419.387.483,22 11.627.522,22 431.015.005,44 13,80% (113.848.045,00) -20,89%
13 - Tutela della salute 2.019.000,00 1.335.277,36 - 1.335.277,36 0,04% (683.722,64) -33,86%
14 - Sviluppo economico e competitivita 22.906.823,89 12.291.437.91 1.826.026,50 14.117.464,41 0,45% (8.789.359,48) -38,37%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 20.627.410,00 19.403.676,52 - 19.403.676,52 0,62% (1.223.733,48) -5,93%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 2.671.440,00 1.458.165,43 - 1.458.165,43 0,05% (1.213.274,57) -45,42%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 78.120,00 45.112,32 - 45.112,32 0,00% (33.007,68) -42,25%
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Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
19 - Relazioni internazionali 18.529.747,39 3.791.917,01 - 3.791.917,01 0,12% (14.737.830,38) -79,54%
20 - Fondi e accantonamenti 413.940.800,00 - - - 0,00% (413.940.800,00) -100,00%
TOTALE Titolo 1 3.910.884.601,09 3.075.626.652,56 48.331.409,93 3.123.958.062,49 100% (786.926.538,60) -20,12%

Titolo 1 - Spese correnti - Impegni
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La spesa di personale

Le dinamiche occupazionali del Comune di Milano hanno registrato nel corso dell’ultimo quinquennio una significativa e rilevante flessione, ascrivibile
principalmente all’incidenza dei vincoli occupazionali previsti dalla legislazione nazionale, che trova immediato riscontro nella progressiva riduzione della spesa di
personale, come definite dall’art.1, comma 557 quater della legge 296/2006, integrato dal comma 1, dell’art.76 della legge 133/2008:
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ANNO

Importo

VALORE MAX (MEDIA 2011-2013)

563.183.486,76

2020 rendiconto

510.575.100,18

2021 rendiconto

508.082.068,46

2022 rendiconto

522.959.195,62

2023 rendiconto

511.747.786,10

2024 rendiconto

495.223.105,02

Si rappresenta qui di seguito la spesa impegnata nell’anno 2024, calcolata sulla base delle voci individuate dall’art. 1, comma 557 e successivi, della Legge 27

dicembre 2006, n. 296, e delle indicazioni della circolare n. 9 del 17 febbraio 2006 della Ragioneria Generale dello Stato:

Media 2011/2013 | Rendiconto 2024

Spese macroaggregato 101 e 110 601.642.740,80 591.503.194,06
Spese macroaggregato 103 2.375.586,22 0,00
Irap macroaggregato 102 34.510.837,56 34.152.271,68
Altre spese: stages/tirocini macroaggregato 104 7.789,94 80.998,58
Altre spese: personale comandato in entrata macroaggregato 109 0,00 188.647,29
Altre spese: da specificare

Totale spese di personale (A) 638.536.954,51 625.925.111,61
(-) Componenti escluse (B) 75.353.467,76 130.702.006,59
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 563.183.486,76 495.223.105,02

DETTAGLIO COMPONENTI ESCLUSE 2024
Incrementi contrattuali 115.692.012,42
Rimborsi per personale comandato in uscita 3.900.406,66
Incentivo progettazione 1.469.309,20
Straordinario conto terzi 2.492.859,01
Spese vincolate non soggette 7.147.419,30
Totale componenti escluse 130.702.006,59
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Potenziale di spesa di personale

Le politiche assunzionali del Comune di Milano sono state fortemente condizionate, negli ultimi anni, dalla normativa al tempo vigente.

In tale contesto ¢ intervenuto il c.d. Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019) che all’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina relativa alle
facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turn-over e I’introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria
della spesa di personale, ossia sulla sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

L’ Amministrazione si colloca nella fascia demografica tra 250.000 e 1.499.999 abitanti, per la quale ¢ previsto un valore soglia pari al 28,80% del rapporto tra le
spese di personale e le entrate correnti.

11 rapporto tra spese di personale ed entrate correnti ¢ inferiore al valore soglia, cosi come di seguito rappresentato:
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Entrate Correnti

Rendiconto 2022 Rendiconto 2023 Rendiconto 2024
titolo 1 1.428.995.409,34 1.471.905.681,39 1.535.365.730,85
titolo 2 623.413.442,68 518.700.898,75 619.634.434,54
titolo 3 1.267.695.291,35 1.452.898.873,51 1.685.805.666,24
Totale 3.320.104.143,37 3.443.505.453,65 3.840.805.831,63

MEDIA ENTRATE 2022-2024

3.534.805.142,88

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - assestato 2024

363.000.000,00

VALORE ENTRATE DI RIFERIMENTO

3.171.805.142,88

SPESA DI PERSONALE Rendiconto 2024
Redditi da lavoro dipendente U 1.01.00.00.000 600.707.086,80
Tirocini U 1.03.02.12.000 28.393,25
TOTALE 600.735.480,05

INCIDENZA SPESE DI PERSONALE SU ENTRATE CORRENTI

NETTE ANNO 2024

VALORE SOGLIA

TOTALE

18,94

28,80%
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2.3 L’andamento della gestione corrente nel medio periodo

L’analisi effettuata nelle sezioni precedenti ha avuto ad oggetto esclusivamente 1’andamento e i risultati del bilancio 2024 nella loro fase preventiva/assestata e
consuntiva. In altri termini si ¢ analizzata la gestione sotto il profilo finanziario del singolo esercizio.

Un tale approccio, se consente di formulare giudizi sull’efficacia della gestione finanziaria dell’anno stesso, non da modo di cogliere le linee di tendenza e gli
eventuali scostamenti dei suoi principali aggregati. Per rispondere a questa esigenza, si ¢ impostato un quadro di riferimento a partire dall’anno 2022 dei dati di
bilancio del Comune; tale periodo permette di valutare come si sono modificate le grandezze finanziarie piu rappresentative e i loro possibili sviluppi.

Le entrate correnti nel medio periodo

"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

2022 2023 2024 “ 0220324/
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.408.084.836,46 1.453.332.802,70 1.512.139.190,37 4,05%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 46.578,86 40.669,78 41.818,21 2,82%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 20.863.994,02 18.532.208,91 23.184.722,27 25,11%
TOTALE titolo 1 1.428.995.409,34 1.471.905.681,39 1.535.365.730,85 4,31%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 609.147.763,32 503.805.431,40 599.131.722,86 18,92%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 143.502,47 89.164,21 451.677,02 406,57%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 11.236.566,16 10.828.157,89 16.190.810,31 49,53%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 1.368.567,44 1.080.812,44 1.285.090,92 18,90%
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 1.517.043,29 2.897.332,81 2.575.133,43 -11,12%
TOTALE titolo 2 623.413.442,68 518.700.898,75 619.634.434,54 19,46%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 647.397.113,13 727.709.037,77 750.668.879,84 3,16%
gé;gxl)il(i)ﬁ;i%io& Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 235.387.744.19 283.058.489.92 371.696.779.93 31.31%
Tipologia 300: Interessi attivi 15.866.368,40 26.732.695,63 59.272.608,88 121,72%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 80.795.069,55 119.245.723,08 182.819.737,03 53,31%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 288.248.996,08 296.152.927,11 321.347.660,56 8,51%
TOTALE titolo 3 1.267.695.291,35 1.452.898.873,51 1.685.805.666,24 16,03%
TOTALE entrate correnti 3.320.104.143,37 3.443.505.453,65 3.840.805.831,63 11,54%
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Le spese correnti nel medio periodo

Viene di seguito rappresentato, per gli stessi anni considerati per le entrate, I’andamento delle spese correnti riclassificate per macroaggregati di spesa.

2022 2023 2024 var w0241
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 612.297.567,14 604.048.901,93 600.707.086,80 -0,55%
Imposte e tasse a carico dell'ente 41.043.941,72 40.364.968,62 40.203.977,13 -0,40%
Acquisto di beni e servizi 1.969.559.600,52 1.963.371.333,28 2.071.136.915,91 5,49%
Trasferimenti correnti 167.603.574,98 146.977.684,41 181.238.383,14 23,31%
Trasferimenti di tributi -
Fondi perequativi -
Interessi passivi 118.895.197,60 135.840.074,94 139.632.287,89 2,79%
Altre spese per redditi da capitale - - - -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 17.982.378,74 17.560.168,65 20.602.051,55 17,32%
Altre spese correnti 19.934.247,22 33.064.229,42 22.105.950,14 -33,14%
TOTALE titolo 1 2.947.316.507,92 2.941.227.361,25 3.075.626.652,56 4,57%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 56.902.592,09 59.324.955,74 61.850.755,64 4,26%
- spese per rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 106.341.204,63 102.321.535,69 101.954.329,80 -0,36%
TOTALE titolo 4 163.243.796,72 161.646.491,43 163.805.085,44 1,34%
TOTALE spese ordinarie 3.110.560.304,64 3.102.873.852,68 3.239.431.738,00 4,40%

Nella tabella seguente 1’analisi viene invece effettuata per missione di bilancio.
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2022 2023 2024 % su Totale ", 707¢

TITOLO 1 - Spese correnti

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 390.090.024,91 401.836.403,78 427.014.586,73 13,88% 6,27%
02 - Giustizia 2.746.725,31 2.447.900,46 2.292.467,27 0,07% -6,35%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 160.885.362,28 172.043.607,94 179.323.507,83 5,83% 4,23%
04 - Istruzione e diritto allo studio 285.850.549,26 268.382.685,68 275.375.384,23 8,95% 2,61%
05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 91.380.114,42 84.957.165,12 82.476.612,62 2,68% -2,92%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 24.224.799,54 24.667.500,23 26.866.872,32 0,87% 8,92%
07 - Turismo 1.752.623,49 1.579.276,14 2.232.058,39 0,07% 41,33%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 117.517.199,97 115.571.823,79 117.731.906,13 3,83% 1,87%
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 345.844.815,48 344.193.592,49 352.882.562,36 11,47% 2,52%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 1.062.543.705,50 1.066.865.623,73 1.149.289.467,97 37,37% 7,73%
11 - Soccorso civile 1.628.234,83 1.634.043,75 2.428.156,94 0,08% 48,60%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 424.694.838,16 415.701.984,24 419.387.483,22 13,64% 0,89%
13 - Tutela della salute 1.212.700,79 1.263.269,25 1.335.277,36 0,04% 5,70%
14 - Sviluppo economico e competitivita 11.344.358,90 12.521.381,80 12.291.437,91 0,40% -1,84%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 22.332.981,20 20.973.059,55 19.403.676,52 0,63% -7,48%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 167.018,26 308.047,21 1.458.165,43 0,05% 373,36%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - 40.125,13 45.112,32 0,00% 12,43%
19 - Relazioni internazionali 3.100.455,62 6.239.870,96 3.791.917,01 0,12% -39,23%
20 - Fondi e accantonamenti - - - 0,00%

TOTALE Titolo 1 2.947.316.507,92 2.941.227.361,25 3.075.626.652,56 100% 4,57%
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2.4 La gestione di conto capitale

Il bilancio di conto capitale rappresenta gli interventi destinati all’acquisizione di beni durevoli a carattere pluriennale (e a tutte le spese ad essi connesse).

Nel corso del 2024 sono state attivate spese di investimento per complessivi euro 1.290.624.312,65, la cui registrazione nelle scritture contabili ¢ stata effettuata
applicando il principio della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni giuridiche vengono registrate nelle scritture contabili quando sono perfezionate
con imputazione all’esercizio in cui vengono a scadenza. Pertanto, pur se il provvedimento di impegno deve annotare 1’intero importo della spesa, la registrazione
dell’impegno che ne consegue a valere sulla competenza annuale e pluriennale viene effettuata con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni
passive risultano esigibili.

Gli investimenti complessivi attivati nel 2024 risultano cosi composti:

- euro 395.847.095,75 finanziati con risorse iscritte nell’annualita 2024 del bilancio, di cui euro 89.329.594,64 esigibilita nel 2024 ed euro 306.517.501,11
esigibili in annualita successive al 2024: tale quota costituisce il “fondo pluriennale vincolato” che, iscritto in entrata nelle annualita successive, costituisce fonte
di finanziamento delle spese finanziate nel 2024 ma esigibili in annualita successive;

- euro 133.463.825,71 imputati su annualita successive al 2024 ¢ finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti (nuovi o ridevoluzioni), i cui contratti
consentono 1’acquisizione di risorse in misura correlata alle necessita dell’investimento: per tali investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il
cronoprogramma della spesa su annualita successive al 2024 e non trovano pertanto rappresentazione nell’annualita 2024 del bilancio;

- euro 761.313.391,19 imputati su annualita successive al 2024 ¢ finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti: anche
per tali investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa su annualitd successive al 2024 e non trovano pertanto
rappresentazione nell’annualita 2024 del bilancio.

Gli investimenti rappresentati nel rendiconto 2024 comprendono inoltre impegni assunti in annualita precedenti il 2024. In particolare, le risultanze del rendiconto

2024 includono i seguenti importi destinati a investimenti:

- euro 95.951.469,17 imputati sul 2024 e finanziati con entrate derivanti da prestiti assunti in anni precedenti;

- euro 191.384.936,57 imputati sul 2024 ¢ finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti;

- euro 1.335.607.524,49 finanziati con fondo pluriennale vincolato iniziale, derivante da entrate iscritte e imputate in annualita precedenti il 2024, di cui euro
243.911.489,79 con esigibilita nel 2024 ed euro 1.091.696.034,70 esigibili in annualita successive al 2024;

- euro 93.661.017,09 finanziati con fondo pluriennale vincolato derivante da entrate iscritte in annualita precedenti e imputate nel 2024, esigibili in annualita
successive al 2024.

Per quanto riguarda infine gli impegni assunti in anni precedenti il 2024 finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti o da trasferimenti da altre
amministrazioni pubbliche o altri soggetti, imputati per esigibilita su anni successivi il 2024 - ammontanti a euro 2.125.337.927,07 - non trovano rappresentazione
nell’annualita 2024 del bilancio per effetto dei principi contabili che, come sopra riportato, prevedono I’imputazione secondo il cronoprogramma della spesa.

La tabella successiva riepiloga le consistenze sopra descritte dando evidenza:

- della composizione degli investimenti complessivamente attivati;

- degli impegni con esigibilita 2024;

- della composizione del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2024, pari a euro 1.491.874.552,90.
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Gestione investimenti

Totale
investimenti

esigibilita 2024

Impegni con

Impegni con
esigibilita anni

successivi - finanz ati

da FPV

Impegni con
esigibilita anni

successivi - finanziati
da entrate correlate

395.847.095,75

89.329.594,64

306.517.501,11

133.463.825,71

133.463.825,71

761.313.391,19

761.313.391,19

1.290.624.312,65

89.329.594,64

306.517.501,11

894.777.216,90

1.335.607.524,49

243.911.489,79

1.091.696.034,70

593.349.597,40

95.951.469,17

69.167.624,00

428.230.504,23

1.912.985.752,50

191.384.936,57

24.493.393,09

1.697.107.422,84

Finanziati con entrate di competenza 2024
. Imputati su annualita successive il 2024 finanziati
Impegni . .
. . da entrate specifiche (mutui)
registrati nel - . . Y
2024 Imputati su annualita successive il 2024 finanziati
da entrate specifiche (contributi e altre entrate)
Totale impegni registrati nel 2024
Finanziati da FPV
Impegni Finanziati da entrate specifiche (mutui)
registrati in |Finanziati da entrate specifiche (contributi e altre
annualita entrate)
precedenti Totale impegni registrati in annualita
precedenti

3.841.942.874,39

531.247.895,53

1.185.357.051,79

2.125.337.927,07

Totale investimenti

5.132.567.187,04

620.577.490,17

1.491.874.552,90

3.020.115.143,97

La tabella successiva rappresenta il risultato della gestione di conto capitale del bilancio.

Si segnala che I’importo di euro 2.112.452.043,07, rappresentato come totale delle spese di conto capitale, ¢ determinato dalla somma degli impegni imputati

sull’annualita 2024, pari a euro 620.577.490,17 e del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2024, pari a euro 1.491.874.552,90.

ENTRATE

USCITE

Previsioni

Provenienza .
definitive

Accertamenti %

Differenze

Provenienza

Previsioni definitive

Impegni

%

Differenze

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di

20 avar 493.743.535.21 493.743.53521  100,00% 0,00

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 1.361.279.520,58 1.361.279.520,58  100,00% 0,00

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 3.884.538.206,18 413.149.10426  10,64%  (3.471.389.101,92) f;’;istzlg’ conto 6.496.430.632,19  2.112.447.543,07 32,52%  (4.383.983.089,12)
di cui Fondo
pluriennale vincolato 2.900.172.745,68 1.491.874.552,90  51,44% (1.408.298.192,78)
in c/capitale

Titolo 5.01 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 50.000.000,00 0,00 0,00% (50.000.000,00)  Acquisizionidi 10.000,00 4.500,00  45,00% (5.500,00)

finanziarie attivita finanziarie

Titolo 6

Accensione di prestiti 708.879.370,22 165.119.093,17  23,29% (543.760.277,05)

Entrate di conto capitale (40.000.000,00) 0,00 0,00% 40.000.000,00

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 38.000.000,00 37.641.004,69  99,06% (358.995,31)

investimenti (+)

Totale 6.496.440.632,19  2.470.932.257,91  38,04%  (4.025.508.374,28) Totale 6.496.440.632,19  2.112.452.043,07 32,52%  (4.383.988.589,12)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 358.480.214,84 358.480.214,84
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Si ricorda che il bilancio di conto capitale ¢ sopra rappresentato al netto delle spese relative ai movimenti finanziari, rappresentate nel bilancio movimento fondi.

11 bilancio di conto capitale evidenzia un risultato positivo pari a euro 358.480.214,84, importo relativo a entrate che confluiscono negli specifici fondi dell’avanzo di
amministrazione in relazione alla tipologia di entrata accertata.

Per I’analisi di tali poste si rimanda alla sezione di commento alla composizione dell’avanzo di amministrazione € a quanto di seguito rappresentato.

11 Bilancio di conto capitale, al netto delle quote che confluiscono in avanzo vincolato, chiude con un avanzo di euro 151.805.605,50.

Gli interventi di conto capitale attivati nel 2024, per complessivi 1.290,62 milioni di euro, comprensivi della quota esigibile in annualita successive il 2024, sono
stati finanziati con le risorse sottoindicate:

Quadro dei finanziamenti degli investimenti

totale finanziato %

Entrate da permessi di costruire 4.995.765,96 0,39%
Entrate da permessi di costruire — quota destinata ad abbattimento
barriere architettoniche

Entrate in conto capitale vincolate da trasferimenti da
Amministrazioni Pubbliche

2.583.590,94 0,20%

815.502.043,10  63,19%

Avanzo di amministrazione 270.978.727,38 21,00%
Accensione di prestiti (nuovi prestiti e devoluzioni) 133.463.825,71 10,34%
Entrate in conto capitale (titolo 4 e 5.01) destinate a investimenti 30.921.244,99 2,40%
]sztrrl:lfi:; correnti destinate a investimenti (sanzioni al codice della 32.179.114,57 2.49%

Totale 1.290.624.312,65 100,00%

Di seguito si riporta I’elenco degli interventi finanziati sul titolo 2 “Spese in conto capitale”, articolato per missioni di bilancio, con ’indicazione della modalita di
finanziamento.

Con riferimento alle entrate da permessi di costruire si segnala che a partire dal 1° gennaio 2018 tale tipologia di entrata deve essere destinata esclusivamente a
interventi relativi a opere di urbanizzazione primaria e secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016.

Le entrate da permessi di costruire del 2024, pari ad euro 55.073.019,73 al netto delle quote aventi specifici vincoli di destinazione, sono state destinate interamente
per il finanziamento di investimenti: per euro 4.995.765,96 utilizzate per il finanziamento degli impegni sotto riportati e per euro 50.077.253,77 risultano vincolate
in avanzo di amministrazione alle specifiche finalita previste dalla normativa sopra citata.
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OGGETTO Permessi di
costruire
quota barriere

architettoniche

Permessi di
costruire

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

COD. 329/2024 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA PER EDIFICI DEMANIALI
FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL CPI, ALL'IDONEITA STATICA,
ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI IMPIANTI E

ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. LOTTO 1 - QUOTA BB.AA. 0,00 103.492,59

0,00

4.896.507,41

0,00

0,00

0,00

5.000.000,00

PNRR M5C2 INV. 1.3.2 - COD. N. 212/2021 - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI -
INTERVENTO C - CA4 0,00 0,00

907.778,89

0,00

0,00

0,00

0,00

907.778,89

PNRR M5C1 I1.1 - COD. 353/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA

E ADEGUAMENTO NORMATIVO DEGLI SPAZI DA DESTINARSI A

CENTRI PER L'TMPIEGO DI MILANO DELLE SEDI SECONDARIE

ALL'INTERNO DEGLI STABILI DI VIA PARAVIA 26, VIA BOIFAVA 17,

VIA PAREA 13, VIALE JENNER 54 0,00 0,00

1.171.460,00

0,00

0,00

0,00

1.171.460,00

PNRR - M5C1 - INV.1.1 - COD. 352/2024 - MANUTENZIONE

STRAORDINARIA E ADEGUAMENTO NORMATIVO DEGLI SPAZI DA

DESTINARSI A CENTRI PER L'MPIEGO DI MILANO ALL'INTERNO

DELLO STABILE DI P.LE CANTORE/VIA CARCHIDIO, 2 E VERIFICA

PTFE E PE 0,00 0,00

3.810.000,00

0,00

0,00

3.810.000,00

PROGETTAZIONE APPROVVIGIONAMENTO MATERIALI E
CONFIGURAZIONI PER CENTRALE OPERATIVA FASE 4 -
FINANZIAMENTO DAL MINISTERO DELL'INTERNO 0,00 0,00

350.000,00

0,00

0,00

350.000,00

PNRR - MIC1 - INV.1.5 - "CYBERSECURITY - CYBER RESILIENZA E
POTENZIAMENTO DEI PRESIDI. ATTIVAZIONE QUOTA PARTE
QUINTO D'OBBLIGO. 0,00 0,00

151.687,00

142.638,00

0,00

0,00

294.325,00

PNRR - M1C1-INV.1.4.2 - CITIZEN INCLUSION: ACQUISIZIONE
SOFTWARE TECNOLOGIE ASSISTIVE 0,00 0,00

318.329,44

0,00

0,00

0,00

318.329,44

PNRR - MIC1 - ASSE 1 - MISURA 1.4.6 - "MOBILITY AS A SERVICE

FOR ITALY" - SERVIZIO INERENTE LA REALIZZAZIONE DI

INTEGRAZIONE E INGESTION ATTRAVERSO FLUSSI TELCO PER LE

PIATTAFORME DATI DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00

138.317.50

0,00

0,00

138.317,50

PN METRO PLUS MI 1.1.2.1.D -SMART CITY E SVILUPPO DEL
GEMELLO DIGITALE ESTESO - SVILUPPO DELLA PIATTAFORMA DI
INTEROPERABILITA 0,00 0,00

198.417,60

0,00

0,00

198.417,60

POC METRO - OPERAZIONE MI_IV.1.1. A: PROGETTAZIONE
SOFTWARE, SVILUPPI, ADATTAMENTI, INSTALLAZIONE LICENZE E
CONFIGURAZIONE PER LA CENTRALE OPERATIVA-FASE 5 0,00 0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

PN METRO PLUS E CITTA MEDIE SUD 2021-2027- OPERAZIONE

"MII.1.2.1. F: PROGETTAZIONE SOFTWARE, SVILUPPI,

ADATTAMENTIL INSTALLAZIONE LICENZE E CONFIGURAZIONE

PER LA CENTRALE OPERATIVA-FASE 5 0,00 0,00

5.457.939,57

0,00

0,00

0,00

0,00

5.457.939,57

ACQUISTO DI N. 4 MACCHINE OPERATRICI OCCORRENTI Al
SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00

0,00

960.705,86

0,00

0,00

0,00

960.705,86

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI 0,00 0,00

0,00

75.159,54

0,00

28.407,88

0,00

103.567,42

FORNITURA CONSOLLE COMPATTE, SCHERMI E 88 POSTAZIONI DI
LAVORO PER CENTRALE OPERATIVA 0,00 0,00

0,00

480.948,89

0,00

0,00

0,00

480.948,89

EVOLUZIONE DEL SISTEMA STATISTICO INTEGRATO 0,00 0,00

0,00

168.360,00

0,00

0,00

0,00

168.360,00

PROGETTO PER LA COSTRUZIONE DI UN NUOVO SISTEMA DI
GESTIONE DELLA CONOSCENZA 0,00 0,00

0,00

152.500,00

0,00

0,00

0,00

152.500,00

SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA
CLOUD KUBERNETES 0,00 0,00

0,00

109.800,00

0,00

0,00

0,00

109.800,00

VARIANTE PER ACQUISIZIONE SISTEMA DI CENTRALIZZAZIONE
DATI DA DISPOSITIVIIOT (INTERNET OF THINGS) - LOTTO 1 E 2 0,00 0,00

0,00

201.865,52

0,00

0,00

0,00

201.865,52

ACQUISIZIONE SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL
SISTEMA D2 ALBO PRETORIO 2024 0,00 0,00

0,00

48.312,00

0,00

0,00

0,00

48.312,00
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

EVOLUZIONE FUNZIONALE DEL SUSE PER LA GESTIONE DEI TESTI
DA PARTE DEGLI UTENTI

0,00

0,00

169.336,00

0,00

0,00

0,00

169.336,00

REALIZZAZIONE DEL SISTEMA DI GOVERNO DELLE
ARCHITETTURE TECNOLOGICHE APPLICATIVE, DI GESTIONE DEL
RISCHIO E DELLA CONFORMITA DEI SISTEMI

0,00

0,00

270.982,95

0,00

0,00

270.982,95

AFFIDAMENTO IN HOUSE PER L'ACQUISIZIONE DI UNA SOLUZIONE
ICT DI SERVIZI AL PERSONALE INTERNO DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

1.580.626,68

0,00

0,00

1.580.626,68

SERVIZI DI EVOLUZIONE E INNOVAZIONE DEGLI APPLICATIVI DEL
COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.631.587,76

0,00

0,00

2.631.587,76

SERVIZI PROFESSIONALI PER NUOVI SVILUPPI E
PARAMETRAZIONI IN AMBITO GEOGRAPHICAL FRAMEWORK
(GEF) E PER LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA E LAMPIAMENTO
DEL PERIMETRO FUNZIONALE DEL SISTEMA DELLA
PIATTAFORMA ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING)

0,00

0,00

0,00

2.893.926,69

0,00

0,00

0,00

2.893.926,69

SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA CLOUD GOVERNANCE

0,00

0,00

0,00

146.400,00

0,00

0,00

0,00

146.400,00

ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO FINALIZZATO A SUPPORTO,
ASSISTENZA E MONITORAGGIO DEI PATTI DI COLLABORAZIONE
SU SPAZI VERDI NONCHE DELLA FORNITURA DI BENI,
ATTREZZATURE, ARREDI DA GIARDINO E FACILITIES
STRUMENTALI

0,00

0,00

44.288,81

0,00

0,00

44.288,81

COD. N. 439/2024 - STABILI DEMANIALLI, DI EDILIZIA SCOLASTICA E
COLONIE EXTRAURBANE, VIE DIVERSE - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI ELETTRICI LOTTO 4

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

AFFIDAMENTO SERV.ARCHITETTURA E INGEGNERIA PROVE
CARICO E CAMPIONAMENTI SOLETTA P. LE FABIO CHIESA
SOPRAST.AUTORIM. CENTRO CIVICO V.BOIFAVA-INTER. COD.N.
356/2024 RIQUALIFICAZIONE EDIFICI, STRUTTURE E SPAZI CSRC E
CAM NELL'AMBITO PROGETTO MI@OVER NET

0,00

0,00

5.124,00

0,00

0,00

5.124,00

COD. N. 501/2024 - LAVORI PER IL RIPRISTINO DELLA
FUNZIONALITA DEI MANTI DI COPERTURA E DEI COMPONENTI
EDILIZI CONNESSI NEGLI EDIFICT IN CARICO ALL'AREA TECNICA
SCUOLE - LOTTO 2

0,00

0,00

5.300.000,00

0,00

0,00

5.300.000,00

COD. N. 476/2024 - INTERVENTI STRAORDINARI SU EDIFICI
SCOLASTICI CITTADINI FINALIZZATI ALLA MESSA IN SICUREZZA
DEI SOLAI - LOTTO 1

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

COD. N. 426/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
IDRICI ANTINCENDIO. LOTTO E

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

0,00

1.000.000,00

COD. 580/2024 - EX ISTITUTO MARCHIONDI-SPAGLIARDI - VIA
NOALE 1/VIA MOSCA 40 - LAVORI DI RESTAURO E RISANAMENTO
CONSERVATIVO DELL'EX ISTITUTO MARCHIONDI-SPAGLIARDI DA
DESTINARE A RESIDENZA PER STUDENTI UNIVERSITARI

0,00

0,00

6.000.000,00

0,00

0,00

6.000.000,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI COMPLEMENTI D'ARREDO E
ATTREZZATURE SPORTIVE PER LE PALESTRE DELLE SCUOLE
STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO, SCUOLE
CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

170.741,15

0,00

0,00

0,00

170.741,15

ATTIVAZIONE DEL QUINTO D'OBBLIGO PER LA FORNITURA DI
ARREDI E COMPLEMENTI D' ARREDO PER UFFICI E SEDI DIVERSI
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

29.000,00

0,00

0,00

0,00

29.000,00

COD. N. 497/2015 - SCUOLA ELEMENTARE VIA BROCCHI 5 (ZONA 8) -
DEMOLIZIONE/BONIFICA E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO
SCOLASTICO - INTEGRAZIONE CRONO N. 1423/2015 E N. 1424/2015

0,00

0,00

610.000,00

0,00

0,00

610.000,00

COD. 243/2015 (231/2021) - INTERVENTI FINALIZZATI AL
MIGLIORAMENTO DELLO STATO MANUTENTIVO DEL SISTEMA
DELLE CASCINE

0,00

0,00

605.000,00

0,00

0,00

605.000,00

APPALTO 4/2021 OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO
ETVCC

0,00

0,00

481.104,70

0,00

0,00

481.104,70
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OGGETTO Permessi di Permessi di Trasferimenti da Avanzo di Accensione di Entrate proprie Entrate correnti TOTALE
costruire costruire Amministrazioni amministrazione prestiti destinate a destinate a
quota barriere pubbliche investimenti investimenti
architettoniche
ACQUISTO DI APPARECCHIATURE DIVERSE OCCORRENTI AD
UFFICI E SERVIZI COMUNALI 0,00 0,00 0,00 14.297.,45 0,00 49.383,35 0,00 63.680,80
FORNITURA DI UN GENERATORE DI CALORE A SERVIZIO DEI
PADIGLIONI DELLA CASA VACANZE DI PIETRA LIGURE 0,00 0,00 0,00 105.618,44 0,00 0,00 0,00 105.618,44
APP. 26/2024 - RESTITUZIONE DELL'ACCONTO DEL CONTRIBUTO
PER M.S. TEATRO RINGHIERA VIA BOIFAVA N. 17 - DECRETO N.
8836 DEL 11/06/2024 A FAVORE DI REGIONE LOMBARDIA 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
AMMODERNAMENTO RETE 0,00 0,00 0,00 1.145.609,10 0,00 0,00 0,00 1.145.609,10
ACQUISTO DISPOSITIVI DI TELEFONIA-2 0,00 0,00 0,00 168.369,76 0,00 2.415,60 0,00 170.785,36
ACQUISTO DI POSTAZIONI DI LAVORO WORKSTATION E
PERIFERICHE PER IL PERSONALE COMUNALE 0,00 0,00 0,00 41.957,94 0,00 593.743,74 0,00 635.701,68
ACQUISTO DI PERIFERICHE E HARDWARE AGGIUNTIVO 1 0,00 0,00 0,00 131.173,79 0,00 0,00 0,00 131.173,79
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA
GOPLANNER 0,00 0,00 0,00 48.604,80 0,00 0,00 0,00 48.604,80
ACQUISIZIONE DELLA PIATTAFORMA DATI RELATIVI ALLE
PRESENZE SUL TERRITORIO COMUNALE - DATA ROOM 0,00 0,00 0,00 26.474,00 0,00 0,00 0,00 26.474,00
IMPLEMENTAZIONE PER POTENZIAMENTO SERVIZIO DI
COMUNICAZIONE MASSIVA MAILING LIST 0,00 0,00 0,00 1.451,40 0,00 0,00 0,00 1.451,40
CONSOLIDAMENTO AMBIENTI VIRTUALIZZATI VMWARE 0,00 0,00 0,00 170.790,80 0,00 0,00 0,00 170.790,80
SVILUPPO DI NUOVE FUNZIONALITA DEL SISTEMA INTEGRATO
PER LA GESTIONE, IL MONITORAGGIO E LA RENDICONTAZIONE
DEL PORTFOLIO DELLE INIZIATIVE PROGETTUALI DEL COMUNE
DI MILANO NELL'AMBITO DEI PROGETTI FINANZIATI - FASE 3 0,00 0,00 0,00 109.719,36 0,00 0,00 0,00 109.719,36
LOCATION INTELLIGENCE - SERVIZI DI SVILUPPO DI
APPLICAZIONI PER LA GEOREFERENZIAZIONE DEI DATI ELORO
UTILIZZO PER LA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI GESTIONE
DELLA CITTA E PER IL MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI
AMMINISTRATIVI 0,00 0,00 0,00 3.207.995,42 0,00 0,00 0,00 3.207.995,42
MEV APPLICATIVI DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E RISORSE
UMANE - GESTIONE DELLE PRESENZE-ASSENZE E SERVIZI AL
DIPENDENTE 2024-2025 - AREA PREVIDENZIALE E DI
VALUTAZIONE 2024-2025 - AREA STIPENDIALE E GIURIDICA 0,00 0,00 0,00 508.740,00 0,00 0,00 0,00 508.740,00
SERVIZI DI INNOVAZIONE DELLE PIATTAFORME DIGITALI DELLA
DIREZIONE EDUCAZIONE - QUOTA V D'OBBLIGO 0,00 0,00 0,00 46.966,95 0,00 0,00 0,00 46.966,95
SVILUPPI DEL REGISTRO DEI TRATTAMENTI DATI PERSONALI -
APPLICATIVO UNIO 2025 0,00 0,00 0,00 39.040,00 0,00 0,00 0,00 39.040,00
ACQUISTO SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 51.850,00 0,00 0,00 0,00 51.850,00
SERVIZI DI INNOVAZIONE DELLA CITIZEN RELATIONSHIP
MANAGEMENT 0,00 0,00 0,00 2.304.123,93 0,00 0,00 0,00 2.304.123,93
EVOLUTIVE APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 0,00 0,00 0,00 783.252,93 0,00 0,00 0,00 783.252,93
SERVIZI DI GESTIONE PROCESSI E SERVIZI ONLINE 0,00 0,00 0,00 4.140.106,23 0,00 0,00 0,00 4.140.106,23
REINGEGNERIZZAZIONE E DIGITALIZZAZIONE PROCESSI -
ADESIONE AL LOTTO 3 DELL'ACCORDO QUADRO STIPULATO DA
CONSIP S.P.A. E DENOMINATO "DIGITAL TRANSFORMATION 2" 0,00 0,00 0,00 3.094.603,20 0,00 0,00 0,00 3.094.603,20
IMPLEMENTAZIONE DI ALGORITMI UTILI ALLO SVILUPPO DI
SERVIZI DI ACCESSIBILITA' AT PERCORSI PEDONALI OLIMPICI E
PARAOLIMPICI NEL CONTESTO DI ECOSISTEMA DIGITALE
URBANO 0,00 0,00 0,00 148.840,00 0,00 0,00 0,00 148.840,00
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SERVIZIO SPECIALISTICO DI
SUPPORTO ENTERPRISE ARCHITECTURE - CSI PIEMONTE 0,00 0,00 0,00 280.357,22 0,00 0,00 0,00 280.357,22
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DI APPLICATIVO SOFTWARE PER
OCCUPAZIONE DEL SUOLO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 118.340,00 0,00 0,00 0,00 118.340,00
EVOLUZIONE RETE E DEMAND 0,00 0,00 0,00 59.170,00 0,00 0,00 0,00 59.170,00
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DI SOFTWARE PER LA GESTIONE
DELLA POLIZIA LOCALE 0,00 0,00 0,00 152.500,00 0,00 0,00 0,00 152.500,00
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

SISTEMA INTEGRATO PER LA GOVERNANCE DEI PROCESSI
NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA ICT - ATTIVAZIONE V
D'OBBLIGO

0,00

0,00

115.338.80

0,00

0,00

115.338.80

SVILUPPO DEL SISTEMA GESTIONALE DI GOVERNO DEL
PORTFOLIO PROGETTUALE - DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI

0,00

0,00

975.679.,98

0,00

0,00

975.679.,98

FORNITURA DI UNA PICCOLA CUCINA E DI UNA LAVASTOVIGLIE
DA INSTALLARE A PALAZZO MARINO

0,00

0,00

0,00

2.378,45

2.378,45

INTERVENTO DI RESTAURO DI TAVOLO SCRIVANIA INTARSIATO
DELLE CIVICHE RACCOLTE DEL CASTELLO SFORZESCO DA
COLLOCARE A PALAZZO MARINO

0,00

0,00

0,00

6.100,00

6.100,00

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RETROFIT DELL'IMPIANTO
MECCANIZZATO D'ARCHIVIO DELLA CITTADELLA DEGLI ARCHIVI:
SERVIZIO DIFORNITURA ENCODER PROFINET (E ACCESSORI DI
FISSAGGIO) + RETROFIT DEL SOFTWARE PLC

0,00

0,00

0,00

46.848,00

46.848,00

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ALLESTIMENTO E FORNITURA DI
BENI RELATIVI A DUE MOSTRE AVENTI AD OGGETTO 50 ANNI DI
SPORT E TEMPO LIBERO A MILANO

0,00

0,00

0,00

21.716,00

21.716,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI CASSETTIERE PER
L'ESPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DOCUMENTALE CONSERVATO
IN CITTADELLA DEGLI ARCHIVI

0,00

0,00

0,00

8.489,98

8.489,98

ATTIVAZ. CONTRATTO APPLICAZIONE N. 3 RELATIVO AD
ATTIVITA DI ANALISI ED ELABORAZ.DATI, PROJECT
MANAGEMENT, SUPPORTO GESTIONALE SPECIALIST.,
ACCOMPAGN. E RENDICONTAZ. PROGETTI IN AMBITO SOCIO-
EDUCATIVO E CONSISTENTE NEL SUPPORTO SPECIALIST.
AMMIN.VO, TECNICO, ECON. PER MIGLIORARE RENDICONTAZ. E
MONIT. DI PROG. EX L. 285/97 ASSEGN. ALLA DIREZIONE WELFARE
E SALUTE

0,00

0,00

0,00

60.813,24

60.813,24

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 10 VELOCIPEDI PER LE
ESIGENZE DEL PERSONALE CON QUALIFICA DI "CONTROLLER DEL
VERDE" IN CARICO AI MUNICIPI DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

5.949,99

5.949,99

FORNITURA DELLA TARGA COMMEMORATIVA INTITOLATA A
LUCIANO DOSI DA POSIZIONARE PRESSO LA POSTAZIONE
TEMATICA DI ARTISTI DI STRADA PER SPETTACOLI DI BURATTINI
E MARIONETTE SITA NEI GIARDINI MONTANELLI

0,00

0,00

0,00

1.891,00

1.891,00

FORNITURA DI DUE CASETTE DA GIARDINO PER I TITOLARI DI
CONCESSIONE DELLE PARTICELLE ORTIVE DEL PARCO
ALESSANDRINI, NEL MUNICIPIO 4.

0,00

0,00

0,00

4.900,00

4.900,00

AFFIDAMENTO DIRETTO ALLA SOCIETA DUBINI SRL DELLA
FORNITURA DIN. 1 TRANSPALLET MANUALE LUNGHEZZA CM 115
PER LE ESIGENZE DELL'UFFICIO ELETTORALE E CONTESTUALE
REVOCA DELL'AFFIDAMENTO APPROVATO CON DETERMINA
DIRIGENZIALE N. 3288 DEL 24.04.2024

0,00

0,00

0,00

823,50

823,50

COD. 241/2018 - INTERVENTI DI M.S. NEI CENTRI DI AGGREGAZIONE
- XILOTTO. INTEGRAZIONE CRONO N. 1619/2018

0,00

0,00

0,00

30.000,00

30.000,00

APP. N. 14/2013 - SERVIZIO INGEGNERIA ANTINCENDIO RELATIVO
ALL'ACQUISIZIONE DEL PARERE DI CONFORMITA' DEL PROGETTO,
DELLA SCIA E DEL CPI AI SENSI DPR 151/2011 E D.M. INTERNO DEL
07/08/2012 DELLE RSA FAMAGOSTA E GEROSA BRICHETTO -
INTEGRAZIONE SPESA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27.693,34

0,00

27.693,34

ACQUISTO TERMINALI RILEVAZIONE PRESENZE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39.936,58

0,00

39.936,58

ESTENSIONE ACCESS POINT OPEN WIFI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

170.450,59

0,00

170.450,59

ACCORDO QUADRO RELATIVO ALLA CONCESSIONE DI COPPIE DI
FIBRE OTTICHE SPENTE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

199.470,00

0,00

199.470,00

POTENZIAMENTO STORAGE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

199.903,12

0,00

199.903,12
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OGGETTO Permessi di Permessi di Trasferimenti da Avanzo di Accensione di Entrate proprie Entrate correnti TOTALE
costruire costruire Amministrazioni amministrazione prestiti destinate a destinate a
quota barriere pubbliche investimenti investimenti
architettoniche
FORNITURA DI CHROMEBOOK PER CIVICO POLO SCOLASTICO "A.
MANZONI" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.923,50 0,00 6.923,50
ACQUISTO MATERIALE HARDWARE NECESSARIO AL TRASLOCO
MUNICIPIO CONSIGLIO COMUNALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.856,00 0,00 5.856,00
MONITORAGGIO DEI CONTRATTI ICT, SERVIZI PER
L'IMPLEMENTAZIONE BIM, PROCESSI E TEMPLATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.860,00 0,00 76.860,00
MANUTENZIONE EVOLUTIVA APPARATI IT SALA STAMPA
BRIGIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.952,00 0,00 1.952,00
MANUTENZIONE EVOLUTIVA SU LICENZE PER GOVERNO ACCESSI
AMMINISTRATIVI - PRIVILEGE ACCESS MANAGEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00
SVILUPPO DEL CATALOGO UNIFICATO DEI SERVIZI DIGITALI E
DEL RELATIVO SISTEMA DI GESTIONE DELLE RICHIESTE DI
INTERVENTO E DELLE SEGNALAZIONI DISSERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486.542,10 0,00 486.542,10
SVILUPPO DEL SISTEMA DI ETL DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.970,00 0,00 168.970,00
MANUTENZIONE EVOLUTIVA SISTEMA GESTIONE
INTERSETTORIALE DEL TERRITORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.893,20 0,00 98.893,20
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI EVOLUZIONE SOFTWARE EPM-
GEST - V D'OBBLIGO E MODIFICA CONTRATTUALE 0,00 0,00 0,00 155.428,00 0,00 87.352,00 0,00 242.780,00
ACQUISIZIONE DI SERVIZI TECNICI DI PROGETTAZIONE PER LA
PIATTAFORMA DATA LAKE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 495.094,50 0,00 495.094,50
MANUTENZIONE EVOLUTIVE PER LA GESTIONE IDENTITA
DIGITALI - IDENTITY ACCESS MANAGEMENT 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154.749,00 0,00 154.749,00
APPALTO N. 48/2021 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO
OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI SUPPORTO ALLA
RISCOSSIONE VOLONTARIA E COATTIVA DELLE ENTRATE
TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE E SVILUPPO SISTEMI
INFORMATIVI. ATTIVAZIONE DELL'OPZIONE DI RIPETIZIONE DEI
SERVIZI PER IL PERIODO 27/05/2024-26/05/2025. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.766.124,12 0,00 1.766.124,12
ACQUISTO DI STAMPANTI LASER INDIVIDUALI E MULTIFUNZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.259,38 47.259,38
PROGETTAZIONE APPROVVIGIONAMENTO MATERIALI,
SOFTWARE, SVILUPPI, ADATTAMENTI, INSTALLAZIONE LICENZE E
CONFIGURAZIONE PER CENTRALE OPERATIVA FASE 4 - 5 0,00 0,00 0,00 1.745.566,56 0,00 0,00 360.691,39 2.106.257,95
DEFINIZIONE E GESTIONE DEL NUOVO MODELLO DI POSTAZIONE
DI LAVORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 602.606,80 602.606,80
SOSTITUZIONE DEL SOTTOSISTEMA STORAGE PRESSO IL CED 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.391,80 156.391,80
SERVIZI DI EVOLUZIONE E INNOVAZIONE DEGLI APPLICATIVI
DELL'AREA SERVIZI SOCIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.487.165,20 2.487.165,20
TOTALE MISSIONE 1 0,00 103.492,59 14.503.930,00 53.266.882,02 0,00 4.862.830,78 3.654.114,57 76.391.249,96
MISSIONE 2- GIUSTIZIA
COD. N. 544/2013 - REALIZZAZIONE DEL NUOVO EDIFICIO DA
ADIBIRE AD UFFICI GIUDIZIARI NELL'AREA SITA FRA VIA SAN
BARNABA E VIA PACE - 2° STRALCIO - SPESA INTEGRATIVA 0,00 0,00 0,00 380.000,00 0,00 0,00 0,00 380.000,00
TOTALE MISSIONE 2 0,00 0,00 0,00 380.000,00 0,00 0,00 0,00 380.000,00
MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
FORNITURA, DI N. 54 RADIO PORTATILI PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO CON RIFERIMENTO AL PROGETTO PRESENTATO DAL
COMUNE DI MILANO IN MATERIA DI SICUREZZA URBANA E
FINALIZZATO ALL'ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTI PREVISTI
DALLA L.R. 6/2015 ANNO 2024. 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 53.318,13 0,00 73.318,13
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

ACQUISTO DI 1000 TRANSENNE PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO ANNO 2024

0,00

0,00

0,00

76.668,46

0,00

0,00

0,00

76.668,46

FORNITURA DI LUCI FORENSI, PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO. ANNO 2024

0,00

0,00

0,00

25.742,00

0,00

0,00

0,00

25.742,00

FORNITURA DI APPARATI RADIO PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO ANNO 2024

0,00

0,00

0,00

338.457,28

0,00

0,00

0,00

338.457,28

FORNITURA DEL SISTEMA DI VISIONE DI RIFLESSIONE DI
ULTRAVIOLETTI KIT KRIMESITE IMAGER DIRECT VIEW C-
STABILIZZATORE TALON NERO (KSS60TALON) PER LE ESIGENZE
DEL NUCLEO INVESTIGAZIONI SCIENTIFICHE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

33.680,54

0,00

0,00

33.680,54

ACQUISTO DI 130 GIUBOTTI ANTIPROIETTILE PER POLIZIA LOCALE
MILANO - ANNO 2024

0,00

0,00

140.852,66

0,00

0,00

140.852,66

FORNITURA PACCHETTO SPERIMENTAZIONE TASER POLIZIA
LOCALE DI MILANO: NOVEMBRE E DICEMBRE 2024

0,00

0,00

51.850,00

0,00

0,00

51.850,00

FORNITURA DI 20 DEFIBRILLATORI AUTOMATICI ESTERNI (DAE)
CON RELATIVI ACCESSORI DINATURA DUREVOLE E N. 10
APPARECCHI PER ADDESTRAMENTO PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO

0,00

0,00

40.626,00

0,00

0,00

40.626,00

ADEGUAMENTO TECNOLOGICO AULE SCUOLA POLIZIA LOCALE -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CON TRASPORTO E
MANODOPERA, FORNITURA ALTRI BENI MATERIALI, HARDWARE
E SOFTWARE - NOVEMBRE E DICEMBRE 2024

0,00

0,00

104.325,86

0,00

0,00

104.325,86

FORNITURA DI N. 3 CASSEFORTI PER UNITA' RADIOMOBILE E
AREA PROCEDURE SANZIONATORIE

0,00

0,00

0,00

4.357.40

4.357.40

FORNITURA DI UN CANE (MICROCHIP 981189900139604), DA
IMPIEGARE QUALE UNITA CINOFILA DELLA POLIZIA LOCALE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

5.000,00

5.000,00

APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI PARTI DI RICAMBIO E PER
IL SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEGLI APPARATI RADIO IN USO
ALLA POLIZIA LOCALE - PARTI DI RICAMBIO- RIPETIZIONE 15.5.24 /
31.12.24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42.700,00

0,00

42.700,00

FORNITURA DIN. 10 ARMADI CON COMBINAZIONE (COMPOSTI DA
N. 8 SLOT/BOX CIASCUNO) PER CUSTODIRE I CASCHI DEI
MOTOCICLISTI E RICARICARE I DISPOSITIVI MOBILI DEL
PERSONALE IN FORZA ALL'UNITA RADIO MOBILE DELLA POLIZIA
LOCALE

0,00

0,00

0,00

31.659,00

31.659,00

FORNITURA DI DUE GAZEBO CON LOGHI DELLA POLIZIA LOCALE
DI MILANO, ALLA SOCIETA' 'PUBLYTEAM S.R.L.'

0,00

0,00

0,00

1.886,12

1.886,12

FORNITURA DIN. 4 LETTORI DI CENTRALINE VIN READER/MODI
DIAGNOSTICA MOBILE PER IL NUCLEO ACCERTAMENTO VEICOLI
CONTRAFFATTI DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO, ALLA
SOCIETA''WEB UP S.P.A

0,00

0,00

0,00

858,88

858,88

FORNITURA DI N. 28 VELOCIPEDI DA BAMBINO, DA IMPIEGARE
NELLE ATTIVITA' DI EDUCAZIONE STRADALE SVOLTE DA PARTE
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

4.132,75

4.132,75

FORNITURA DI N. 500 NEW JERSEY PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO, A FAVORE DELLA SOCIETA MARAZZI NOLEGGIO SRL

0,00

0,00

0,00

19.215,00

19.215,00

FORNITURA SIMULATORE GUIDA AUTO RIPRODUZIONE GUIDA
STATO EBBREZZA ALCOL/STUPEF.X ATTIV.EDUC. STRAD.UNITA
SCUOLA DEL CORPO P.L. MILANO E PEZZI RICAMBIO X
SIMULATORE BICI, GIA IN USO. N. 2 SMART TV DA 50" -
TOCCAFONDI MULTIMEDIA SRL

0,00

0,00

0,00

20.356,92

20.356,92

ACQUISTO DI CARTELLIERA CON 7 TESORETTI PER POLIZIA
LOCALE MILANO - DICEMBRE 2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.061,40

0,00

1.061,40

FORNITURA DI N. 2 ETILOMETRI RICONDIZIONATI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.830,00

0,00

1.830,00
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

ACQUISTO DI 3 DISPOSITIVI DI IDENTIFICAZIONE REMOTA (ID
REMOTE) PER I DRONI DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO.

0,00

0,00

0,00

480,01

480,01

FORNITURA DI UN VIDEOCOMPARATORE VSC9000 PRO CON PC
MONITOR, SPECTOMETRO ED ACCESSORI PER LE ESIGENZE
DELL'UFFICIO FALSI DOCUMENTALI DELLA POLIZIA LOCALE DI
MILANO, ALL'OPERATORE ECONOMICO RIGEL S.R.L. A SOCIO
UNICO.

0,00

0,00

0,00

139.568,00

139.568,00

FORNITURA DI N. 2 MACCHINE FOTOGRAFICHE DIGITALI CON
CARATTERISTICHE TECNICHE DIFFERENTI COMPRESI DI
OBIETTIVI E SCHEDE DI MEMORIA PER LE ESIGENZE DEL NUCLEO
ACCERTAMENTI GIUDIZIARI E INVESTIGAZIONI SCIENTIFICHE
DELL' UNITA RADIO MOBILE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

1.788.35

1.788.35

ATTREZZATURE VARIE NECESSARIE PER L'ATTIVITA DEL
LABORATORIO RADIO DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

10.444,03

10.444,03

FORNITURA, DIN. 11 PRECURSORI ALCOBLOW PLUS CON GUSCIO
PROTETTIVO PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI
MILANO ALL'OPERATORE ECONOMICO "MORGAN ITALIA S.R.L.

0,00

0,00

0,00

6.468,44

6.468,44

FORNITURA DI N. 2 AVVIATORI PORTATILI BOOSTER PER LE
ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE, A FAVORE DELLA DITTA
"ADPARTNERS SRL".

0,00

0,00

0,00

323,06

323,06

FORNITURA DI N. 35 AURICOLARI INTERFONO PER CASCO DA
MOTOCICLISTA PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI
MILANO, A FAVORE DELL'OPERATORE ECONOMICO "HOT WHEEL
DI MONTANA EMMANUELE".

0,00

0,00

0,00

9.394,00

9.394,00

ACQUISTO DI 2 SOFFIATORI PER ESIGENZE POLIZIA LOCALE DI
MILANO - ANNO 2024

0,00

0,00

0,00

584,15

584,15

MONITOR PORTATILE THINKVISION M14 14" PER LE ESIGENZE
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

296,33

296,33

FORNITURA DI 26 STAMPANTI, DI PC E DI LICENZA PERPETUA
ADOBE PER ESIGENZE RADIOMOBILE PL MILANO

0,00

0,00

0,00

30.962,14

30.962,14

ACQUISTO DI 2 STAMPANTI PER ESIGENZE POLIZIA LOCALE -
ANNO 2024

0,00

0,00

0,00

0,00

3.337,51

3.337,51

TOTALE MISSIONE 3

0,00

20.000,00

812.202,80

0,00

390.021,62

0,00

1.222.224,42

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

COD. N. 589/2023 SCUOLA ELEMENTARE VIA MAGREGLIO, 1
DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO PREFABBRICATO
LEGGERO - (INTEGRAZIONE SPESA)

600.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

600.000,00

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI
MILANO PER ACQUISTO SERVIZIO MANUTENZIONE STRAORDIN.
ARPA ARTIGIANALE BAROCCA E LICENZA TRIENNALE D'USO
DELLA PIATTAFORMA CERT. AGID, PER SVOLGIMENTO ATTIVITA
DIDATTICHE DELLE SCUOLE CIVICHE

0,00

0,00

20.496,05

0,00

0,00

20.496,05

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI
MILANO PER LIMPLEMENTAZIONE DI DOTAZIONI STRUMENTALI,
INFRASTRUTTURE INFORMATICHE E SOFTWARE NECESSARI ALLO
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA DIDATTICHE DI TUTTE LE
SCUOLE CIVICHE

0,00

0,00

0,00

194.868,01

0,00

0,00

0,00

194.868,01

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI
MILANO PER ACQUISTO DI UN SISTEMA HARDWARE-SOFTWARE
PER LA GESTIONE ED IL CONTROLLO DELL'INVENTARIO DEI BENI
DELLA FONDAZIONE

0,00

0,00

32.736,00

0,00

0,00

32.736,00
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

LOCATION INTELLIGENCE - SERVIZI DI SVILUPPO DI
APPLICAZIONI PER LA GEOREFERENZIAZIONE DEI DATI ELORO
UTILIZZO PER LA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI GESTIONE
DELLA CITTA E PER IL MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI
AMMINISTRATIVI RELATIVI Al SERVIZI PER L'INFANZIA - SCUOLA
DELL'INFANZIA E ASILI NIDO

0,00

0,00

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

COD. N. 254/2022 - BONIFICA E DEMOLIZIONE DELL'EDIFICIO DI VIA
PIZZIGONI N. 9 E REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SCUOLA
SECONDARIA DI 1° GRADO - INTEGRAZIONE INVESTIMENTO

0,00

0,00

0,00

2.700.000,00

0,00

0,00

0,00

2.700.000,00

COD 516/2023 SCUOLA SECONDARIA DI I GRADO DI VIALE SARCA
24 (MUNICIPIO 9) DEMOLIZIONE, BONIFICA E RICOSTRUZIONE
DELL'EDIFICIO SCOLASTICO. INTEGRAZIONE SPESA

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

FORNITURA DI VIDEOPROIETTORI, MICROSCOPI DIGITALI DI |
TABLET E DI CORDLESS PER LE ESIGENZE DELLE VARIE UNITA
EDUCATIVE

0,00

0,00

66.161,80

0,00

1.748,02

67.909,82

FORNITURA DI UN AUSILIO NIMBO MISURA 1XS CON
STABILIZZATORE PELVICO ALL'OPERATORE ECONOMICO MEDIA
REHA SRL

0,00

0,00

374,40

0,00

0,00

374,40

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI
PER I SERVIZI ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

28.611,76

0,00

0,00

28.611,76

APPROVAZIONE DELLA SPESA E DELL'AVVISO PUBBLICO PER
L'EROGAZIONE DI FONDI A SOSTEGNO DI PROGETTI FINALIZZATTI:
A - ALL'INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO
PRESSO LE SCUOLE STATALI MILANESI DEL PRIMO CICLO
D'ISTRUZIONE - ANNO 2024. B - A PROGETTI DI INCLUSIONE ED
INTEGRAZIONE TRA ALLIEVI CON E SENZA DISABILITA' PRESSO
LE SCUOLE STATALI MILANESI DEL PRIMO CICLO D'ISTRUZIONE -
ANNO 2024.

0,00

0,00

600.000,00

0,00

0,00

600.000,00

COD. N. 497/2015 - SCUOLA ELEMENTARE VIA BROCCHI 5 (ZONA 8) -
DEMOLIZIONE/BONIFICA E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO
SCOLASTICO - INTEGRAZIONE CRONO N. 1423/2015 E N. 1424/2015

0,00

0,00

6.590.000,00

0,00

0,00

6.590.000,00

FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO - CONTRIBUTO PER LA
REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELL'IMPIANTO ELETTRICO, DI ILLUMINAZIONE
E IMPIANTO RETE DATI PRESSO LA SCUOLA DI MUSICA CLAUDIO
ABBADO-VILLA SIMONETTA

0,00

768.481,84

768.481,84

FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO - CONTRIBUTO PER
L'ACQUISTO DI MOBILI, ARREDI E ATTREZZATURE NECESSARI
ALLO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA DIDATTICHE DI TUTTE LE
SCUOLE CIVICHE

0,00

57.118,90

57.118,90

FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO - CONTRIBUTO PER
L'ACQUISTO DI SOFTWARE E STRUMENTI INFORMATICI
NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DI TUTTE LE SCUOLE CIVICHE

0,00

46.844,72

46.844,72

ACQUISTO AUSILIO BASE GROUND COMPRENSIVO DI ACCESSORI
PER UN BAMBINO CON DISABILITA IN UNA SCUOLA DELL'UNITA
EDUCATIVA 41

0,00

1.815.,84

1.815.,84

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E CONSEGNA DI OMBRELLONI
DA GIARDINO PER I SERVIZI ALL'INFANZIA COMUNALI

0,00

12.638,80

12.638,80

ACQUISTO DI UN CUSCINO AVVOLGENTE E CINTURA PELVICA
PLASTICA MIS S PER AUSILIO SEDUTA POSTURALE PER LA
SCUOLA DELL'INFANZIA CATONE - UE 60

0,00

894,26

894,26

ACQUISTO DI UN AUSILIO DELFI PRO COMPLETO DI ACCESSORI
PER LA SCUOLA DELL'INFANZIA MARTINENGO - UE 26

0,00

4.864,08

4.864,08

APPLICAZ.AUMENTO ENTRO QUINTO D'OBBLIGO, EX ART. 120 C.9
D. LGS N. 36/2023, AL CONTRATTO P.G.0646985/2023 STIP. CON
L'OPER. ECON. SAFE LOG SRL PER L'AFFIDAMENTO SERVIZIO DI
FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER SERVIZI
ALL'INFANZIA COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

6.376,21

6.376,21
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OGGETTO Permessi di

costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di
prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA DI SEGGIOLINA JUNI - SEDUTA 16022 JUNI MISURA 2 -
TAVOLO REMOVIBILE TR102 MISURA 2 PER LA SCUOLA
DELL'INFANZIA OMISSIS 0,00

0,00

0,00

0,00

1.072,57

1.072,57

FORNITURA DI UN AUSILIO PANDA SEDUTA BASE, MISURA 1,
PISTONE DA 100N P, LARGHEZZA MEDIUM COMPRENSIVO DI
ACCESSORI 0,00

0,00

0,00

0,00

4.267,12

4.267,12

ACQUISTO DI UN CUSCINO AVVOLGENTE E CINTURA PELVICA
PLASTICA MIS S PER AUSILIO SEDUTA POSTURALE PER LA
SCUOLA DELL'INFANZIA CATONE - UE 60 0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,01

FORNITURA DI UN AUSILIO OIBO, MISURA 1, COMPRENSIVO DI
ACCESSORI. 0,00

0,00

0,00

0,00

1.029,60

1.029,60

ACQUISTO DI UN AUSILIO MITICO BASE HIGH LOW COMPRENSIVO
DI ACCESSORI TRAMITE TRATTATIVA DIRETTA SULLA
PIATTAFORMA DI E-PROCUREMENT MEPA 0,00

0,00

0,00

0,00

2.960,88

2.960,88

COMPENSAZIONE DEI PREZZI DEI MATERIALI UTILIZZATI PER LE

LAVORAZIONI ALL'INTERNO AQ.52/2020 "INTERVENTI DI

ADEGUAMENTO E DI ADATTAMENTO FUNZIONALE DEGLI SPAZI E

DELLE AULE DIDATTICHE IN CONSEGUENZA EMERGENZA

SANITARIA DA COVID-19 "- C.A.1 SC. VARIE 0,00

0,00

0,00

0,00

8.148,95

8.148,95

FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO CONTRIBUTO PER

L'INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

DELL'TMPIANTO ELEVATORE PRESSO LA SCUOLA DI TEATRO

PAOLO GRASSI 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.854,51

0,00

12.854,51

CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE ALLA FONDAZIONE DI

PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER

L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI PROGETTAZIONE PER LA

RIQUALIFICAZIONE DEL TERZO PIANO DI VIA CARCHIDIO 2 0,00

0,00

0,00

0,00

38.862,00

38.862,00

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE

CIVICHE DI MILANO PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI

SPECIALISTICI RELATIVI ALLA CERTIFICAZIONE SISMICA DI VIA

CARCHIDIO 2 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43.686,60

0,00

43.686,60

CONTRIB.A FONDAZ.DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI MILANO X

REALIZZNUOVI IMPIANTI MECCANICI E FOTOVOLTAICO, RIFAC.

GUAINE COPERT. PIANE-BONIFICA AMIANTO E INSTALL.

DISPOSITIVI PROTEZ. COLLETTIVA LINEE VITA C/O SEDE VIA

SALASCO 4-SEDE SCUOLA PAOLO GRASSI 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

767.522,44

0,00

767.522,44

TOTALE MISSIONE 4 600.000,00

0,00

0,00

12.655.693,48

0,00

908.741,89

0,00

14.164.435,37

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI

COD. 296/2024 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI
PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALL'AREA BIBLIOTECHE E
QUOTA BB.AA. 0,00

12.066,74

0,00

1.087.933,26

0,00

0,00

1.100.000,00

COD. N. 332/2024 - INTERVENTI URGENTI SUL COMPLESSO
DEMANIALE DELLA GALLERIA VITTORIO EMANUELE II - 6° FASE E
QUOTA BB.AA.

78.624,00

0,00

4.921.376,00

0,00

0,00

5.000.000,00

PNRR GRANDI CITTA DI CUI ALL'ART. 42 DEL D.L.50/2022 - COD.
463/2024 MAGNIFICA FABBRICA LABORATORI E DEPOSITI DEL
TEATRO ALLA SCALA - LOTTO FUNZIONALE: DEPOSITI 0,00

0,00

16.000.000,00

3.120.328,62

0,00

0,00

19.120.328,62

PN METRO PLUS E CITTA' MEDIE SUD 2021-2027 - PROGETTO:

MI7.5.1.2.A - COD. 463/2024 MAGNIFICA FABBRICA LABORATORI E

DEPOSITI DEL TEATRO ALLA SCALA - LOTTO FUNZIONALE

DEPOSITI 0,00

0,00

5.000.000,00

0,00

0,00

0,00

5.000.000,00

COD. N. 457/2024 - "NOVECENTOPIUCENTO" RICONVERSIONE E
ANNESSIONE DELL'EDIFICIO "SECONDO ARENGARIO" AL MUSEO
DEL NOVECENTO 0,00

0,00

0,00

248.926,84

4.553.761,56

0,00

4.802.688,40

58



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

OGGETTO Permessi di
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costruire

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione
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Entrate proprie
destinate a
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destinate a
investimenti

TOTALE

PN METRO PLUS 21-27 OPERAZIONE MI7.5.1.1.A - COD. N. 457/2024 -

"NOVECENTOPIUCENTO" RICONVERSIONE E ANNESSIONE

DELL'EDIFICIO "SECONDO ARENGARIO" AL MUSEO DEL

NOVECENTO 0,00 0,00

20.689.211,91

0,00

20.689.211,91

PN PLUS INTERVENTO MI1.1.2.1. A - BIBLIOTECA EUROPEA

INFORMAZIONE E CULTURA (BEIC). AFFIDAMENTO SERVIZI

TECNICI FINALIZZATI ALLA PREDISPOSIZIONE ED ESECUZIONE

DELLA FORNITURA DI SISTEMI DI AUTOMAZIONE LOGISTICA PER

LE ESIGENZE DELLA BEIC 0,00 0,00

121.805,80

0,00

0,00

0,00

0,00

121.805,80

PROGETTO "MILANO E LEONARDO" - INT. N. 2 INTORNO A
LEONARDO, NELLA PINACOTECA DEL CASTELLO" -
RIALLESTIMENTO DELLA SALA XXI DELLA PINACOTECA E
REALIZZAZIONE DI UN PERCORSO LEONARDESCO AL CASTELLO
(LAVORI COSTRUZIONE), ACQUISTO DI UN DIPINTO SU TAVOLA DI
BERNARDINO ZENALE RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI BATTISTA,
INTERV. MANUTENZ.STRAORDINARIA DI 14 LUNETTE DIPINTE DA
BERNARDINO LUINI E DIPINTO "RITRATTO FEMMINILE" DI A.
SOLARIO, DI PERTINENZA RACCOLTE D'ARTE ANTICA-
PINACOTECA DEL CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA - INT. N. 5
"UN RACCONTO IMMERSIVO DELLA SALA DELLE ASSE",
IDEAZIONE DEL CONCEPT ALLESTITIVO E COMUNICATIVO PER
ALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DA REALIZZARE NELLA PRIMA
DI DUE SALE PANORAMICHE CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA 0,00 0,00

303.859,04

621.260,04

0,00

9.329,95

934.449,03

COD. N. 285/2019 - ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO MUSEO CIVICO
DI STORIA NATURALE DI CORSO VENEZIA, 55 - INTEGRAZIONE
CRONO 1749/2019 0,00 0,00

0,00

6.968.806,63

0,00

0,00

6.968.806,63

STANZIAMENTO DELLE RISORSE PER IL RIMBORSO DI INTERVENTI
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E PER I CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENTI A FAVORE DI FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA. 0,00 0,00

0,00

3.000.000,00

0,00

0,00

3.000.000,00

CONTRIBUTO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PRESSO IL PALAZZO DELL’ARTE, SEDE DELLA

TRIENNALE DI MILANO, IN ATTUAZIONE DELL'ART.S DELLA

VIGENTE CONVENZIONE DEL 16/06/1993 TRA COMUNE DI MILANO

E FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO 0,00 0,00

0,00

150.000,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO SPAZIO AL QUINTO
PIANO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE 0,00 0,00

0,00

13.176,00

0,00

0,00

0,00

13.176,00

EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI

PER GLI INTERVENTI CONCERNENTI ATTREZZATURE DI

INTERESSE COMUNE PER SERVIZI RELIGIOSI DI CUI ALLE

DOMANDE PRESENTATE PER L'ANNO 2023 0,00 0,00

0,00

1.876.188,31

0,00

0,00

1.876.188,31

COD. N. 336/2024 INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL TEATRO RINGHIERA, SITO IN VIA BOIFAVA,
17 - MILANO 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

1.448.350,00

1.448.350,00

ART BONUS - COD. N. 336/2024 INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL TEATRO RINGHIERA, SITO IN VIA BOIFAVA,
17 - MILANO 0,00 0,00

0,00

1.676.650,00

0,00

0,00

0,00

1.676.650,00

COD. 312/2024 - RESTAURO DELLE DECORAZIONI DELLA SALA
DELLE ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO (ART BONUS) 0,00 0,00

0,00

1.625.000,00

0,00

0,00

0,00

1.625.000,00

FORNITURA DELLA SCULTURA DELLO SCHELETRO DI UN

ESEMPLARE DI FOSSILE DI LYCAENOPS ORNATUS E

ACQUISIZIONE DI UNA COLLEZIONE ENTOMOLOGICA PER IL

RIALLESTIMENTO DELLE SALE ESPOSITIVE DEL MUSEO DI STORIA

NATURALE E ACQUISTO DI CASSETTE ENTOMOLOGICHE E DI UNO

SCANNER PLANETARIO PER LA CONSERVAZIONE DELLE

COLLEZIONI- LASCITO RONCHETTI 0,00 0,00

0,00

63.260,40

0,00

0,00

63.260,40

ART BONUS - RIALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DELLA SEZIONE
EGIZIA DEL MUSEO ARCHEOLOGICO PRESSO IL CASTELLO
SFORZESCO 0,00 0,00

0,00

1.448.321,24

0,00

0,00

1.448.321,24
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costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche
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amministrazione
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Entrate correnti
destinate a
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TOTALE

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL
DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL GRANDE ORGANO DEL
DUOMO DI MILANO UNITAMENTE ALLA REALIZZAZIONE DEL
NUOVO IMPIANTO AUDIO DELLA CATTEDRALE

0,00

0,00

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

COD. 320/2020 - REALIZZAZIONE DI CASVA (CENTRO ALTI STUDI
VISIVI SULLE ARTI VISIVE) IN QT8 - INTEGRAZIONE SPESA

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

0,00

1.000.000,00

FORNITURA DI ARREDI PER LA BIBLIOTECA SANT'AMBROGIO E
ALTRE SEDI BIBLIOTECARIE

0,00

0,00

317.985,09

0,00

0,00

317.985,09

FORNITURA DI ATTREZZATURE AUDIO-VIDEO PER LE ESIGENZE
DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DI MILANO

0,00

0,00

80.825,00

0,00

0,00

80.825,00

SMONTAGGIO E RIPOSIZIONAMENTO DEI PANNELLI DEL
PAVIMENTO DEL "SOPPALCO" DELLA SALA FONTANA PER LA
MANUTENZIONE E RESTAUDIO DEL SOFFITTO SPAZIALE DI LUCIO
FONTANA PRESSO IL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

20.008,00

0,00

0,00

20.008,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PAVIMENTI E DELLE
PARETI DEI DEPOSITI DELLE SCULTURE DELLA GALLERIA D'ARTE
MODERNA

0,00

0,00

167.712,45

0,00

0,00

167.712,45

RIMBORSO SPESE PER L'INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA
DELLE SALE TEATRALI IN GESTIONE DELLA FONDAZIONE
PICCOLO TEATRO DI MILANO - TEATRO D'EUROPA

0,00

0,00

0,00

56.744,64

0,00

0,00

0,00

56.744,64

FORNITURA E POSA IN OPERA DI ARREDI FONOASSORBENTI
DESTINATI AD ALCUNI SPAZI DEL MUDEC COMPRENSIVA DI
OPERAZIONI PRELIMINARI DI VERIFICA DI FATTIBILITA E DI
COLLAUDO FINALE

0,00

0,00

47.862,26

0,00

0,00

47.862,26

ACQUISTO DI 24 MATRICI CALCOGRAFICHE REALIZZATE DA
UMBERTO BOCCIONI NEL PERIODO 1907-1910 E CONTENITORI A
NORMA PER LA CORRETTA CONSERVAZIONE DI LUNGA DURATA E
PER LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO SU SUPPORTO
CARTACEO E FOTOTIPL PER LA CIVICA RACCOLTA DELLA
STAMPE "A. BERTARELLI" E AL CIVICO ARCHIVIO FOTOGRAFICO
DEL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

184.292,51

0,00

0,00

184.292,51

ALLESTIMENTO/DISALLESTIMENTO AL MUDEC DI
UN'INSTALLAZIONE DI ARTE CONTEMPORANEA NELLO SPAZIO
AGORA E DELLA MOSTRA ""TRAVELOGUE"", REALIZZAZIONE
DEGLI APPARATI GRAFICI E DEL RELATIVO PUBLIC PROGRAM -
ACQUISTO SUPPORTI PER OPERE

0,00

0,00

12.566,00

0,00

0,00

12.566,00

FORNITURA DI PALLET IN PLASTICA ED ELEVATORE DI PALLET IN
PLASTICA PER IL DEPOSITO DELLE SCULTURE

0,00

0,00

37.847.39

0,00

0,00

37.847.39

FORNITURA DI ARREDI COMPLETI CON MESSA IN OPERA ED
ALLESTIMENTO DEL CASVA - ATTIVAZIONE V D'OBBLIGO

0,00

0,00

63.039,40

0,00

0,00

63.039,40

FORNITURA DI ATTREZZATURE TECNICHE E INFORMATICHE PER
L'ALLESTIMENTO DEL CASVA

0,00

0,00

90.280,18

0,00

0,00

90.280,18

ACQUISTO DI UNA SCULTURA LIGNEA POLICROMATA DEI
FRATELLI DE DONATI RAFFIGURANTE UNA PIETA' PER LE CIVICHE
RACCOLTE ARTISTICHE DEL CASTELLO

0,00

0,00

180.000,00

0,00

0,00

180.000,00

REALIZZAZIONE DI UN MEMORIALE DIGITALE DI ARTE PUBBLICA,
IN OCCASIONE DELLA SANTIFICAZIONE DEL BEATO CARLO
ACUTIS

0,00

0,00

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUL PATRIMONIO TESSILE
DELLE COLLEZIONI DEL MUSEO DEL RISORGIMENTO

0,00

0,00

164.944,00

0,00

0,00

164.944,00

RESTAURO DEI DIPINTI DI GIORGIO DE CHIRICO E MASSIMO
CAMPIGLI APPARTENENTI ALLA COLLEZIONE DELLE CASE MUSEO
BOSCHI DI STEFANO E RESTAURO DEI DIPINTI DI PAOLO SALA E
DELL'ABITO ROBE VOLANTE APPARTENENTE ALLE COLLEZIONI
DI PALAZZO MORANDO

0,00

0,00

23.554,40

0,00

0,00

23.554,40
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SERVIZIO DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA PER LA REDAZIONE
DI -CERTIFICAZIONE DI IDONEITA STATICA DI PALAZZO
MORIGGIA -PROGETTO DI RINFORZO DEI SOLAI DEL MUSEO DEL
RISORGIMENTO -STUDIO DI FATTIBILITA STRUTTURALE PER IL
SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE SALA
SCARLIONI DEL CASTELLO

0,00

0,00

26.088,48

0,00

0,00

26.088,48

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI PROGETTAZIONE ESECUTIVA
MULTIMEDIALE (GRAFICA, INFOGRAFICA, MULTIMEDIALITA,
VIDEO, SONORO, INTERATTIVITA, COMUNICAZIONE, DISPOSITIVI
DI VISITA, CROMATISMI, ECC.) DEL MUSEO NAZIONALE DELLA
RESISTENZA AI BASTIONI DI PORTA VOLTA

0,00

0,00

200.000,00

0,00

0,00

200.000,00

SERVIZI DI INGEGNERIA PER ADEGUAMENTO ANTINCENDIO,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA DEGLI IMPIANTI MECCANICI,
ELETTRICI E SPECIALI E COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN
FASE DI PROGETTAZIONE RELATIVI ALLA
RIFUNZIONALIZZAZIONE DELLA PALAZZINA LIBERTY D. FO EF.
RAME - MODIFICA CONTRATTUALE

0,00

0,00

0,00

30.704,96

0,00

0,00

0,00

30.704,96

INTERVENTO DI COMPLETAMENTO DEI DEPOSITI IN CONTINUITA'
CON L'APPALTO N. 16/2024 COD. N. 463/2024 - MAGNIFICA
FABBRICA LABORATORI E DEPOSITI DEL TEATRO ALLA SCALA
(LOTTO FUNZIONALE DEPOSITI)

0,00

0,00

880.921,23

11.619.078.77

0,00

12.500.000,00

HEARST MAGAZINES ITALIA S.P.A. SPONSORIZZAZIONE TECNICA
FINALIZZATA ALLA FORNITURA DEI MATERIALI E DEGLI
ELEMENTI DI ARREDO PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO DI
ADEGUAMENTO ILLUMINOTECNICO DELLO SCALONE D'ONORE E
RIPRISTINO DEGLI SPAZI APERTI AL PUBBLICO DELLA GALLERIA
D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36.600,00

0,00

36.600,00

PRADA S.P.A. - SPONSORIZZAZIONE TECNICA PER LA
REALIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE ED
ESECUZIONE DEI LAVORI DI RIPRISTINO DEGLI SPAZI DI SERVIZIO
APERTI AL PUBBLICO DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

48.800,00

48.800,00

RE-FORME S.R.L. - SPONSORIZZAZIONE TECNICA PER LA
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RESTAURO DEL SOFFITTO
SPAZIALE DI LUCIO FONTANA COLLOCATO NELLA SALA
FONTANA AL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34.898,10

0,00

34.898,10

CAIRO EDITORE S.P.A. - SPONSORIZZAZIONE TECNICA
FINALIZZATA ALLE ESIGENZE DEL MUSEO DI STORIA NATURALE -
PROGETTAZIONE ARCHITETTONICA PER LA RIQUALIFICAZIONE
DEL GIARDINO INTERNO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

7.320,00

7.320,00

NORDWAND SRL-SPONSORIZZAZIONE TECNICA FINALIZZATA
ALLA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI A SOSTEGNO DI ATTIVITA
DI GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

34.160,00

34.160,00

DOLCE&GABBANA SRL - SPONSORIZZAZIONE TECNICA PER LA
CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DI SALE STORICHE DI
PALAZZO REALE - PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E
INSTALLAZIONE DI UN BANCONE TICKET E GIFTSHOP
MULTIFUNZIONALE PER LA GRANDE ANTICAMERA DI PALAZZO
REALE + POTENZIAMENTO DELL'IMPIANTO ELETTRICO PRESENTE
NELLE SALE DEL PIANO NOBILE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

0,00

272.400,50

272.400,50

HEART MAGAZINES ITALIA S.P.A. SPONSORIZZAZIONE TECNICA
PER LA FORNITURA DI ARREDI DI DESIGN PER LA
VALORIZZAZIONE E ARRICCHIMENTO DEL MUSEO DEL
NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

70.000,00

0,00

70.000,00

LABOR PROJECT SRL - SPONSORIZZAZIONE TECNICA
FINALIZZATA ALLE ESIGENZE DEL MUSEO DI STORIA NATURALE -
FORNITURA DIN.100 SEDUTE PER L'AULA MAGNA DEL MUSEO DI
STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

12.017,00

12.017,00

61



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
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GDG PR SRL - SPONSORIZZAZIONE TECNICA PER LA FORNITURA DI
STRUMENTAZIONE GRAFICA A SUPPORTO DELLE ATTIVITA'
ISTITUZIONALI E DELLA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO DEL
MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

9.251,09

9.251,09

HEARST MAGAZINES ITALIA S.P.A. SPONSORIZZAZIONE TECNICA
FINALIZZATA ALLA FORNITURA DI ATTREZZATURE A SUPPORTO
DELLE ATTIVITA' ISTITUZIONALI E DELLA VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO DELLA GAM

0,00

0,00

0,00

24.400,00

24.400,00

LEGANCE AVVOCATI ASSOCIATI - SPONSORIZZAZIONE TECNICA
PER LA REALIZZAZIONE DI ATTVITA' DI CONSERVAZIONE E
RESTAURO DI OPERE D'ARTE APPARTENENTI ALLA COLLEZIONE
DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.200,00

0,00

12.200,00

VALEXTRA S.P.A. - SPONSORIZZAZIONE TECNICA FINALIZZATA
ALLA CONSERVAZIONE E AL RESTAURO DELL'OPERA DI ADOLFO
WILDT "TRILOGIA: IL SANTO, IL GIOVANE, IL VECCHIO" (1912)
APPARTENENTE ALLA COLLEZIONE DELLA GALLERIA D'ARTE
MODERNA DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

24.400,00

24.400,00

COD. N. 300/2015 - CINEMA ORCHIDEA - VIA TERRAGGIO 1 MILANO.
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RECUPERO/RESTAURO IMMOBILE
- INTEGRAZIONE SPESA

0,00

0,00

0,00

150.019,19

0,00

0,00

0,00

150.019,19

ART BONUS - COD. N. 300/2015 - CINEMA ORCHIDEA - VIA
TERRAGGIO 1 MILANO. ADEGUAMENTO NORMATIVO E
RECUPERO/RESTAURO IMMOBILE. INTEGRAZIONE SPESA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

70.000,00

0,00

70.000,00

FONDAZIONE CARIPLO - CONTRIBUTO PER IL RIALLESTIMENTO
DEL CASTELLO SFORZESCO - AZIONE 22.1 - RIALLESTIMENTO
MUSEOGRAFICO DELLA SEZIONE EGIZIA DEL MUSEO
ARCHEOLOGICO PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

475.017,42

475.017,42

CONTRIBUTO DI FONDAZIONE CARIPLO PER RIALLESTIMENTO
DEL CASTELLO SFORZESCO - AZIONE 21 - MANUTEN.
STRAORD.CONSERVATIVA (EX ART. 23 ALL.II.18 DEL D.LGS.
36/2023) SU QUATTRO SCULTURE RINASCIMENTALI - MUSEO
D'ARTE ANTICA CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.085.,90

0,00

11.085.,90

FONDAZIONE CARIPLO - CONTRIBUTO PER RIALLESTIMENTO DEL
CASTELLO SFORZESCO - AZIONE 22.1 - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RICOMPOSIZIONE CORNICE DELLA "MADONNA
TRIVULZIO" DI A. MANTEGNA E RICOLLOCAZIONE E
RIALLESTIMENTO NELLA PINACOTECA DEL CASTELLO
SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43.188,17

0,00

43.188,17

RENEE BORMIOLI - DONAZIONE MODALE PER MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RICOMPOSIZIONE DELL'ANTICA CORNICE DEL
DIPINTO "MADONNA TRIVULZIO" DI ANDREA MANTEGNA E
RELATIVA RICOLLOCAZIONE E RIALLESTIMENTO NELLA
PINACOTECA DEL CASTELLO SFORZESCO DI MILANO

0,00

0,00

0,00

18.300,00

18.300,00

ACQUISTO DELL'OPERA D'ARTE DI DOMENICO INDUNO
"SENATORE DELLA REPUBBLICA DI VENEZIA" (1845) E
DELL'OPERA D'ARTE DI GIUSEPPE MOLTENI "SPAZZACAMINO" PER
LA COLLEZIONE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

140.000,00

0,00

140.000,00

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL
DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL GRANDE ORGANO DEL
DUOMO DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

250.000,00

0,00

250.000,00

SISTEMAZIONE DELL'INTERVENTO PITTORICO DELLE FACCIATE
ESTERNE DELLA PALAZZINA SEDE DEI SERVIZI S.S.P.T. DEL
COMUNE DI MILANO DI P. LE SEGESTA 11 MILANO

0,00

0,00

0,00

4.880,00

4.880,00

APPALTO MISTO PER IL RIALLESTIMENTO DELLA SALA "GESTI E
PROCESSI", IV° PIANO DEL MUSEO DEL NOVECENTO -
ADEGUAMENTO DEGLI SPAZI E MANODOPERA - POSA IN OPERA DI
STRUTTURE ESPOSITIVE PERMANENTI

0,00

0,00

0,00

165.187,28

165.187.28
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

RIPRISTINO DEGLI SPAZI ESPOSITIVI DEDICATI ALLE COLLEZIONI
PERMANENTI E ALLE MOSTRE TEMPORANEE DEL MUDEC

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42.809,80

0,00

42.809,80

RIMBORSO SPESA A FONDAZIONE PICCOLO TEATRO DI MILANO -
TEATRO D'EUROPA PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
ADEGUAMENTO A NORMA IMPIANTO DI SOLLEVAMENTO
MONTACARICHI TEATRO STUDIO MELATO

0,00

0,00

0,00

14.640,00

14.640,00

STRUTTURE ESPOSITIVE MODULARI PER MOSTRA AL CASTELLO
SFORZESCO E PANNELLI ESPOSITIVI MODULARI PER MOSTRA AL
MUSEO DEL RISORGIMENTO, CONFORME AL CAM DI CUI AL DM
23/06/2022 (N. 254 GURI 184, DEL 08/08/2022)

0,00

0,00

0,00

44.042,00

44.042,00

ACQUISTO E POSA IN OPERA DI UN SISTEMA DI VIDEOPROIEZIONE
LASER CORREDATO DA CAVETTERIA COMPLETA E STAFFA DI
APPENDIMENTO PER LA SALA CONFERENZE DI PALAZZO
MORANDO

0,00

0,00

0,00

12.713,57

12.713,57

ACQUISTO DI N.2 CARROZZINE PIEGHEVOLI AD AUTOSPINTA PER
L'ACCESSIBILITA' MUSEALE DI PALAZZO MORANDO E CASA
MUSEO BOSCHI DI STEFANO

0,00

0,00

0,00

574,08

574,08

ACQUISTO DI N.2 CASSE ACUSTICHE, UN MICROFONO E QUOTA
PARTE TRASPORTO

0,00

0,00

0,00

859,66

859,66

ACQUISTO DI ACCESSORI PER LE ANALISI CHIMICHE DELLE
ACQUE DELLE VASCHE DELL'ACQUARIO CIVICO DI MILANO

0,00

0,00

0,00

4.721,40

4.721,40

RIALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DELLA SEZIONE EGIZIA DEL
MUSEO ARCHEOLOGICO PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

16.095,79

16.095,79

FORNITURA E POSA IN OPERA DI UN SISTEMA DI PANNELLI,
DIDASCALIE E SEGNALETICA D'ORIENTAMENTO, STRUTTURE
ESPOSITIVE PER LE OPERE D'ARTE E DI N.20 RIPRODUZIONI
FOTOGRAFICHE DI UGO MULAS CON RELATIVE CORNICI
NELL'AMBITO DEL RIALLESTIMENTO DELLA COLLEZIONE
PERMANENTE DEL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

69.442,40

0,00

18.756,28

88.198,68

MANUTENZIONE STRAORDINARIA SULLA VASCA QUARANTENA
DELL'ACQUARIO CIVICO

0,00

0,00

0,00

2.344,40

2.344,40

AMMODERNAMENTO DEGLI IMPIANTI DI SICUREZZA DEI MUSEI E
DELLE SEDI ESPOSITIVE DELLA DIREZIONE CULTURA DEL
COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

264.974,85

264.974,85

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL DIPINTO "RITRATTO DI
ACHILLE BERTARELLI" DI GIUSEPPE AMISANI, DELLA CIVICA
RACCOLTA DELLE STAMPE "A. BERTARELLI" DEL CASTELLO
SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.917,40

0,00

6.917,40

CENTROTAVOLA "A SOURTTOUT" IN MAIOLICA, FABBRICA A.M.
COPPELLOTTI (ATTR.), LODI. META DEL XVIII SEC., PER LE
RACCOLTE ARTISTICHE DEL CASTELLO, AD INCREMENTO DEL
PATRIMONIO CIVICO

0,00

0,00

0,00

5.000,00

5.000,00

ACQUISTO DEI DIRITTI PER LE IMMAGINI DI DUE NUMERI DELLA
PUBBLICAZIONE MU-MUDEC UNITED

0,00

0,00

0,00

10.000,00

10.000,00

RESTAURO DELL'OPERA CON INV. C575 AFFERENTE AL
PATRIMONIO DEL MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

0,00

10.144,00

10.144,00

RESTAURO DI BENI ARCHIVISTICI A COMPLETAMENTO DEL
FONDO ARPESANI - CENTRO DI ALTI STUDI SULLE ARTI VISIVE
(CASVA)

0,00

0,00

0,00

8.113,00

8.113,00

SERVIZIO DI GESTIONE CANTIERE, NOMINA COORDINATORE
DELLA SICUREZZA E STESURA PSC PER I LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SOFFITTO SPAZIALE DI
SALA FONTANA PRESSO IL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

4.941,00

4.941,00

CONTRIBUTO A RIMBORSO DEGLI INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EFFETTUATO PRESSO LA ROTONDA DI VIA
BESANA IN VIA ENRICO BESANA 12, MILANO

0,00

0,00

0,00

8.465,80

8.465,80
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di
prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

CONTRIBUTO A SHOW BEES SRL PER INTEGRAZIONE MAGGIORI
COSTI DELL'INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA COPERTURA IN VETRO DEL FOYER DEL TEATRO DEGLI
ARCIMBOLDI

0,00

17.527,61

17.527,61

CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE ANNO 2024 ALLA FONDAZIONE
PICCOLO TEATRO DI MILANO, PER INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER RIPARAZIONE TUBAZIONE
IMPIANTO ANTINCENDIO PRESSO IL LABORATORIO DI SETTIMO
MILANESE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.343,62

0,00

14.343,62

TOTALE MISSIONE 5

0,00

90.690,74

42.114.876,75

30.706.064,92

16.172.840,33

3.729.769,67

0,00

92.814.242,41

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

QUOTA AMMORTAMENTI RESIDUI DA RICONSCERE A
MILANOSPORT S.S.D SPA, REL.A LINEE DI INDIRIZZO DELIB. G.C. N.
419/2024 DI SOTTOSCRIZ. ACCORDO DI COLLAB. TRA COMUNE DI
MILANO E UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO X RIQUALIF. E
GESTIONE CENTRO SPORTIVO SAINI

0,00

0,00

0,00

2.988.165,15

0,00

0,00

0,00

2.988.165,15

APPROVAZIONE DELLA SPESA RELATIVA AGLI INTERVENTI A
SCOMPUTO PREVISTI DALLA CONVENZIONE PER LA
CONCESSIONE D'USO E DI GESTIONE DELLO STADIO G. MEAZZA E
DEI RELATIVI SERVIZI, SOTTOSCRITTA IL 1° LUGLIO 2000 E
SS.MM.II. TRA IL COMUNE DI MILANO E LE CONCESSIONARIE F.C.
INTERNAZIONALE MILANO S.P.A. E A.C. MILAN S.P.A. PER L'ANNO
2024.

0,00

0,00

0,00

6.305.261,14

0,00

0,00

0,00

6.305.261,14

COD. 398/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DEGLI IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI
MILANO AFFIDATI IN GESTIONE A MILANOSPORT S.P.A. (QUARTA
TRANCHE)

0,00

7.000.000,00

7.000.000,00

ACQUISTO DI UNA CAMERA ACUSTICA DA UTILIZZARE IN
FABBRICA DEL VAPORE

0,00

27.818,83

27.818,83

DAMEDA SRL - SPONSORIZZAZIONE TECNICA PER LA
RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI DEL PIANO TERRA EDIFICIO
4/LOTTOY DI FABBRICA DEL VAPORE E ORGANIZZAZIONE DI
ATTIVITA E LABORATORI FORMATIVI APERTI AL PUBBLICO - ANNI
2024 2025

0,00

54.881,10

54.881,10

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIPRISTINO DI N.3 ELEMENTI
TELESCOPICI E N. 32 CARRELLI DI SCORRIMENTO SU ELEMENTI
DELLO SPAZIO "CATTEDRALE" DI FABBRICA DEL VAPORE

0,00

9.643,50

9.643,50

ACQUISTO DI 3 ALBERATURE AD ALTO FUSTO PER IL PIAZZALE DI
FABBRICA DEL VAPORE.

0,00

0,00

4.094,42

4.094,42

TOTALE MISSIONE 6

16.321.245,12

68.619,02

16.389.864,14

MISSIONE 7 - TURISMO

AFFIDAMENTO, AI SENSI DELL'ART. 50 CO. 1 LETT.B) DEL D.LGS. N.
36/2023 DEL SERVIZIO INERENTE LA REALIZZAZIONE E LA POSA DI
CARTELLI TURISTICI PARLANTINEL QUARTIERE BOVISASCA DEL
MUNICIPIO 9

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.448,01

0,00

6.448,01

TOTALE MISSIONE 7

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.448,01

0,00

6.448,01

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

RIMBORSI O0.UU.

3.208.811,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.208.811,46

COD. N. 48/2024 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE CORVETTO UNIVERSAL CITY -
RIQUALIFICAZIONE PIANI TERRA COMPLESSO ERP VIALE OMERO
15 E RIPROGETTAZIONE SPAZI ESTERNI

0,00

6.392.718,47

1.400.000,00

7.792.718,47
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

PON METRO PROGETTO MI 1.1.1.A: NUOVE TECNOLOGIE E NUOVI
SPAZI PER LA PARTECIPAZIONE DEI CITTADINI E LA
TRASPARENZA GESTIONALE. APPROVAZIONE DELLA SPESA PER
LA LIQUIDAZIONE DEL 100% DEGLI INCENTIVI PER LE FUNZIONI
TECNICHE- ART. 113, COMMA 3 DEL D.LGS

0,00

16.008,34

0,00

0,00

16.008,34

PNRR GRANDI CITTA' - AFFIDAMENTO A MM SPA DEL SERVIZIO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU INTERVENTI DI
URBANISTICA TATTICA DENOMINATI PIAZZE APERTE -
INTEGRAZIONE CRONO 2321/2022

0,00

0,00

400.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

400.000,00

COD. N. 4/2024 - INTERVENTI DI M.S. FINALIZZATI ALLA MESSA IN
SICUREZZA, ALLA DEMOLIZIONE, ALLA RICOSTRUZIONE CON
ADEGUAMENTO STATICO ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
DELLE FACCIATE DEGLI EDIFICI DEL PATRIMONIO ERP. VARI
EDIFICI

0,00

0,00

13.792.029,27

0,00

0,00

13.792.029,27

INTERVENTO DI DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE TORRI "A" E "B"
IN VIA TOFANO 5. AGGIORNAMENTO INCARICO AFFIDATO A MM
CON DD 5515/2021.

0,00

0,00

5.500.000,00

0,00

0,00

5.500.000,00

INCARICO A MM SPA PER PREDISPOSIZIONE PROGETTO DI
ACCORDO QUADRO, CSP, VALIDAZIONE DEL PROGETTO, RUP E
ASSISTENZA AL RUP PER L'INTERVENTI PTO COD. N. 4/2024

0,00

0,00

207.970,73

0,00

0,00

207.970,73

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI COMUNALI IN
CONDOMINIO

0,00

0,00

1.559.420,34

0,00

173.176,92

1.732.597,26

VIALE CA' GRANDA 44 - MILANO - LAVORI STRAORDINARI DI
RIFACIMENTO DELLE FACCIATE. 1° ACCONTO

0,00

0,00

425.017,85

0,00

0,00

425.017,85

APPROVAZIONE DELLA SPESA PER LA REALIZZAZIONE,
NELL'AMBITO DEL P.L1. MIND, DELLA NUOVA FERMATA
FERROVIARIA "MIND-MERLATA"

0,00

0,00

3.000.000,00

0,00

0,00

3.000.000,00

COD. N. 26/2024 - INTERVENTI URGENTI DI ADEGUAMENTO ALLA
PREVENZIONE INCENDI IN EDIFICI RESIDENZIALI DI PROPRIETA
DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 1

0,00

0,00

6.000.000,00

0,00

0,00

6.000.000,00

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LE ATTIVITA DI
AGGIORNAMENTO AI SENSI DEL D.LGS 36/2023 DEL PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - PFTE, ESAME PROGETTO
VVF, VERIFICA DEL PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED
ECONOMICA, COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI E ASSISTENZA
ALLE INDAGINI, RELATIVE ALL'INTERVENTO "COD. N. 37/2024 -
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEL COMPLESSO RESIDENZIALE
DI VIA COGNE, 4"

0,00

0,00

775.055,40

0,00

0,00

775.055,40

ACQUISIZIONE DELL'AREA SITA IN VIA FANTOLI 6/18 - MILANO E
QUOTA COMENSO NOTARILE COMPRENSIVO DI IMPOSTE E TASSE.

0,00

0,00

59.910,50

0,00

0,00

59.910,50

APPROVAZIONE DELLA SPESA PER LA REALIZZAZIONE,
NELL'AMBITO DEL P.L1. MIND, DELLA NUOVA FERMATA
FERROVIARIA "MIND-MERLATA" - EUROMILANO SPA

0,00

0,00

0,00

7.000.000,00

7.000.000,00

ACCORDO TRANSATTIVO IN VIA STRAGIUDIZIALE TRA MMSPA E
RTI COLOMBO COSTRUZIONI SPA E A2A CALORE E SERVIZI SRL
NELL'AMBITO DELL'INTERVENTO "PROCEDURA DIALOGO
COMPETITIVO RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA IMMOBILI ERP
LOTTO 3" IN ATTUAZIONE DELIBERAZIONE G.C. N.482/2024

0,00

0,00

0,00

1.486.840,00

1.486.840,00

COD. N.165/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE PER
SVECCHIAMENTO ED ADEGUAMENTO NONCHE' PER LA
REALIZZAZIONE DI NUOVI IMPIANTI ASCENSORI E SIMILARI E
ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. NEL PATRIMONIO ERP
AFFIDATO IN GESTIONE A MM - PROGETTO 2. CA1l

0,00

0,00

0,00

907.999,04

907.999,04
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

COD. N. 223/2019 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE PER
SVECCHIAMENTO ED ADEGUAMENTO NONCHE' PER LA
REALIZZAZIONE DI NUOVI IMPIANTI ASCENSORI E SIMILARI E
ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. NEL PATRIMONIO ERP
AFFIDATO IN GESTIONE A MM - PROGETTO 1 - C.A. 3

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

126.229,06

0,00

126.229,06

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI PER ELETTRODOMESTICI E ARREDI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200.000,00

0,00

200.000,00

VIA SAN PAOLINO, 24/38 - MILANO - IMBIANCATURA
STRAORDINARIA PARTI COMUNI. RATE 3-4.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42.937,34

0,00

42.937,34

COD. 407/2024 - INTERVENTI DI BONIFICA E RIPRISTINO
AMBIENTALE DELLE AREE E SITI CONTAMINATI DA IDROCARBURI
A USO RISCALDAMENTO - PARTE 2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

TOTALE MISSIONE 8

3.208.811,46

0,00

6.808.726,81

32.719.404,09

0,00

11.937.182,36

0,00

54.674.124,72

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

ACQUISIZIONE A PATRIMONIO DELLE OPERE ESEGUITE DA
PRIVATI A SCOMPUTO ONERI CONSISTENTI NELLA
REALIZZAZIONE DI AREA PAVIMENTATA, MARCIAPIEDI
PROSPICIENTE LA VIA COLUMELLA E MARCIAPIEDI DI VIA
PARMENIDE, POSTI MACCHINA PER PARCHEGGIO SU VIA
COLUMELLA, POSA DI PALI PER ILLUMINAZIONE PUBBLICA SU
VIA COLUMELLA E DELLA STRADA DI VIA PARMENIDE,
REALIZZAZIONE DI OPERE A VERDE VIA PARMENIDE, VIA
COLUMELLA IN ATTUAZIONE DELLA CONV. DEL 09.07.2019 N. DI
REP. 23598 - N. DI RACC. 12717

1.382,99

0,00

1.382,99

ACQUISIZIONE A PATRIMONIO E APPROVAZIONE DEL
CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE DELLE OPERE STRADALI
E SEGNALETICA, DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA, OPERE
REALIZZATE PER OPERE A VERDE E PER MANUFATTI ORTI IN
PROGRAMMA NELL'AMBITO DEL PIANO DI LOTTIZZAZIONE RCS-
RIZZOLI CAZZANIGA.

537.533,13

0,00

0,00

0,00

0,00

537.533,13

PNRR GRANDI CITTA DI CUI ALL'ART. 42 DEL D.L.50/2022 - COD.
570/2023 - BOVISA LA GOCCIA-FORESTA URBANA. FASE 1
INTERVENTO 2 BONIFICA DELLE AREE CONFINANTI CON IL
FUTURO CAMPUS UNIVERSITARIO E QUOTA PARTE DELLA
CORNICHE

0,00

1.921.965,29

0,00

0,00

1.921.965,29

ATTO MODIFICATIVO CONVENZIONE TRA REGIONE LOMBARDIA-
COMMISSARIO DI GOVERNO PER IL CONTRASTO DEL DISSESTO
IDROGEOLOGICO E COMUNE DI MILANO PER LA PROGETTAZIONE
E LA REALIZZAZIONE "AREA DI LAMINAZIONE DEL TORRENTE
SEVESO IN COMUNE MILANO COD. 591/17"

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

SERVIZIO DI POSA DEI SISTEMI TECNICI, FACCIATE E COPERTURA
DELL'TMMOBILE DI VIA AMANTEA 5 A MILANO E SERVIZIO A UN
PROFESSIONISTA ISCRITTO ALL'ALBO PER LA FIRMA DEL
PROGETTO ELETTRICO E TERMOTECNICO, PER LA GESTIONE
DELLA PRATICA DI CONNESSIONE E PER LA PRESENTAZIONE DI
PRATICHE COMUNALI E DI UN SERVIZIO A UN COORDINATORE
DELLA SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE, CON QUALIFICA CSE
NELL'AMBITO DEL PROGETTO "RE-SKIN" FINANZIATO DAL
PROGRAMMA "HORIZON EUROPE"

0,00

0,00

190.802,11

0,00

0,00

0,00

0,00

190.802,11

COD. 539/2024 - AMBITO FORLANINI - COMPLETAMENTO DEL
PERCORSO CICLO-PEDONALE AGRESTE, DI CONNESSIONE TRA LE
AREE AGRICOLE COMUNALI ED IL PARCO FORLANINI E DELLE
RELATIVE AREE DI SOSTA ATTREZZATE

0,00

0,00

0,00

5.000,00

5.000,00

PN METRO PLUS MI2.2.7.2. A - COD. 539/2024 - AMBITO FORLANINI -
COMPLETAMENTO DEL PERCORSO CICLO-PEDONALE AGRESTE, DI
CONNESSIONE TRA LE AREE AGRICOLE COMUNALI ED IL PARCO
FORLANINI E DELLE RELATIVE AREE DI SOSTA ATTREZZATE

0,00

0,00

875.200,23

0,00

0,00

0,00

0,00

875.200,23

66



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

COD. 552/2022 - PARCO AGRICOLO DEL TICINELLO - 2 LOTTO.

503.731,81

503.731,81

PN METRO PLUS 2021-2027 - PROGETTO MI2.2.7.2. B - COD. 552/2022
PARCO AGRICOLO DEL TICINELLO - 2 LOTTO

0,00

750.000,00

0,00

0,00

750.000,00

AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM S.P.A. PER PROGETTAZIONE E
INSTALLAZIONE DI UN SISTEMA DI ALLERTAMENTO PIENE DEL
SEVESO. APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI DISCIPLINARE
D'INCARICO E DELLA RELATIVA SPESA.

0,00

0,00

185.000,00

0,00

0,00

185.000,00

AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM S.P.A. PER PROGETTAZIONE E
INSTALLAZIONE DI IDROMETRI IN CORRISPONDENZA DELLA
ROGGIA VETTABBIA E DEL CAVO BORGOGNONE. APPROVAZIONE
DELLO SCHEMA DI DISCIPLINARE D'INCARICO E DELLA RELATIVA
SPESA.

0,00

0,00

155.000,00

0,00

0,00

155.000,00

CONTRIBUTO INVESTIMENTI A FAVORE DEL PARCO NORD
MILANO

0,00

0,00

261.300,00

0,00

0,00

261.300,00

COD. N. 531/2024 - AREA EX DISCARICA PORTO DI MARE

0,00

0,00

2.461.942,17

0,00

0,00

2.461.942,17

ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO FINALIZZATO A SUPPORTO,
ASSISTENZA E MONITORAGGIO DEI PATTI DI COLLABORAZIONE
SU SPAZI VERDI NONCHE DELLA FORNITURA DI BENI,
ATTREZZATURE, ARREDI DA GIARDINO E FACILITIES
STRUMENTALI

0,00

0,00

7.043,89

0,00

0,00

7.043,89

APPALTO N. 67/2023 - SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA
DI MILANO PER LA DURATA DI UN ANNO (2023 - 2024). VARIANTE
IN AUMENTO E RIDEFINIZIONE IMPORTO CONTRATTUALE PER
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

0,00

0,00

831.845,00

0,00

508.155,00

1.340.000,00

COD. N. 541/2024 - INTERVENTO DI VALORIZZAZIONE DEL
GIARDINO VILLA BELGIOJOSO BONAPARTE

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

COD. N. 548/2024 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL
QUARTIERE LORENTEGGIO: RISTRUTTURAZIONE DEL VERDE
ATTREZZATO IN VIA ODAZIO

0,00

0,00

596.428,69

0,00

0,00

596.428,69

INCARICO MM S.P.A. SERVIZI ARCHITETTURA E INGEGNERIA
RELATIVI AL COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE PER INTERVENTO COD. N. 548/2024 -
RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE QUARTIERE LORENTEGGIO:
RISTRUTTURAZIONE VERDE ATTREZZATO VIA ODAZIO

0,00

0,00

0,00

3.571,31

0,00

0,00

0,00

3.571,31

APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI "ACCORDO DI
COLLABORAZIONE" TRA IL COMUNE DI MILANO E PARCO NORD
MILANO PER LA REALIZZAZIONE DELLA DEPAVIMENTAZIONE
DELLA PORZIONE DELL'AREA DI PROPRIETA COMUNALE IN
PIAZZALE MARTIRI DELLA DEPORTAZIONE 1 ANTISTANTE IL
CIMITERO DI BRUZZANO E ALLA SUA SUCCESSIVA GESTIONE, E
TRASFERIMENTO A PARCO NORD DELLA SOMMA DI € 120.000,00 A
COPERTURA DEI COSTI PER LA REALIZZAZIONE DELLA
DEPAVIMENTAZIONE.

0,00

0,00

120.000,00

0,00

0,00

120.000,00

AFFIDAMENTO DIRETTO DEL PROGETTO STRAORDINARIO
PRESENTATO DA A.M.A.T. S.R.L. COD. X20000081_00 IN RELAZIONE
ALLE ATTIVITA DI REDAZIONE DEL PFTE, CSP E VERIFICA DELLA
PROGETTAZIONE DELL'INTERVENTO COD. 559/2024 - "INTERVENTI
DIFFUSI DI RIDUZIONE DELLE SUPERFICI IMPERMEABILI E DI
DEPAVIMENTAZIONE NEL TERRITORIO - INTERVENTO 2"

0,00

0,00

0,00

58.558,62

0,00

0,00

0,00

58.558,62

AFFIDAMENTO INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER:
REDAZIONE DEL PFTE, CSP, ASSISTENZA AL RUP, VERIFICA DEL
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, INDAGINI E
ASSISTENZA ALLE INDAGINI DELL'INTERVENTO COD. 584/2024 -
"RIPRISTINO SPONDALE FIUME LAMBRO VIA FELTRE"

0,00

0,00

102.869,68

0,00

0,00

102.869,68
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione
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prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

CONCESS.IN USO AREA PROPR.COMUN."AREA VERDE EX PORTO DI
MARE"VIE SANT'ARIALDO E SAN DIONIGI, MILANO)XPROSEG.
RIQUALIF.,PULIZIA,CURA,TUTELA E MANUT. PATRIM.NATURAL.
(2023-2029). APPROV. PROGR.INTERV. RIQUALIF. M.S. E SPESA
ANNO 2024 (DEL.G.C. 1959/2022).

0,00

0,00

74.500,00

0,00

0,00

74.500,00

COD. N. 535/2024 - BOVISA LA GOCCIA - EDIFICI PER FONDAZIONE
SCUOLE CIVICHE MILANO - OPERE DI BONIFICA

0,00

0,00

24.695,31

2.475.304,69

0,00

2.500.000,00

APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONTRATTO DI
SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' EZ SERVICE SRL
PER LA RIQUALIFICAZIONE E SUCCESSIVA MANUTENZIONE
ORDINARIA DELLE AIUOLE VERDI SITE IN PIAZZA DUOMO PER LE
ANNUALITA' DAL 2024 AL 2026.

0,00

0,00

0,00

143.430,52

143.430,52

ACQUISTO DI STRUMENTAZIONE TOPOGRAFICA S850+CON IMU,
TABLET 8", SOFTWARE E ACCESSORI PER LE ATTIVITA DI
MISURAZIONE E RILEVAZIONE DELLE AREE A VERDE PER L AREA
VERDE DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.052,00

0,00

8.052,00

TOTALE MISSIONE 9

1.042.647,93

0,00

4.737.967,63

6.882.754,67

2.475.304,69

664.637,52

0,00

15.803.312,44

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

ACQUISIZIONE A PATRIMONIO DELLE OPERE ESEGUITE DA
PRIVATI A SCOMPUTO ONERI CONSISTENTI NELLA
REALIZZAZIONE DI AREA PAVIMENTATA, MARCIAPIEDI
PROSPICIENTE LA VIA COLUMELLA E MARCIAPIEDI DI VIA
PARMENIDE, POSTI MACCHINA PER PARCHEGGIO SU VIA
COLUMELLA, POSA DI PALI PER ILLUMINAZIONE PUBBLICA SU
VIA COLUMELLA E DELLA STRADA DI VIA PARMENIDE,
REALIZZAZIONE DI OPERE A VERDE VIA PARMENIDE, VIA
COLUMELLA IN ATTUAZIONE DELLA CONV. DEL 09.07.2019 N. DI
REP. 23598 - N. DI RACC. 12717

62.654,50

0,00

0,00

0,00

0,00

62.654,50

ACQUISIZIONE A PATRIMONIO DELLE OPERE REALIZZATE DA
PRIVATI A SCOMPUTO ONERI CONSISTENTI NELLA
REALIZZAZIONE DI MARCIAPIEDI IN ASFALTO CON POSTI AUTO,
AREA PAVIMENTATA, DI IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE, DI OPERE
DI SEGNALETICA SU VIA COLUMELLA E VIA PARMENIDE,
MARCIAPIEDI ED POSTI AUTO SU VIA PARMENIDE, IN
ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE STIPULATA IN DATA
25/09/2014 - REP. N. 80310-RACC.N.16887.

34.288,89

0,00

0,00

0,00

0,00

34.288,89

ACQUISIZIONE A PATRIMONIO E APPROVAZIONE DEL
CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE DELLE OPERE STRADALI
E SEGNALETICA, DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA, OPERE
REALIZZATE PER OPERE A VERDE E PER MANUFATTI ORTI IN
PROGRAMMA NELL'AMBITO DEL PIANO DI LOTTIZZAZIONE RCS-
RIZZOLI CAZZANIGA.

47.363,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

47.363,18

COD. N. 106/2024 - INTERVENTI MIRATI PER IL SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLOSPAZIO PUBBLICO -
LOTTO 2

88.990,23

0,00

3.411.009,77

0,00

0,00

3.500.000,00

COD. N. 187/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI
PARCHEGGI D'INTERSCAMBIO S. DONATO EMILIA E S. DONATO
PAULLESE - PRIMA FASE - RAMPE E ASCENSORI E QUOTA BB.AA.

1.026.162,21

0,00

1.140.086,26

0,00

0,00

2.166.248,47

FORNITURA DI MONTASCALE IN METROPOLITANA DI MILANO -
QUOTA AL 4% IVA E QUOTA AL 22% IVA + ANAC

1.259.390,97

0,00

447.566,14

0,00

0,00

1.706.957,11

PNRR M2C2 - INVESTIMENTO 4.1 - RAFFORZAMENTO MOBILITA
CICLISTICA - SUB INVESTIMENTO 2 CICLOVIE URBANE: COD.
168/2022 MIGLIORAMENTO DELLE CONDIZIONI DI CICLABILITA'
CITTADINA - LOTTO 1 - INTEGRAZIONE CRONO 2117/2022

0,00

74.615,00

0,00

0,00

74.615,00
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione
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Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

POC METRO - MLIV.2.1.A - ITINERARIO CICLABILE EUROVELO 5 -
NAVIGLIO PAVESE - DUOMO SEMPIONE - MOLINO DORINO -
PERCORSO NORD. COD. 81/17 (DGC 376/2024)

0,00

837.500,00

0,00

0,00

837.500,00

COD. 227/2024 - RIQUALIFICAZIONE E SUPERAMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE DI STAZIONI LINEA M2

0,00

7.650.094,03

0,00

0,00

7.650.094,03

PNRR - M5 C2 INV 2.2 - MICA - COD. 250/2022 SUPERAMENTO DELLE
BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI
DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - BANDE NERE M1.
FONDO OPERE INDIFFERIBILI

0,00

0,00

145.902,44

0,00

0,00

0,00

0,00

145.902,44

PNRR M5C2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 533/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI
STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE - LAMBRATE
M2. FONDO OPERE INDIFFERIBILI

0,00

169.519,53

169.519,53

PNRR M5C2 INV. 2.2 - MICA - COD. N. 253/2022 - SUPERAMENTO
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI
STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE: SESTO
RONDO' M1. FONDO OPERE INDIFFERIBILI

0,00

132.479,97

132.479,97

PNRR M5C2 INV. 2.2 - PIANI URBANI INTEGRATI - MICA - COD. N.
252/2022 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE
NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA
MILANESE: S. AGOSTINO. FONDO OPERE INDIFFERIBILI

0,00

139.254,31

0,00

0,00

139.254,31

PNRR GRANDI CITTA DI CUI ALL'ART. 42 DEL D.L.50/2022 - COD.
229/2023 SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE
LINEE METROPOLITANE DI MILANO M1 E M2 - NUOVI ASCENSORI -
LOTTO 1B. INTEGRAZIONE QE

0,00

414.726,38

0,00

0,00

414.726,38

PNRR MIC1 - INV1.4.6. - ATTO AGGIUNTIVO ALLA CONVENZIONE
IN ESSERE TRA IL COMUNE DI MILANO E A2A SMART CITY S.P.A.
PER IMPLEMENTAZIONE DI PARTE DEI SISTEMI FUNZIONALI ALLA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO "LIVING LAB MILANO" -
MAAS4ITALY

0,00

716.140,00

0,00

0,00

716.140,00

REALIZZAZIONE INTERVENTO REVISIONE GENERALE CASSE E
CARRELLI (26 TRENI MENEGHINO)

0,00

34.718.525,16

0,00

0,00

36.400.000,00

PNRR - MIC1 - ASSE 1 - SUB-INV.1.4.6 - "MAAS4ITALY" - ATTIVITA
INDICATE NEI "TASK" (W.P.) 1.2.1, 3.1.1, 3.1.2, 3.2.1 DI CUI AL
PROGETTO "LIVING LAB MILANO" - APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI
DISCIPLINA DEI RAPPORTI TRA A.T.M. S.P.A. E IL COMUNE DI
MILANO

0,00

895.000,00

0,00

0,00

895.000,00

AGGIORNAMENTO IMPORTI PREVISTI INCARICO A MM SPA DEL
10/12/2020 PER REDAZIONE PFTE (Il FASE), CSP, CSE ASSISTENZA
AL RUP, INDAGINI ED ASSISTENZA ALLE INDAGINI PER HUB
METROPOLITANO "SEGRATE PORTA EST MILANO"
PROLUNGAMENTO M4 A EST DI LINATE.

0,00

1.518.091,62

1.518.091,62

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DEL
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA
DELL'INTERVENTO DI "PROLUNGAMENTO DELLA LINEA
METROPOLITANA M5 DIREZIONE SETTIMO MILANESE"

0,00

375.000,00

750.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO, LORENTEGGIO-
LINATE. DECRETO INTERMINISTERIALE N. 286 DEL 13 NOVEMBRE
2023 (ART. 1 CO. 483 L. N. 197/2022)

0,00

75.000.000,00

75.000.000,00

COD. N. 282/2024 - PROLUNGAMENTO M1 QUARTIERE BAGGIO -
OLMI - VALSESIA

0,00

477.103.776,36

40.225.989,41

517.329.765,77

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - SPESA DI €
30.000.000,00, IVA INCLUSA IN ATTUAZIONE DELLE ULTERIORI
DETERMINAZIONI (DALLA N. 21 ALLA N. 26) DEL COLLEGIO
CONSULTIVO TECNICO E IN RECEPIMENTO DI QUANTO DISPOSTO
DALLA GIUNTA COMUNALE CON PROPRIA DELIBERAZIONE N. 946
DEL 2 AGOSTO 2024.

0,00

0,00

30.000.000,00

30.000.000,00
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costruire
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architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione
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TOTALE

COD. N. 186/2024 - LINEE METROPOLITANE M1 M2 - INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 - FASE
2. COMPLETAMENTO OPERE CIVILI DI COMPARTIMENTAZIONE E
RESISTENZA ANTINCENDIO E QUOTA IVA

0,00

4.928.287,19

1.071.712,83

0,00

0,00

6.000.000,02

COD. 185/2024 - LINEE METROPOLITANE M1 M2 - INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 - FASE
2. ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DEI GE, DELLE CABINE
ELETTRICHE E SOSTITUZIONE CAVI E QUOTA IVA

0,00

18.074.918,16

3.925.081,89

0,00

0,00

22.000.000,05

FORNITURA DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA DI MILANO - INTERVENTI 25° - 26° - 27° - 28°
LOTTO

0,00

0,00

4.050.887,24

0,00

0,00

4.050.887,24

METROTRANVIA SUD - REALIZZAZIONE ED ACQUISTO MATERIALE
ROTABILE

0,00

0,00

2.085.539,76

0,00

0,00

2.085.539,76

COD. N. 119/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PARAPETTI, TRANSENNE, BARRIERE, BALAUSTRE DI PROTEZIONE
- LOTTOI- MUNICIPIDA 1 A9

0,00

0,00

3.750.000,00

0,00

0,00

3.750.000,00

COD. N. 87-88-89-902024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/M - MUNICIPI
DATA9

0,00

0,00

6.225.000,00

0,00

0,00

20.250.000,00

COD. N. 68/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE E
RISTRUTTURAZIONE MANUFATTI DI SCAVALCAMENTO E
SOTTOPASSI - LOTTO 5 - MUNICIPIDA 1 A 9

0,00

0,00

15.000.000,00

0,00

0,00

15.000.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STAZIONI DI SOLLEVAMENTO
DELLE ACQUE METEORICHE DEI SOTTOPASSI COMUNALI

0,00

0,00

310.320,38

0,00

0,00

310.320,38

STRUMENTAZIONE TOPOGRAFICA GNSS LEICA GS181 UNLIMITED

0,00

0,00

32.086,00

0,00

0,00

32.086,00

COD. 456/2017 - PROLUNGAMENTO TRANVIARIO ANASSAGORA -
QUARTIERE ADRIANO LOTTO 2: REALIZZAZIONE DEL
PROLUNGAMENTO TRANVIARIO. INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO
CRONO N. 1271 - 1273 E 1472 DEL 2018.

0,00

0,00

1.980.000,00

0,00

0,00

1.980.000,00

IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI FUNZIONALI AL CONTROLLO
DEGLI ACCESSI E DELLA SOSTA NELLA ZTL QUADRILATERO
DELLA MODA E LICENZE PERPETUE E RELATIVA INSTALLAZIONE
PER IL POTENZIAMENTO DELL'AMBIENTE DI STORAGE CENTRALE
DEL DATA CENTER DEL SCTT

0,00

0,00

547.109,00

0,00

0,00

547.109,00

COD. 170/2024 - INTERVENTI DI RINNOVAMENTO STRAORDINARIO
DEGLI IMPIANTI TRANVIARI DI ARMAMENTO E TRAZIONE
ELETTRICA, IN SEDE PROPRIA E PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE
DEI SISTEMI DI AZIONAMENTO SCAMBI IN RADIOFREQUENZA
LOTTO 4

0,00

0,00

0,00

6.920.438,81

79.561,19

7.000.000,00

COD. N. 191/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SOSTEGNI
RETE AEREA URBANA - SOSTITUZIONE PALI AMMALORATI

0,00

0,00

0,00

3.945.410,58

54.384,31

3.999.794,89

COD. N. 237/2024 - STAZIONI LINEE METROPOLITANE M1 E M2:
RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO SERVIZI IGIENICI
PUBBLICI

0,00

0,00

0,00

5.734.970,55

73.463,99

5.808.434,54

COD. 169/2024 - INTERVENTI DI RINNOVAMENTO STRAORDINARIO
DEGLI IMPIANTI TRANVIARI DI ARMAMENTO E TRAZIONE
ELETTRICA, IN SEDE PROPRIA E PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE
DEI SISTEMI DI AZIONAMENTO SCAMBI DI RADIOFREQUENZA -
LOTTO 3

0,00

0,00

0,00

11.863.587,51

136.412,49

12.000.000,00

COD. N. 284-285/2024 - RIQUALIFICAZIONE DELLA METROTRANVIA
MILANO-LIMBIATE - LOTTO 1 E 2

0,00

119.866.371,40

5.731.803,16

44.774.950,28

0,00

170.373.124,84

QUOTA DA DESTINARSI ALLA REALIZZAZIONE DELLE OPERE DI
RIPRISTINO NECESSARIE ALL'ELIMINAZIONE DEI VIZI DI
COSTRUZIONE DEL PARCHEGGIO RISCONTRATI IN SEDE DI A.T.P.-
CONDOMINIO PARK LEONE XIII MILANO (SENTENZA CORTE
D'APPELLO DI MILANO N. 2580/2024)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

211.931,64

0,00

211.931,64
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di
prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

AFFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 50 C.1, LETT.B) DEL D.LGS.
36/2023 PER LA FORNITURA DI ATTREZZATURE VARIE PER LE
ESIGENZE DELL'UNITA' NU.LLR. DEL COMUNE DI MILANO - ANNO
2024

0,00

0,00

0,00

12.659,33

12.659,33

ITINERARIO CICLABILE EUROVELO 5 - NAVIGLIO PAVESE -
DUOMO SEMPIONE - MOLINO DORINO - PERCORSO NORD. COD.
81/17 (DGC 376/2024)

0,00

0,00

0,00

462.500,00

462.500,00

COD. N. 532/2022 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE - GARIBALDI M2 - QUOTA IVA

0,00

0,00

0,00

220.142,76

220.142,76

COD. 229/2023 SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE LINEE METROPOLITANE DI MILANO M1 E M2 -
NUOVI ASCENSORI - LOTTO 1B. INTEGRAZIONE QE

0,00

0,00

0,00

31.267,27

0,00

31.267,27

COD. N. 147-148-149-150/2024 - SEGNALETICA STRADALE -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 4 LOTTI/N - MUNICIPIDA 1 A 9

0,00

0,00

0,00

0,00

7.000.000,00

7.000.000,00

COD. N. 251/2024 - A2A - PIANO DEGLI INTERVENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI CITTADINI - LOTTO G

0,00

0,00

0,00

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

COD. N. 264/2024 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI -
POTENZIAMENTI DI NUOVI IMPIANTI - LOTTO 3

0,00

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

3.000.000,00

COD. N. 267/2024 - PIANO DEGLI INTERVENTI URGENTI DI
RIPRISTINO SUGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA -
LOTTO E

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

TOTALE MISSIONE 10

144.306,57

2.374.543,41

742.760.201,55

$1.764.677,27

113.465.347,14

1.282.322,98

28.525.000,00

970.316.398,92

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

ADES. A CONVENZIONE CONSIP SPA "VEICOLI PER LE FORZE DI
SICUREZZA IN ACQUISTO 5", LOTTO N. 3 "PICK-UP" PER
AFFIDAMENTO DI APPALTO MISTO PER FORNIT. DI N.1 PICK-UP 4 4
E RELATIVA MANUT. PER ESIGENZE PROTEZIONE CIVILE DEL
COMUNE DI MILANO(CONTRIB.REG.)

0,00

0,00

76.237,42

0,00

0,00

8.470,82

0,00

84.708,24

FORNITURA DI COMPONENTISTICA E RACCORDERIA IN
SOSTITUZIONE DI QUELLA OBSOLETA E USURATA E DI UNA
MOTOPOMPA E ACCESSORI PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE
CIVILE DEL COMUNE DI MILANO, ALL'OPERATORE ECONOMICO
EUROMACCHINE S.R.L.

0,00

0,00

63.847,48

0,00

0,00

63.847,48

FORNITURA DI UN VEICOLO FUORISTRADA 4X4 ALTAMENTE
PERFORMANTE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL
COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

114.766,62

0,00

0,00

114.766,62

FORNITURA DI N. 1 VEICOLO TIPO PULMINO TRASPORTO MISTO
4X4 PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI
MILANO, ALL'OPERATORE ECONOMICO TEKNE S.R.L.

0,00

0,00

168.360,00

0,00

0,00

168.360,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI UN AUTOCARRO 150 Q.LI
ACCESSORIATO CON GRU PER LA PROTEZIONE CIVILE DEL
COMUNE DI MILANO MEDIANTE ESPLETAMENTO DI PROCEDURA
APERTA AD EVIDENZA PUBBLICA CON IL CRITERIO DEL MINOR
PREZZO TRAMITE L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA SINTEL DI
ARIA (AGENZIA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E PER GLI
ACQUISTI - LOMBARDIA).

0,00

0,00

0,00

317.200,00

0,00

0,00

0,00

317.200,00

FORNITURA DI GAZEBO

0,00

0,00

0,00

63.729,14

0,00

0,00

0,00

63.729,14

FORNITURA DI UN KIT SCOUTING - ILLUMINAZIONE,
ATTREZZATURA DI RILEVAMENTO SPECIALISTICA, DRONI E
ACCESSORI AUDIO-VIDEO, SISTEMA DI CONNETTIVITA
SATELLITARE, CASSE LOGISTICHE, APPARATI RADIO E
ATTREZZATURA LOGISTICA PER LE ESIGENZE DELLA
PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

88.438,73

0,00

25.450,50

113.889,23
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA DI TENDE PNEUMATICHE ED UN MODULO DI
COLLEGAMENTO ALL'OPERATORE ECONOMICO NASOALL'INSU
S.R.L.

0,00

139.899,84

139.899,84

FORNITURA DI UN RACK E ACCESSORI PER ESIGENZE DI
PROTEZIONE CIVILE ALL'OPERATORE ECONOMICO FASTWEB SPA

0,00

26.949,80

26.949,80

FORNITURA DI UN SISTEMA HARDWARE E SOFTWARE PER LA
SALA OPERATIVA DI PROTEZIONE CIVILE

0,00

721.565,73

721.565,73

AFFIDAMENTO DIRETTO IN ADESIONE ALLA CONVENZIONE PER
L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI CARTELLI SEGNALETICI
STRADALI E MATERIALE VARIO COMPLEMENTARE ALLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI - LOTTO 2 CO-LC-MB-MI-PV-VA
PER LE ESIGENZE DELL'UNITA NU.L.R DEL COMUNE DI MILANO.

0,00

67.493,06

67.493,06

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UNA FRESATRICE TOUPIE'
PROFESSIONALE, AI SENSI DELL'ART. 50 COMMA 1, LETT. B DEL
D.LGS 36/2023, PER LE ESIGNEZE DELL'UNITA' NU.LLR. DEL COMUNE
DI MILANO.

0,00

26.869,28

0,00

26.869,28

FORNITURA DI MOTOSEGHE ALL'OPERATORE ECONOMICO DNA
S.R.L.

0,00

0,00

18.287,80

18.287,80

FORNITURA E MONTAGGIO SCAFFALATURE, Al SENSI DELL'ART.
50 COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS 36/2023, PER LE ESIGENZE DELL'
UNITA'NU.L.R. DEL COMUNE DI MILANO

0,00

6.727,08

6.727,08

FORNITURA DI UN TRABATTELLO PER LAVORI IN ALTEZZA, PER
LE ESIGENZE DELL'UNITA NU.L.R DEL COMUNE DI MILANO.

0,00

3.172,00

3.172,00

FORNITURA DI UN AVVIATORE DI EMERGENZA PER AUTOMEZZI,
AI SENSI DELL'ART. 50 COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS. 36/2023 PER
LE ESIGENZE DELL'UNITA NU.LR DEL COMUNE DI MILANO.

0,00

745,42

745,42

FORNITURA DI UN COMPRESSORE D'ARIA PER LE ESIGENZE
DELL'UNITA NU.LR DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

8.043,46

8.043,46

TOTALE MISSIONE 11

0,00

76.237,42

1.799.119,68

70.897,08

1.946.254,18

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

COD. N. 371/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI
SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO F E QUOTA BB.AA.

0,00

14.864,20

2.612.219,35

2.627.083,55

PNRR- M5C2I1.1 - ACQUISTO DI 11 LAVAGNE PORTABLOCCO
MOBILE E DI 9 VIDEOPROIETTORI A SUPPORTO DELLE ATTIVITA
DI INTERVENTO CON BAMBINI E FAMIGLIE IN SITUAZIONE DI
VULNERABILITA (P.IP.P.I)

0,00

6.239,10

0,00

6.239,10

EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, Al SENSI DELLA LEGGE N.
13/89 - 14° - 15° - 17° - ELENCO DELLA GRADUATORIA 2021/2022

0,00

10.323,33

31.207,43

41.530,76

1,2, 3 E 4 STANZIAMENTO DELLA GRADUATORIA EROGAZIONE DI
CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, Al SENSI DELLA LEGGE N.
13/89 1,2, 3 E 4 STANZIAMENTO DELLA GRADUATORIA 2022/2023

0,00

433.351,42

433.351,42

APPROVAZIONE DELLA SPESA RELATIVA AL 5° ED AL 6°
STANZIAMENTO DELLA GRADUATORIA 2022/2023 PER
L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI
BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, Al SENSI
DELLA LEGGE N. 13/89.

0,00

101.292,45

101.292,45

INTEGRAZIONE ID 4488214 - 4* STANZIAMENTO GRADUATORI
2022/2023 PER EROGAZIONE CONTRIBUTI BARRIERE
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI AI SENSI DELLA L. 13/89

0,00

4.068,71

4.068,71
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di

prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

APPROVAZIONE DELLA SPESA DI € 424.827,93 - 1° E 2°
STANZIAMENTO DELLA GRADUATORIA 2023/2024 PER
EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE
N.13/89.

0,00

424.827,93

0,00

0,00

424.827,93

PNRR M5C2 INV. 1.3 - COD. 213/2021 - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI -
INTERVENTO D - CA 7

0,00

500.000,00

0,00

0,00

500.000,00

APPALTO MISTO SERVIZI E LAVORI CREMATORIO E OBITORIO -
IMPIANTI TECNOGICI CREMATORIO - MANUTENZIONI
STRAORDINARIE, ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO, FORNITURA E
POSA TRE LNEE DI CREMAZIONE - PERIODO 1/1/2025 - 31/12/2029

0,00

0,00

0,00

10.967.954,75

0,00

0,00

0,00

10.967.954,75

GESTIONE E CONDUZIONE DEGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DEL
CREMATORIO E DELL'OBITORIO - IMPIANTI TECNOGICI
CREMATORIO - MANUTENZIONI STRAORDINARIE - PROROGA
APPALTO PERIODO 1/1/2025 -30/6/2025

0,00

0,00

100.040,00

0,00

0,00

100.040,00

COD. N. 377/2024 - INTERVENTO DI ADEGUAMENTO EDILE ED
IMPIANTISTICO DELLA RSA PER CONIUGI

0,00

0,00

5.516.388,02

0,00

0,00

5.516.388,02

COD. N. 581/2024 - INTERVENTI FINALIZZATI ALLADEGUAMENTO
DELLA SICUREZZA E ALL'OTTENIMENTO DEL CPI PER CASA
DELL'ACCOGLIENZA ENZO JANNACCI, IN VIALE ORTLES 69 -
LOTTO 1

0,00

0,00

2.655.016,93

0,00

0,00

2.655.016,93

COD. N. 334/2023 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER LA REALIZZAZIONE DI SPAZI DESTINATI AD
EMERGENZE ABITATIVE IN VIA ALDINI 72 - 74 - INTEGRAZIONE
SPESA PER ADEGUAMENTO IVA.

0,00

0,00

215.861,28

0,00

0,00

215.861,28

COD. N. 400/2024 - INTERVENTI DI RESTAURO E CONSOLIDAMENTO
DELLE FACCIATE DEL CIMITERO MONUMENTALE - LOTTO A

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

COD. 385/2024 - ABBATTIMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE
NEI CIMITERI CITTADINI - INTERVENTO B

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

2.000.000,00

RESTITUZIONE A REGIONE LOMBARDIA DEI RESIDUI DEI
FABBISOGNI 2018, 2019 E 2020 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI
PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI
PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89.

0,00

0,00

85.567,62

0,00

0,00

85.567,62

LOCATION INTELLIGENCE - SERVIZI DI SVILUPPO DI
APPLICAZIONI PER LA GEOREFERENZIAZIONE DEI DATI ELORO
UTILIZZO PER LA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI GESTIONE
DELLA CITTA E PER IL MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI
AMMINISTRATIVI RELATIVI Al SERVIZI PER L'INFANZIA - SCUOLA
DELL'INFANZIA E ASILI NIDO

0,00

0,00

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

COD. N. 650/2014 - APP. 80/2018 - ASILO NIDO DI VIA FELTRINELLI,
11 (ZONA 4) INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA -
INTEGRAZIONE SPESA

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

0,00

1.000.000,00

COD. N. 291/2021 - CIMITERO DI BRUZZANO - COMPLETAMENTO
EDIFICIO DI FONDO PER LOCULI - CELLETTE OSSARI (LATO NORD).
INTEGRAZIONE CRONO N. 2255/2021

0,00

0,00

1.980.000,00

0,00

0,00

1.980.000,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E CONSEGNA DI CARRELLI PER
L'EVACUAZIONE, DI COPRICALORIFERI, DI VENTILATORI E DI
OMBRELLONI DA GIARDINO DA DESTINARE AI SERVIZI
ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

31.423,95

0,00

24.243,92

55.667.87

ATTIVAZIONE DEL CONTRATTO APPLICATIVO N.1 RELATIVO
ALLA FORNITURA, POSA IN OPERA, RIMOZIONE/SOSTITUZIONE DI
TARGHE DA ESTERNI, COMPRENSIVA DI EVENTUALI SUPPORTI,
PER UFFICI DELLA DIREZIONE WELFARE OVVERO SPAZI,
IMMOBILI CONCESSI/CONVENZIONATI CON LA DIREZIONE
WELFARE DISLOCATI SUL TERRITORIO CITTADINO.

0,00

0,00

21.213,36

0,00

0,00

21.213,36
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OGGETTO

Permessi di
costruire

Permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

Trasferimenti da
Amministrazioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione

Accensione di
prestiti

Entrate proprie
destinate a
investimenti

Entrate correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

CO-PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DELLA CASA
DELL'ACCOGLIENZA ENZO JANNACCI E DEGLI APPARTAMENTI
SITUATI IN VIALE ORTLES N. 71 E 73 NONCHE DI EVENTUALI
ULTERIORI STRUTTURE DA ADIBIRE ALL'HOUSING SOCIALE.
INTERVENTI DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE.

0,00

0,00

1.973.244,70

0,00

0,00

1.973.244,70

AFFIDAMENTO A MM SPA DEI SERVIZI DI ARCHITETTURA ED
INGEGNERIA RIGUARDANTI PRESTAZIONI DI PROGETTAZIONE DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, INDAGINI, INGEGNERIA
ANTINCENDIO E SUPPORTO AL RUP PER LA VERIFICA DEL P.F.T.E..
PTO N. 581/2024

0,00

0,00

144.983,07

0,00

0,00

144.983,07

COD. 322/2021 - APP. 52/2021 - EDIFICIO "PIRAMIDE" AL CIMITERO
MAGGIORE - INTERVENTI DI RECUPERO TERRAZZAMENTI E
CELLETTE OSSARI - INTEGRAZIONE SPESA CRONO N. 1801/2021,
1804/2021 E 1662/2023

0,00

0,00

200.000,00

0,00

0,00

200.000,00

COD. 337/2024 - INTERVENTO DI RISTRUTTURAZIONE E
AMPLIAMENTO EDIFICIO "CAM VERRO"

0,00

0,00

0,00

1.350.333,55

19.666,45

1.370.000,00

APPLICAZ.AUMENTO ENTRO QUINTO D'OBBLIGO, EX ART. 120 C.9
D. LGS N. 36/2023, AL CONTRATTO P.G.0646985/2023 STIP. CON
L'OPER. ECON. SAFE LOG SRL PER L'AFFIDAMENTO SERVIZIO DI
FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER SERVIZI
ALL'INFANZIA COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

6.376.22

6.376.22

FORNITURA DI QUATTRO CONTAINER DI TIPO MARITTIMO DA 20'
(6 METRI) A TENUTA STAGNA PRESSO LA CASA VACANZA DI
PIETRA LIGURE

0,00

0,00

0,00

17.128.80

17.128.80

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI NATURA STRAORDINARIA E
SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI FAMAGOSTA DI
COMPETENZA COMUNALE AL CONCESSIONARIO NUOVA
ASSISTENZA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS - NELL'AMBITO
DELL'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE A SEGUITO DI PROCEDURA
DI EVIDENZA PUBBLICA AVVIATA CON DELIBERAZIONE DI G.C. N.
1003 DEL 29.05.2015.

0,00

0,00

0,00

20.582,62

20.582,62

INTERVENTI INDIFFERIBILI E URGENTI CONNESSI AL SISTEMA
DELLA SICUREZZA. RIMBORSO SPESE DI COMPETENZA
COMUNALE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDI-
NARIA, AI CONCESSIONARI DELLE STRUTTURE RSA/CDI DI
PROPRIETA COMUNALE NELL'AMBITO DELL'AFFIDAMENTO IN
CONCESSIONE A SEGUITO DI PROCEDURA DI EVIDENZA PUBBLICA
AVVIATA CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 1003_ DEL 29.05.2015.

0,00

0,00

0,00

1.979.400,00

1.979.400,00

RESTITUZIONE A REGIONE LOMBARDIA DELLA QUOTA
INCASSATA E NON DOVUTA RELATIVA AL 3° STANZIAMENTO
DELLA GRADUATORIA 2021/2022 DI CUI AL DDS N.15719/2023

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.736,71

0,00

3.736,71

ACQUISTO DI N. 21 CARROZZINE PER IL TRASPORTO DI PERSONE
CON DIFFICOLTA MOTORIE ALL'INTERNO DEI CIMITERI CITTADINI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.716,00

0,00

4.716,00

FORNITURA DI BENI DUREVOLI, ATTREZZI DA LAVORO,
ATTREZZATURE, UTENSILI, ACCESSORI DA LAVORO OCCORRENTI
ALL'AREA SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.653,04

0,00

10.653,04

RESTAURO DI DUE ALTORILIEVI IN MARMO DELLO SCULTORE
ADOLFO WILDT DI PROPRIETA COMUNALE PRESENTI E
CONSERVATI ALL'INTERNO DEL CIMITERO MONUMENTALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.196,00

0,00

2.196,00

PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA TECNICO ECONOMICA,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA, UFFICIO DI DIREZIONE LAVORI E
CONTROLLO PREVENZIONE INCENDI RIGUARDANTI COD. 377/2024
- INTERVENTI DI ADEGUAMENTO EDILE ED IMPIANTISTICO DELLA
RSA PER CONIUGI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

283.611,98

0,00

283.611,98

TOTALE MISSIONE 12

0,00

14.864,20

1.480.102,94

31.585.120,46

1.350.333,55

2.372.311,74

0,00

36.802.732,89
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OGGETTO Permessi di Permessi di Trasferimenti da Avanzo di Accensione di Entrate proprie Entrate correnti TOTALE
costruire costruire Amministrazioni amministrazione prestiti destinate a destinate a
quota barriere pubbliche investimenti investimenti
architettoniche
MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
FORNITURA DI UN TRATTORINO E DI DUE TAGLIAERBA
NECESSARI PER LA MANUTENZIONE DELLE AREE VERDI DEL
PARCO CANILE - RIFUGIO DEL COMUNE DI MILANO 0.00 0.00 0.00 14.884.87 0.00 0.00 0.00 14.884.87
TOTALE MISSIONE 13 0,00 0,00 0,00 14.884,87 0,00 0,00 0,00 14.884,87
MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
PN PLUS PROGETTO MI1.1.3.1.A - APPROVAZIONE DELL'AVVISO
PUBBLICO MI15 - SPAZI E SERVIZI PER MILANO A 15 MINUTI 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00
(IND) CONCESSIONE CONTRIBUTI A SOSTEGNO DEGLI
INVESTIMENTI DELLE MICRO E PICCOLE IMPRESE COMMERCIALI,
ARTIGIANALI E DEL TURISMO SITUATE IN AREE CHE SUBISCONO
L'INFLUENZA DEI CANTIERI PER LA REALIZZAZIONE DELLA LINEA
DELLA METROPOLITANA M4 - AVVISO - ANNO 2024 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00
COD. 396/2024 - INTERVENTI DI M.S. NEI MERCATI COMUNALI
COPERTI - XVII LOTTO 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00
FORNITURA DI DISPOSTIVI HARDWARE PER ALLESTIMENTO SPAZI
DI VIA RIPAMONTI 88 0,00 0,00 0,00 170.678,00 0,00 0,00 0,00 170.678,00
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA PER L'ALLESTIMENTO SPAZI DI
VIA RIPAMONTI 88: MOBILI E ARREDI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291.275,49 0,00 291.275,49
FORNITURA E POSA IN OPERA DI UN ARMADIO A PROTEZIONE DEI
QUADRI ELETTRICI DI ALIMENTAZIONE DI TORRETTE A
SCOMPARSA INSTALLATE PRESSO L'AREA MERCATALE DI VIA
OSOPPO/P.ZA VELASQUEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.818,56 0,00 4.818,56
CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AD IMPRESE COMMERCIALI
TRAMITE L'UTILIZZO DELLE RISORSE ECONOMICHE DESTINATE
ALLE MISURE DI SOSTENIBILITA E COMPENSAZIONE DELLA
GRANDE STRUTTURA DI VENDITA PRIMARK AI SENSI DELLA
D.G.R. X/1193/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.129,45 0,00 147.129,45
TOTALE MISSIONE 14 0,00 0,00 3.000.000,00 2.070.678,00 0,00 443.223,50 0,00 5.513.901,50
MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
COD. N. 569/2023 - BOVISA LA GOCCIA - EDIFICI PER FONDAZIONE
SCUOLE CIVICHE MILANO - INTEGRAZIONE CRONO 1933/2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.020.000,00 0,00 4.020.000,00
FORNITURA DI UNA MACCHINA A TAGLIO LASER PER LA SEDE DI
VIA GIUSTI 42 - MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.083,70 0,00 11.083,70
FORNITURA DI SWITCH PER LABORATORI INFORMATICI - SEDE DI
VIA GIUSTI 42 - MILANO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.950,63 0,00 1.950,63
TOTALE MISSIONE 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.033.034,33 0,00 4.033.034,33
MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
MIGLIORAMENTI FONDIARI A SCOMPUTO CANONI DI LOCAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.704,49 0,00 146.704,49
TOTALE MISSIONE 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.704,49 0,00 146.704,49
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OGGETTO Permessi di Permessi di Trasferimenti da Avanzo di Accensione di Entrate proprie Entrate correnti TOTALE
costruire costruire Amministrazioni amministrazione prestiti destinate a destinate a
quota barriere pubbliche investimenti investimenti
architettoniche
MISISONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
COSTITUZIONE DI UN ENTE DEL TERZO SETTORE, NELLA FORMA
DI ASSOCIAZIONE RICONOSCIUTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00
TOTALE MISSIONE 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00
TOTALE COMPLESSIVO 4.995.765,96 2.583.590,94 815.502.043,10 270.978.727,38 133.463.825,71 30.921.244,99 32.179.114,57  1.290.624.312,65
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Utilizzo quota vincolata permessi di costruire per abbattimento barriere architettoniche

La presente sezione contiene un focus sull’utilizzo della quota vincolata delle entrate da permessi di costruire ai sensi della disposizione della legge Regionale n. 6
del 20/02/1989 articolo 15, il quale prevede che “I Comuni destinano una quota non inferiore al 10% delle entrate derivanti dagli oneri di urbanizzazione ai fini
dell’abbattimento delle barriere architettoniche e localizzative per le opere, edifici ed impianti esistenti di loro competenza”.

La tabella seguente rappresenta sinteticamente la consistenza e 1’andamento nell’esercizio 2024 delle risorse vincolate ai sensi della disposizione normativa sopra
citata.

La quota vincolata derivante dalle entrate di competenza 2024 ¢ pari ad euro 6.265.697,61, corrispondente al 10% del totale delle entrate 2024 da permessi di
costruire per euro 62.656.976,05.

Riepilogo risorse vincolate 2024 Risorse Impegni rilasciati  Risorse residue in

disponibili avanzo al
31/12/2024
1 0,

Entrate (.11 competenza 2024 (10% delle entrate 2024 da 6.265.697.61 2.583.590,04 3.682.106,67

permessi di costruire)

Entrate in Avanzo di amministrazione vincolato al

31/12/2023 5.411.009,77 5.411.009,77 0,00

'R1sorse.derlvan.t1. dal r1gccertamegto dei residui e degli 4.903.017.29 0,00 4.903.017.29

impegni assunti in anni precedenti

Totale 16.579.724,67 7.994.600,71 8.585.123,96

Di seguito si riporta I’elenco degli interventi di conto capitale finanziati nell’anno 2024 con indicazione della fonte di finanziamento.

Importo
.. Finanziato con Finanziato con .
Descrizione spesa . . Totale finanziato
entrate di Avanzo vincolato 2024
competenza 2024 2023
COD. 329/2024 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA
PER EDIFICI DEMANIALI FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL CPI, ALLTDONEITA STATICA, ALLA 103.492,59
MESSA IN SICUREZZA DEGLI IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. LOTTO 1 - QUOTA BB.AA.
COD. 296/2024 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALL'AREA 12.066.74
BIBLIOTECHE E QUOTA BB.AA. T
COD. N. 332/2024 - INTERVENTI URGENTI SUL COMPLESSO DEMANIALE DELLA GALLERIA VITTORIO 78.624.00
EMANUELEII - 6° FASE E QUOTA BB.AA. e
COD. N. 106/2024 - INTERVENTI MIRATI PER IL SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE 38.990.23
NELLOSPAZIO PUBBLICO - LOTTO 2 o
COD. N. 187/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PARCHEGGI D'INTERSCAMBIO S. DONATO 1.026.162.21
EMILIA E S. DONATO PAULLESE - PRIMA FASE - RAMPE E ASCENSORI E QUOTA BB.AA. T
FORNITURA DI MONTASCALE IN METROPOLITANA DI MILANO - QUOTA AL 4% IVA E QUOTA AL 22% IVA
+ ANAC 1.259.390,97
COD. N. 371/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO F 14.864.20
E QUOTA BB.AA. T
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Descrizione spesa

Importo

Finanziato con
entrate di

Finanziato con
Avanzo vincolato

Totale finanziato

competenza 2024 2023 2024
COD. N. 106/2024 - INTERVENTI MIRATI PER IL SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE 3411.009.77
NELLOSPAZIO PUBBLICO - LOTTO 2 T
COD. 385/2024 - ABBATTIMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE NEI CIMITERI CITTADINI - 2.000.000.00
INTERVENTO B T
Totale 2.583.590,94 5.411.009,77 7.994.600,71
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2.5 La gestione finanziaria

Gestione finanziaria

Per I’esercizio 2024 a fronte di uno stock di indebitamento complessivo al 31/12 pari a 3.355,57 milioni di euro, I’onere del debito ¢ stato complessivamente pari a
euro 301,56 milioni di cui 163,81 milioni di euro quale quota di ammortamento del capitale e 137,75 milioni di euro come quota interessi.

La struttura di tale stock presenta le seguenti caratteristiche essenziali:

(in milioni di euro)

Mutui a TF 2.165,86
Bond a TF 855,75
Mutui a TV 333,02
FRISL 0,94
Totale 3.355,57

Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati assunti con Cassa Depositi e Prestiti due Prestiti Flessibili Grandi Opere per complessivi 82,50 milioni di euro; in data 17
giugno 2024 ¢ stata formalizzata 1’erogazione di 70 milioni di euro, relativa alla linea di credito di pari importo stipulata con la Banca Europea per gli Investimenti
nell’anno 2021 e gia contabilizzata nello stock del debito.

Complessivamente nell’anno 2024 lo stock del debito ¢ diminuito di circa 83,33 milioni di euro.

Oltre al rimborso ordinario della quota capitale in scadenza, nel corso del 2024 sono stati estinti anticipatamente tre mutui assunti con un pool d’istituti, con capofila
Intesa Sanpaolo, S.p.A., quattro mutui assunti con Dexia Crediop S.p.A. e un mutuo assunto con FMS Wertmanagement, per complessivi 46,82 milioni di euro. Da
tali estinzioni anticipate scaturira un risparmio di oneri finanziari per gli anni futuri ed in particolare quantificato in 25,74 milioni di euro per I’annualita 2025.
Attraverso la devoluzione di mutui assunti negli anni precedenti sono stati finanziati nuovi investimenti in opere pubbliche per 36,84 milioni di euro.

L’evoluzione dello stock di indebitamento ha 1’andamento riportato nel prospetto che segue:

(in milioni di euro)

2020 2021 2022 2023 2024
Residuo debito capitale per mutui con la Cassa Depositi e Prestiti 1.906,45 2.021,84 2.036,18 2.021,47 2.081,69
Residuo debito capitale per mutui con Altri Istituti 598,83 627,09 587,45 499,83 418,13
Residuo debito capitale per prestiti obbligazionari 1.088,40 1.033,82 976,92 917,60 855,75
Totale 3.593,68|  3.682,75 3.600,55 3.438,90 3.355,57
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L’indebitamento totale di 3.355,57 milioni include 172,72 milioni di prestiti flessibili in preammortamento non ancora erogati ¢ 31,00 milioni della linea di credito,
sottoscritta nel 2022 con la Banca Europea per gli Investimenti, non ancora utilizzata. Pertanto, lo stock di debito che effettivamente produce interessi passivi
ammonta al 31 dicembre 2024 a 3.151,85 milioni di euro.

Il rimborso degli oneri finanziari sostenuto per I’ammortamento dei prestiti ha registrato la seguente evoluzione:

(in milioni di euro)

2020 2021 2022 2023 2024
Oneri finanziari 118,53 118,03 117,94 133,27 137,75
Quota capitale 120,57 112,78 163,24 161,65 163,81
Totale 239,10 230,81 281,18 294,92 301,56

Le garanzie su debito di terzi prestate dall’Ente presentano al 31 dicembre 2024 un valore residuo di 185,46 milioni di euro.

Queste garanzie includono in particolare i contratti stipulati nel 2012 e 2015 tra il Comune di Milano e la Banca Europea per gli Investimenti per i prestiti concessi
dalla stessa B.E.L. alla societa partecipata A.T.M. S.p.a. pari rispettivamente a 253 e 34,5 milioni di euro, comprensivi di quota capitale ¢ interessi, destinati al
rinnovo del materiale rotabile della Metropolitana di Milano.

Si evidenziano qui di seguito le garanzie in essere al 31/12/2024:

MECENATE 74

Durata anni: 15 dal 2015 al 2029

. Ammontare . i
Saggio c e . Rimanenza al Rimanenza al
Estinzione | nteresse originario del 31/12/2023 Rata Interessi Capitale Variazioni 31/12/2024
debito
MUTUI E PRESTITI ASSISTITI DA FIDEJUSSIONI SEMPLICI
BANCA POPOLARE DI MILANO S.C.A R.L.
e 760/14 PICCOLA SCUOLA DI CIRCO ASD - PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE AI SENSI DELL'ART. 207 D.LGS 267 DEL
18/08/2000 A GARANZIA DEL MUTUO DI € 140.000,00= Q“‘“.?. 3,600 140.000,00 34.740,63 18.167,91 2.469,73 15.698,18 0,00 19.042,45
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO menstit
Durata anni: 13 dal 2014 al 2026
e 764/14 SSD MILANO SPORT TENNISTAVOLO / FITET -
FIDEIUSSIONE ART. 207 DLGS 267/00 DI EURO 1.800.000 PER Quote
FINANZIAMENTO RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO VIA monsili 3,849 1.800.000,00 438.080,31 97.616,75 23.524,90 74.091,85 0,00 363.988,46
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. Ammontare . .
L. Saggio originario del Rimanenza al . . L Rimanenza al
Estinzione | nteresse gdebito 31/12/2023 Rata Interessi Capitale Variazioni 31/12/2024
TOT. ISTITUTO 1.940.000,00 472.820,94 115.784,66 25.994,63 89.790,03 0,00 383.030,91
ISTITUTO PER IL CREDITO SPORTIVO
e 680/5 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE AI SENSI DELL'ART.
207 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA Quote
DEL MUTUO DI €.1.500.000,00 CONCESSO DAL CREDITO semestrali 3,000 961.331,91 196.845,73 145.657,56 15.811,49 129.846,07 0,00 66.999,66
SPORTIVO ALL'ASSOCIAZIONE SPORTIVA TENNIS CLUB
AMBROSIANO
Durata anni: 19 dal 2007 al 2025
o 703/13 AUSONIA 1931 - Fideiussione ai sensi dell'art. 207 del
D.L’GS. n. 26?/00 a garanzia del mutuo di €. 8.46. 000,00. =, concesso Quote . 1225 275.000,00 15.934.01 16.249.71 31570 15.934.01 0.00 0.00
dall’ICS per il finanziamento delle spese relative alla realizzazione di semestrali
un centro sportivo in V. Varsavia.
Durata anni: 11 dal 2014 al 2024
o 709/8 CANOTTIERI MILANO- PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE AI SENSI DELL'ART. 207 DEL DECRETO Quote
LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA DEL MUTUO DI € semestrali 5,658 1.000.000,00 466.091,04 106.620,86 32.157,65 74.463,21 0,00 391.627,83
1.000.000,00, CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO
Durata anni: 21 dal 2009 al 2029
o 713/9 A.S. JUNIOR TENNIS D.M. GENTILI -
Prestazione di fideiussione a garanzia del mutuo 1.C.S. concesso peril | Quote | 5 1) 525.600,00 155.277,94 50.909,52 8.957.32 41.952,20 0,00 113.325,74
finanziamento delle spese riqualificazione dell'impianto sportivo di semestrali
proprieta comunale sito in via Cavriana n. 45.
Durata anni: 18 dal 2010 al 2027
e 720/10 F.1P.A.V. - Prestazione di fideiussione ai sensi dell'art. 207 Quote
del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €. semestrali 3,603 6.660.950,00 2.567.445,20 593.666,58 104.795,39 488.871,19 0,00 2.078.574,01
6.660.950,00. =, concesso dal Credito Sportivo
Durata anni: 19 dal 2010 al 2029
o 741/12 CANOTTIERI MILANO - Prestazione di fideiussione ai Quote
sensi dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia semestrali 3,987 344.348,00 150.394,97 32.297,44 7.324,48 24.972,96 0,00 125.422,01
del mutuo di €. 344.348,00.=, concesso dal Credito Sportivo
Durata anni: 17 dal 2012 al 2029
e 744/12 IRIS 1914 - Prestazione di fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia Quote
. 3,993 530.155,00 253.843,01 51.037,98 13.167,00 37.870,98 0,00 215.972,03
del mutuo di €. 530.155,00. =, concesso dal Credito Sportivo semestrali

alla Societa Sportiva IRIS 1914

Durata anni: 17 dal 2013 al 2029
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2023

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza al
31/12/2024

e 756/11 F.C. ENOTRIA 1908 - Fideiussione ai sensi dell'art. 207
del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €.
280.620,00, concesso da ICS per il finanziamento delle spese relative
alla riqualificazione dell'impianto via Cazzaniga 26

Durata anni: 16 dal 2011 al 2027

Quote
semestrali

5,687

280.620,00

93.929,16

25.231,72

2.872,48

22.359,24

0,00

71.569,92

e 757/11 U.S. VISCONTINI - fideiussione ai sensi dell'art. 207 del
decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €.
470.000,00. =, concesso da 1.C.S per il finanziamento delle spese
relative alla riqualificazione dell'impianto in Via Giorgi 10.

Durata anni: 16 dal 2011 al 2027

Quote
semestrali

5,568

455.312,00

156.045,40

45.269,96

8.711,76

36.558,20

0,00

119.487,20

o 758/11 MASSERONI MARCHESE - FIDEIUSSIONE + INTEGR.
MUTUI DI €. 3.500.000,00. + 760.833,00 =, CONCESSI DA ICS per il
finanziamento delle spese relative alla realizzazione di un nuovo
impianto sportivo Via Terzaghi/Sant'Elia.

Durata anni: 21 dal 2015 al 2035

Mutuo escusso dall'lstituto per il Credito Sportivo per inadempienze
contrattuali della Societa Masseroni Marchesi

Quote
semestrali

1,931

4.260.833,00

3.696.636,66

3.935.584,03

238.947,37

290.181,43

3.406.455,23

0,00

e 759/11 S.D. GRUPPO SPORTIVO VILLA - fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del
mutuo di €. 537.577,00, concesso da I.C.S. per il finanziamento delle
spese relative alla riqualificazione Via Ussi n. 18.

Durata anni: 17 dal 2012 al 2028

Quote
semestrali

4,469

537.577,00

219.913,94

51.963,72

11.780,48

40.183,24

0,00

179.730,70

e 761/13 SCARIONI 1925 - Fideiussione ai sensi dell'art. 207 del
D.LGS 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €. 3.145.576,24. =,
concesso dal ICS per il finanziamento delle spese relative alla
riqualificazione dell'impianto sito in Via Tucidide n. 10.

Durata anni: 19 dal 2013 al 2037

Quote
semestrali

3,100

3.145.576,00

2.699.007,83

368.796,90

204.756,38

164.040,52

0,00

2.534.967,31

o 785/15 FIDEJUSSIONE A FAVORE DELLA SOCIETA SPORT
PROMOTION PER LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
DELL'IMPIANTIO SPORTIVO DI VIA SALEMI N.19

Durata anni: 15 dal 2018 al 2033

Quote
semestrali

4,955

1.518.000,00

1.229.809,74

161.848,22

70.025,10

91.823,12

0,00

1.137.986,62

o 786/15 FIDEJUSSIONE RILASCATA ALLA ASSOCIAZIONE
SPORTIVA DILETTANTISTICA APRILE 81 PER LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPIANTO DI VIALE FAENZA N.7

Durata anni: 13 dal 2018 al 2030

Quote
semestrali

4,790

710.719,00

511.806,98

91.736,02

28.583,40

63.152,62

0,00

448.654,36

. 790/16 FIDEJUSSIONE A FAVORE DELLA SOCIETA NUOVA
CANOTTIERI OLONA PER 1 LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
DELL'IMPANTO SPORTIVO DI ALZAIA NAVIGLIO GRANDE N.146

Durata anni: 16 dal 2018 al 2033

Quote
semestrali

3,100

4.100.000,00

3.292.813,93

524.151,18

238.237,58

285.913,60

0,00

3.006.900,33
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2023

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza al
31/12/2024

. 795/13 AUSONIA 1931 - FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART.
207 DEL D.LGS. N. 267/00 A GARANZIA DEL MUTUO N. 2790900
CONCESSO DALL'ICS PER IL FINANZIAMENTO DELLE SPESE
RELATIVE ALLA REALIZZAZIONE DI UN CENTRO SPORTIVO IN
V. VARSAVIA - PARCO ALESSANDRINI

Durata anni: 16 dal 2017 al 2032

Quote
semestrali

2,279

195.711,39

136.966,70

22.840,18

8.956,91

13.883,27

0,00

123.083,43

. 796/13 AUSONIA 1931 - FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART.
207 DEL D.LGS. N. 267/00 A GARANZIA DEL MUTUO N. 2895900
CONCESSO DALL'ICS PER IL FINANZIAMENTO DELLE SPESE
RELATIVE ALLA REALIZZAZIONE DI UN CENTRO SPORTIVO IN
V. VARSAVIA - PARCO ALESSANDRINI

Durata anni: 16 dal 2017 al 2032

Quote
semestrali

2,279

209.955,28

144.399,24

24.099,96

9.424,05

14.675,91

0,00

129.723,33

e 1000/19 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE AI SENSI DELL'ART.
207 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI €. 692.244,00 CHE L'ISTITUTO PER IL CREDITO
SPORTIVO CONCEDERA ALL’A.S. D FATIMA, PER IL
FINANZIAMENTO DELLE SPESE PER GLI INTERVENTI DA
REALIZZARE NELL'IMPIANTO SPORTIVO DI PROPRIETA
COMUNALE SITO IN VIA CHOPIN, 81.

Durata anni: 18 dal 2019 al 2036

Quote
semestrali

2,954

692.244,00

606.893,18

58.963,43

19.172,61

39.790,82

0,00

567.102,36

TOT. ISTITUTO

26.403.932,58

16.594.054,66

6.306.924,97

1.023.997,15

1.876.472,59

3.406.455,23

11.311.126,84

BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI

e 742/12 PRESTAZIONE DI FIDEJUSSIONE FINO AD UN
IMPORTO MASSIMO DI € 253.000.000,00 A GARANZIA DEL
CONTRATO DIPRESTITO CONCESSO DALLA BANCA EUROPEA
PER GLI INVESTIMENTI ALL’AZIENDA TRASPORTI MILANESI
S.P.A. PER L’ACQUISTO DI MATERIALE ROTABILE.

Durata anni: 22 dal 2017 al 2038

Quote
semestrali

1,269

253.000.000,00

158.279.795,17

12.093.128,00

2.118.729,96

9.974.398,04

0,00

148.305.397,13

e 784/15 FIDEJUSSIONE RILASCIATA A FAVORE DELLA
SOCIETA ATM SPA DI €.34.500.000,00 PER L'AQUISTO DI NUOVI
TRENI DELLA METROPOLITANA MILANESE

Durata anni: 21 dal 2018 al 2038

Quote
semestrali

1,372

34.500.000,00

22.071.923,18

1.683.830,14

298.089,94

1.385.740,20

0,00

20.686.182,98

TOT. ISTITUTO

287.500.000,00

180.351.718,35

13.776.958,14

2.416.819,90

11.360.138,24

0,00

168.991.580,11

INTESA SANPAOLO S.P.A.

e 743/12 Prestazione di fideiussione ai sensi dell'art. 207 del decreto
legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €. 2.000.000,00,
concesso da Banca Prossima S.p.A. alla Societa Sportiva "Tennis Club
Ambrosiano”

Durata anni: 18 dal 2013 al 2030

Quote
semestrali

2,750

2.000.000,00

1.571.500,05

248.531,40

102.531,40

146.000,00

0,00

1.425.500,05
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2023

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza al
31/12/2024

TOT. ISTITUTO

2.000.000,00

1.571.500,05

248.531,40

102.531,40

146.000,00

0,00

1.425.500,05

CASSA DI RISPARMIO DI FERRARA

e 704/ 8 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART.
207 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI €. 1.000.000,00, CONCESSO DALLA CASSA DI

"FORZA E CORAGGIO"

Durata anni: 16 dal 2009 al 2024

RISPARMIO DI FERRARA ALLA SOCIETA GINNASTICA MILANESE

Quote
semestrali

2,040

1.100.000,00

73.589,45

76.917,28

3.327,83

73.589,45

0,00

0,00

TOT. ISTITUTO

1.100.000,00

73.589,45

76.917,28

3.327,83

73.589,45

0,00

0,00

CREDITO VALTELLINESE SOCIETA’ COOPERATIVA

o 762/14 AUSONIA 1931 S.8.D.- PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE AI SENSI DELL'ART. 207 D.LGS 267 DEL
18/08/2000 A GARANZIA DEL MUTUO DI € 560.000,00=
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO

Durata anni: 17 dal 2014 al 2030

Quote
mensili

4,938

560.000,00

300.146,90

59.117,48

19.919,62

39.197,86

0,00

260.949,04

TOT. ISTITUTO

560.000,00

300.146,90

59.117,48

19.919,62

39.197,86

0,00

260.949,04

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CARUGATE S.C.

o 815/22 FONDAZIONE COLLEGIO DELLE UNIVERSITA’

N.267/00 A GARANZIA DEL MUTUO CONCESSO DA BANCA DI
CREDITO COOPERATIVO DI MILANO S.C. PER IL
FINANZIAMENTO DELLA REALIZZAZIONE DI UN NUOVO
EDIFICIO DA ADIBIRE AD ALLOGGIO E SERVIZI CULTURALI E
FORMATIVI E PER L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
DELL'EDIFICO "ZANUSO"

Durata anni: 18 dal 2027 al 2044

MILANESI - FIDEJUSSIONE Al SENSI DELL'ART. 207 DEL D.LGS.

Quote
mensili

7,000

3.091.591,00

3.091.591,00

212.267,42

212.267,42

0,00

0,00

3.091.591,00

TOT. ISTITUTO

3.091.591,00

3.091.591,00

212.267,42

212.267,42

0,00

0,00

3.091.591,00

TOTALE MUTUI DI TERZI GARANTITI DAL COMUNE

322.595.523,58

202.455.421,35

20.796.501,35

3.804.857,95

13.585.188,17

3.406.455,23

185.463.777,95

La gestione dell indebitamento

Grazie alle scelte gestionali operate negli ultimi anni, nel corso dell’esercizio 2024 si sono resi possibili dei risparmi con riferimento al costo del debito. Nel corso
degli ultimi esercizi, infatti, sono stati selezionati alcuni strumenti flessibili di indebitamento, che hanno permesso di contenere al massimo i relativi oneri finanziari,

rispetto alle formule piu tradizionali di prestito.
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Alcuni esempi:

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2019, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 37,93 milioni di euro,
hanno consentito di realizzare risparmi nell’esercizio 2024 pari a circa 2,16 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi ¢ Prestiti, assunti nell’anno 2020, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 50,00 milioni di euro,
hanno consentito di realizzare risparmi nell’esercizio 2024 pari a circa 3,36 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi ¢ Prestiti, assunti nell’anno 2022, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 50,04 milioni di euro,
hanno consentito di realizzare risparmi nell’esercizio 2024 pari a circa 3,48 milioni di euro;

— lalinea di credito di 100,00 milioni di euro assunta con la Banca Europea per gli investimenti nell’anno 2020, allocati ad opere pubbliche diverse, ha consentito
di realizzare risparmi nell’esercizio 2024 pari a circa 5,38 milioni di euro.

— la linea di credito di 70,00 milioni di euro assunta con la Banca Europea per gli investimenti nell’anno 2021 ha consentito, relativamente ai 37,28 milioni
allocati ad opere pubbliche diverse, di realizzare risparmi nell’esercizio 2024 pari a circa 1,81 milioni di euro.

Complessivamente, la gestione dell’indebitamento nel corso del 2024 ha beneficiato di un risparmio complessivo di 21,71 milioni di euro grazie sia all’estinzione
anticipata di otto mutui, assunti con Istituti diversi, sia delle tipologie di finanziamenti accesi negli ultimi cinque esercizi. In particolare, I’andamento dei tassi ¢ le
operazioni sopraindicate hanno consentito, rispetto al preventivo, un risparmio di 5,52 milioni di euro, mentre la scelta di Prestiti Flessibili di Scopo e di linee di
credito ha consentito di realizzare un risparmio complessivo di circa 16,19 milioni di euro rispetto agli oneri che si sarebbe reso necessario sostenere contraendo
degli strumenti di indebitamento tradizionali.

I Limiti di Indebitamento

Il comma 539 dell’articolo 1 della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 Legge di stabilita 2015 ha modificato il tetto di indebitamento degli Enti Locali previsto al
comma 1 dell'articolo 204 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 definendo i nuovi limiti di indebitamento per gli anni 2015 e seguenti. Tale norma prevedeva che 1’ente
non potesse deliberare 1’assunzione di prestiti qualora I’importo degli interessi di ciascuna rata, sommato a quello derivante dai mutui precedentemente contratti, al
netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, superasse il 10 per cento, a decorrere dall’anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto
del penultimo anno precedente quello in cui viene deliberata 1’assunzione del mutuo.

Il livello dell’indice di indebitamento del Comune di Milano al 31 dicembre 2024 ¢ pari a 4,605% e si posiziona quindi al di sotto del limite di 10 punti percentuali
fissato per I’anno 2024.
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Dimostrazione Capacita di indebitamento Anno 2024

DESCRIZIONE

2024

Rapporto degli interessi

passivi anno 2024
rispetto alle entrate
di rendiconto 2022

Entrate del Rendiconto del
penultimo anno precedente

Correnti di natura tributaria, contributiva
e perequativa

Trasferimenti correnti

1.428.995.409,34
623.413.442,68

Extratributarie 1.267.695.291,35
TOTALE 3.320.104.143,37
Interessi dei mutui Al netto

contratti e delle
garanzie rilasciate

dei contr. in conto

interessi

148.092.800,26

Interessi conseguenti al

Cassa DD.PP. 82,50 milni

ricorso annuale al credito

4.814.284,36

TOTALE INTERESSI

152.907.084,62

Percentuale d'incidenza al 31/12/2024
(ai sensi dell'art. 204 del Digs 267/2000)

4,605%

Limite d'indebitamento previsto

Spesa interessi consentita per I'anno 2024 - 10%
ai sensi dell’ art. 1, comma 539, L. 23 dicembre 2014, n. 190

Ulteriori interessi delegabili

Limite nuovi mutui e garanzie assumibili
(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=3,84%)

DICUL;

Limite d'impegno per rilascio fidejussioni
1/5di 332.010.414,34

Interessi annuali per fidejussioni rilasciate

fidejussioni 1.388.038,05
ATM 253 mini 2.118.729,96
ATM 34,5 mini 298.089,94

Interessi annuali per nuove fidejussioni

Limite nuove fideiussioni
(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=3,84%)

332.010.414,34

179.103.329,72

4.664.149.211,38

66.402.082,87

3.804.857,95

62.597.224,92
1.630.136.065,56
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La gestione della liquidita

La gestione attiva della liquidita condotta nel corso dell’esercizio 2024, ha consentito di mettere a disposizione risorse di parte corrente nel bilancio dell’Ente.
L’Ente dispone, alla data del 31 dicembre 2024, di 141,56 milioni di euro di liquidita disponibile per impieghi finanziari selezionati; tali somme sono rivenienti da
mutui contratti negli esercizi precedenti e non assistiti da contributi pubblici.

L’impiego di parte di tale stock di liquidita in strumenti di breve e medio periodo a capitale garantito, ai sensi dell’art. 14 bis del Decreto n. 151/1991 convertito
dalla Legge 202/91 e compatibilmente con le esigenze di Tesoreria, ha consentito di ottenere nel corso del 2024 un incasso complessivo di €. 2.351.588,91, di cui
€.1.439.352,90 di interessi attivi sul valore nominale, pari a 50 milioni di euro, impiegato nel corso dell’annualita 2023 ¢ giunto a scadenza nell’esercizio 2024, ed
€.912.236,01 di interessi attivi sul valore medio nominale, pari a 43 milioni di euro, impiegato nel corso dell’annualita 2024.

L’asset allocation formulata tenendo conto dei vincoli normativi e della garanzia del capitale impiegato ha dato i seguenti risultati:

(in migliaia di euro)

INTERESSI LIQUIDITA” 2024

(impiego medio 47 milioni di euro)

Interessi incassati da operazioni di impiego della liquidita disponibile 2.351,59
Interessi incassati sui conti correnti presso la tesoreria 1.389,48
TOTALE GENERALE 3.741,07

Nota integrativa sulle operazioni in derivati.

Ai sensi dall’art. 1 comma 383 delle Legge finanziaria 2008, si segnalano gli oneri e gli impegni finanziari degli strumenti derivati in essere sottoscritti dal Comune
a seguito dell’operazione di emissione obbligazionaria bullet “City of Milan 2005-2035 — 4,019%” (sottostante pari a 1.685 milioni di euro equamente suddiviso tra
le quattro banche Arranger).

A tal fine si specifica che gli strumenti finanziari (come definiti ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 — Testo Unico in materia di
intermediazione finanziaria) constano principalmente di uno swap di ammortamento, ai sensi dell’art. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento Ministeriale 389/03 e dei
contratti di Credit Default Swap. I contratti di Interest Rate Swap con le banche UBS Limited, JP Morgan Chase Bank, Depfa Bank plc ¢ Deutsche Bank AG sono
stati invece oggetto di una risoluzione anticipata nel corso del 2012, eseguita in attuazione delle delibere di Giunta Comunale n. 312 del 17 febbraio 2012 e di
Consiglio Comunale n. 7 del 20 febbraio 2012. A seguito di tale accordo, ognuna delle quattro banche ha versato la somma di euro 10.000.000,00, per un totale di
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euro 40.000.000,00, riconosciuta al Comune a titolo di sconto sui costi di chiusura dell’operazione di complessivi 58,9 milioni. Tale somma ¢ stata integralmente
versata al Comune di Milano e contabilizzata al titolo 3 delle entrate.

Per gli importi di seguito indicati che con I’accordo transattivo vengono riconosciuti dalle Banche al Comune di Milano, pari complessivamente a 415,58 milioni di
euro, ¢ stato costituito un deposito a garanzia delle Banche per le obbligazioni derivanti dai contratti in derivati non estinti (CDS e Amortizing). Nello specifico, per
138 milioni ¢ stato costituito un deposito liquido e per 277,58 milioni un deposito titoli come di seguito dettagliato:

o per euro 138.000.000,00, su conti di deposito intestati al Comune di Milano, aperti presso le filiali londinesi delle stesse banche (Deposito Liquido):

Banca Deposito iniziale Deposito attuale (*)
JP Morgan Chase Bank 20.000.000,00 9.361.704,00
Deutsche Bank AG 23.000.000,00 10.765.952,20
Depfa Bank plc/FMSW! 20.000.000,00 9.361.704,00
UBS Limited 75.000.000,00 75.000.000,00
Totale 138.000.000,00 104.489.360,20

(*) al 31/12/2024, al netto della quota di rimborso annuale prevista contrattualmente

Per il 2024, sulla base del parametro di riferimento rilevato nel corso dell’anno, euribor a tre mesi, la remunerazione complessiva di tali depositi ¢ stata ¢ di
complessivi €. 4.299.656,51 contabilizzati al titolo III delle entrate.

o per euro 277.580.000,00 mediante I’attribuzione al Comune di Milano di un portafoglio di BTP depositato presso le stesse banche (Deposito BTP) cosi
costituito:

Banca Importo
JP Morgan Chase Bank 74.000.000,00
Deutsche Bank AG 90.600.000,00
Depfa Bank plc 72.400.000,00

' FMS Wertmanagement ASR ¢ subentrata a Depfa Bank plc per novazione soggettiva stipulata in data 9 aprile 2015
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UBS Limited

40.580.000,00

Totale

277.580.000,00

La remunerazione annuale di tali depositi per I’anno 2024 ¢ stata di complessivi euro 14.939.475,00 contabilizzati al titolo 3 delle entrate.

Alla chiusura dell’esercizio 2024 risultano quindi ancora in essere i seguenti contratti di finanza derivata:

1) uno swap di ammortamento (Amortizing), ai sensi dell’art. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento Ministeriale 389/03, legato all’emissione obbligazionaria “City
of Milan 2005-2035 — 4,019%” per il quale si ¢ provveduto per il 2024 all’accantonamento delle quote capitale presso i quattro Istituti Arranger per complessivi
euro 61.850.755,64, oltre al rimborso degli interessi maturati sul Bond (4,019%) sul nozionale complessivo, pari ad euro 67.734.095,93;

2) un contratto di Credit Default Swap (CDS), con ognuno dei quattro Istituti Arranger, legato alla stessa emissione;

3) uno swap di tasso di interesse (Interest Rate Swap), con un sottostante al 31/12/2024 di euro 87.860.491,11 ¢ controparte Unicredit, su vecchi mutui Cassa
Depositi non estinti con 1’operazione di rifinanziamento con le seguenti caratteristiche:

Posizione Unicredit

swap di tasso su un sottostante al 31/12/2024 pari a euro 87.860.491,11
Comune di Milano riceve un Tasso Fisso pari a 4,65%

Comune di Milano paga:

1) Tasso Fisso del 4,65% se Euribor 6M < 2,28%

2) Euribor a 6M + 2,37% se 2,28% <= Euribor 6M < 7,13%

3) Tasso Fisso del 9,50% se Euribor 6M >= 7,13%.

In base ai tassi come sopra definiti, il contratto derivato in essere con Unicredit nel corso dell’esercizio 2024 ha generato flussi di interessi passivi pari ad euro

967.617,39.
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2.6 I servizi pubblici a domanda individuale

Di seguito viene presentato il quadro di sintesi per 1’anno 2024 dei servizi a domanda individuale, dando evidenza per ciascun servizio al raffronto tra i dati di
preventivo e quelli di consuntivo, e relativi scostamenti, ¢ all’andamento nell’ultimo quinquennio delle percentuali di copertura delle spese di ciascun servizio a
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mezzo di entrate allo stesso imputabili.

PREVENTIVO CONSUNTIVO
% di % di Scarti % fra
Entrate Uscite copertura Accertamenti Impegni copertura consuntivo €
delle uscite delle uscite preventivo
Gestione ricoveri 17.200.000,00 34.350.000,00 50,07% 16.120.689,31 34.736.649,93 46,41% -3,66%
Centri estivi, colonie e case |, 75540000 6.765.340,00 40,65% 3.907.073,69 533947531 73,17% 32,53%
di vacanza (*)
Asili nido (**) 20.535.000,00 44.863.070,00 45,77% 26.304.902,85 44.088.420,62 59,66% 13,89%
Musei € Mostre 2.173.758,00 26.689.190,00 8,14% 8.293.434,72 27.770.081,24 29,86% 21,72%
Totali 42.658.758,00  112.667.600,00 37,86% 54.626.100,57  111.934.627,10 48,30% 10,94%
Gli importi rappresentati sono al netto delle poste correlate
(*) Si segnala che i servizi centri estivi e case di vacanze nel 2024 sono stati finanziati in parte con i fondi del PN metro Plus 2021-2027
(**) La spesa per gli asili nido ¢ stata calcolata al 50% ai sensi dell’art. 5 della legge n. 498/92
2020 2021 2022 2023 2024
Gestione ricoveri 36,56% 43,38% 52,59% 56,58% 46,41%
C.entn estivi, colonie e case 6.68% 2.54% 6.97% 11.95% 73.17%
di vacanza
Asili nido (*) 36,14% 36,47% 51,26% 57,10% 59,66%
Musei e Mostre 6,10% 7,06% 14,00% 21,06% 29,86%
Totale 24,19% 25,13% 39,78% 45,12% 48,80%
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2.7 Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada

Di seguito si riporta il prospetto con il dettaglio della destinazione, con riferimento all’esercizio finanziario 2024 e ai sensi degli articoli 142 ¢ 208 del decreto
legislativo n. 285 del 30/04/1992, della quota vincolata - euro 107.615.810,52 - degli incassi 2024 delle sanzioni amministrative pecuniarie per violazione al Codice

"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

della Strada, pari a euro 204.576.769,50, per le finalita indicate.

Quota vincolata ai sensi dell’art. 142 pari al 100%

ENTRATA
Codice di bilancio Capitoli
3.02.02.01 163/01-05 Proventi delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada 10.654.851,53
SPESA Impegnato

Interventi di manutenzione e messa in sicurezza delle infrastrutture stradali (compreso segnaletica, barriere e relativi impianti) (art. 142, comma
12- ter -1)

10.05.02.02 7311/1/3 Strade - Manutenzione straordinaria 10.654.851,53
tot 10.654.851,53
Quota vincolata ai sensi dell’art. 208 pari al 50%
ENTRATA
Codice di bilancio Capitoli
3.02.02.01 163/01-05 Proventi delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada 96.960.958,99
SPESA Impegnato
A) Interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di
proprieta dell'ente (art. 208 comma 4 lettera a) 25% 24.240.239,75
10.05.01.03 2523/1/21 Segnaletica stradale - Manutenzione ordinaria segnaletica stradale 956.924,49
10.05.01.03 2523/1/19 Segnaletica stradale - Manutenzione ordinaria impianti semaforici 2.098.670,73
10.05.02.02 7321/1/1-2 Segnaletica stradale - Manutenzione straordinaria 10.500.000,00
10.05.02.02 7411/1/5 Illuminazione pubblica - Manutenzione straordinaria 4.000.000,00
tot 17.555.595,22
Quote in avanzo di amministrazione vincolato di cui art. 208 comma 4 lettera a) 6.684.644,53

91




"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

SPESA

B) Potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso 1'acquisto di
automezzi, mezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia municipale (art. 208 comma 4 lettera b)

03.01.01.03
03.01.01.03
03.01.01.03
03.01.01.03
03.01.01.03
10.02.01.03

10.05.01.03

1212/4
1213/1/22
1213/1/23
1213/1/27
1214/5
2713/6
2503/14-27;
2513/11

Polizia locale - Equipaggiamento e vestiario

Polizia locale - Canoni radio

Polizia locale - Accesso a banche dati

Polizia locale - Servizi informatici e di telecomunicazioni

Polizia locale - Noleggio automezzi

Contratto di servizio per il trasporto pubblico locale (quota parte del servizio ausiliari della sosta)

Gestione centrale di controllo del traffico - Gestione e manutenzione

Quote in avanzo di amministrazione vincolato di cui art. 208 comma 4 lettera b)

C) Altre finalita connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative alla manutenzione delle strade di proprieta dell'ente, all'installazione,
all'ammodernamento, al potenziamento, alla messa a norma e alla manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale delle
medesime strade, alla redazione dei piani di cui all'articolo 36, a interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli (quali bambini,
anziani, disabili, pedoni e ciclisti), allo svolgimento, da parte degli organi di polizia locale, nelle scuole di ogni ordine e grado, di corsi didattici
finalizzati all'educazione stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il personale, alle misure di cui al comma 5 bis e a interventi a favore
della mobilita ciclistica) (art. 208 comma 4 lettera c)

03.01.01.01
01.10.01.01
03.01.01.03
03.01.01.03
10.05.01.03

10.05.01.03

10.05.02.02
10.05.01.03

1211/1/3
271/4/7
1213/12
1213/13
251273

2613/2

7311/1/3
2513/1/13

Interventi assistenziali e previdenza complementare personale della Polizia locale

Polizia locale - Progetti di potenziamento servizi di sicurezza urbana e stradale

Polizia locale - Convenzione "Nonni amici"

Polizia locale - Rimozioni

Strade - Materiale per NUIR (Nucleo di Intervento Rapido)

[lluminazione pubblica - Canone di illuminazione pubblica (quota di governo, esercizio e manutenzione
ordinaria)

Strade - Manutenzione straordinaria

Strade - Manutenzione ordinaria

Quote in avanzo di amministrazione vincolato di cui art. 208 comma 4 lettera c)

25%

tot

50%

tot

tot

Impegnato

24.240.239,75

1.426.800,00
119.436,49
1.270.352,67
19.188,32
3.121.000,00
6.000.000,00

4.900.000,00

16.856.777,48
7.383.462,27

48.480.479,49

4.600.000,00
398.741,97
48.000,00
300.000,00
147.936,19

18.500.000,00

3.370.148.,47
6.545.073,42

33.909.900,05
14.570.579,44

96.960.958,99
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2.8 Destinazione delle entrate derivanti dall’imposta di soggiorno

Di seguito si riporta il prospetto con il dettaglio della destinazione, con riferimento all’esercizio finanziario 2024, ai sensi dell’articolo 4 del Decreto Legislativo n.

23 del 14/03/2011, delle entrate derivanti dall’imposta di soggiorno.

Entrata

Accertato

Imposta di soggiorno

80.633.785,31

Spesa corrente (al netto poste correlate)

Quota finanziata Percentuale
Missione Programma Centro di costo / Destinazione della spesa Impegnato con Imposta di di riparto
Soggiorno P
503 — Interventi diversi in ambito culturale 18.714.883,91
504 — Biblioteche 1.740.022,67
506 — Raccolte storiche 25.139,42
507 — Musei scientifici 789.349,01
05 - TUTELA E 02 — Attivita culturali e 509 — Castello sforzesco e raccolte artistiche 895.531,44
VALORIZZAZIONE DEI interventi diversi nel 510 — Musei archeologici 66.008,00
BENI E ATTIVITA' M v user g 0
CULTURALI settore culturale 511 — Galleria d’arte moderna 83.166,34
512 — Mostre Palazzo Reale ¢ altre sedi 1.041.689,21
514 — Museo del Novecento e case museo 252.777,17
515 — Museo delle culture 398.420,97
516 — Spese generali del programma 55.137.462,96
Totale 79.144.451,10 64.084.111,70 79,48%
7 - TURISMO L- SYIluppO ¢ . 701-702 — Sviluppo e valorizzazione del turismo 1.549.673,61
valorizzazione del turismo
Totale 1.549.673,61 1.549.673,61 1,92%
10 - TRASPORTIE 2 - Trasporto pubblico
DIRITTO ALLA ) ) ) P pu 1001 — Trasporto pubblico locale 1.031.011.386,39
MOBILITA' ocale
Totale 1.031.011.386,39 15.000.000,00 18,60%
| Totale complessivo 80.633.78531|  100,00% |
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3.0

3.1
3.2

I rapporti con societa ed enti partecipati

Relazioni Comune — societa partecipate
Verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e societa ed enti partecipati
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3.1 Relazioni Comune — societa partecipate

Il Comune, quale soggetto preposto allo sviluppo economico e sociale dei cittadini milanesi, non si limita ad erogare direttamente servizi tesi a questo fine, ma si
avvale di Organismi partecipati, anche inseriti nella realta del mercato competitivo, di cui programma e controlla I’attivitd. A questo proposito, si riporta I’elenco
delle partecipazioni societarie del Comune al 31 dicembre 2024 necessarie ed utili allo svolgimento dei servizi pubblici e delle attivita istituzionali rivolte ai cittadini
del Comune di Milano.

Quote di
Denominazione Oggetto Sociale Soci partecipazione al
31/12/2024
AMAT S.rl. AtElVIta. tecniche gonpsc1t1ye e 41 gtudlo relative alla mobilita, Comune di Milano 100%
all’ambiente e alla pianificazione territoriale.
ATM S.p.A. Attivita nel settore trasporto pubblico e mobilita. Comune di Milano 100%
Gestione impianti sportivi comunali compresa la manutenzione degli
MILANO SPORT S.p.A. stessi; istituzione di corsi di istruzione e corsi di addestramento per le Comune di Milano 100%

varie discipline sportive; attivita di vendita di prodotti sportivi di ogni
genere.

Progettazione, realizzazione, manutenzione infrastrutture e altre opere di
MM S.p.A. interesse pubblico; gestione diretta dei Servizi Idrici, del patrimonio di Comune di Milano 100%
Edilizia Residenziale Pubblica e del patrimonio di edilizia scolastica.

SO.GE.M.I. S.p.A. Istituzione, impianto ed esercizio dei mercati all'ingrosso. Comune di Milano 100%
MILANO RISTORAZIONE Servizi di refezione scolastica; fornitura di pasti ad enti pubblici e/o Comune di Milano 99,00%
S.p.A. privati. Milano Ristorazione 1,00%
R o
Costruzione ed esercizio di aeroporti e di qualsiasi attivita connessa al Cqmupe d ' .M11ano. . >4.81%
SEA S.pA. traffico aereo di qualunque tipo o specialita Altri azionisti pubblici 0,78%
4 quetip P ’ Azionisti privati 44,41%
.. .. . . i Mi % (+1 azi
Esercizio delle attivita nel campo delle energie (produzione, Comune d.l M11anp 25% (*1 az;one)
A2AS.pA. trasformazione, distribuzione) e del ciclo integrale delle acque Comune di Brescia 25% (1 azione)
. & que. Azionariato diffuso 49,99%
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Quote di
Denominazione Oggetto Sociale Soci partecipazione al
31/12/2024
. . . Comune di Milano 20%
AFM Sp.A. Gestione delle farmacie comunali. Admenta Italia Spa 80%
Assunzione e gestione, in Italia ed all’estero, di partecipazioni — le Altri Comuni 91,25%
societd in qualsiasi forma partecipate dovranno avere per oggetto la Citta Metropolitana 8,24%
CAP HOLDING S.p.A. gestione e 1’erogazione di servizi pubblici locali — in primo luogo i Comune di Milano 0,41%
servizi afferenti il ciclo integrale delle acque. Cap Holding S.p.A. 0,10%
Ministero Economia e 39,28%
Attuazione del piano urbanistico dell’area dell’ex sito Expo Milano Finanze
2015; valorizzazione e riqualificazione dell’area dell’ex sito Expo Comune di Milano 21,05%
AREXPO S.p.A Milano 2015. Realizzazione di interventi di rigenerazione urbana, di Regione Lombardia 21,05%
L contenimento del consumo del suolo e di recupero sociale ¢ urbano, E.A. Fiera int. Milano 16,80%
anche svolgendo attivita di centralizzazione delle committenze e attivita Citta Metropolitana 1,21%
di committenza ausiliarie sull’intero territorio nazionale. Comune di Rho 0,61%
Contains, o e wston_benin, smu| Comune i i
SPV LINEA M4 Spa omica : ey ©C crogazione ATM SPA 31,53%
servizio di trasporto pubblico, nonché attivita strumentali strettamente . . o
L Altri soggetti 1,80%
connesse allo scopo istituzionale.
CSI Piemonte — Consorzio per il Supportg a.l processo di fnnovazione (.11g1ta.1e ed organizzativa fiegl} Enti Comune di Milano 0,76%
. . Consorziati, anche nelle loro iniziative di collaborazione istituzionale . . o
sistema Informativo . . Altri soggetti 99,24%
con altri soggetti.
Promozione e rafforzamento della collaborazione, anche grazie
all’interazione e alle sinergie tra i Soci, tra il sistema della ricerca, il
MUSA - MULTILAYERED sistema produttivo e le istituzioni territoriali nella Regione Lombardia, C o
URBAN SUSTAINABILITY . . . . .. . . . Comune di Milano 2%
con l’obiettivo di valorizzare i risultati della ricerca, agevolare il . . o
ACTION S.C.AR.L. . . . . . Altri soggetti 98%
IN FO RMA ABBREVIATA trasferimento tecnologico e accelerare la trasformazione digitale (.161
MUSA S.C A RL processi produttivi delle imprese, in un’ottica di sostenibilita economica
T ¢ ambientale e di impatto sociale sul territorio.
L. . . .. Comune di Milano 0,45%
AIR LIQUID S.p.A. Fabbricazione di gas industriali. Altri soggetti 99.55%
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Si evidenzia di seguito la serie storica dei dividendi provenienti dalle societa partecipate dal Comune di Milano accertati a bilancio comunale:

(in milioni di euro)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dividendi 91,3 150,8 62,5 64,5 72,6 119,2 182,8
Perdite recepite per il Bilancio Comunale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo attivo per il Bilancio Comunale 91,3 150,8 62,5 64,5 72,6 119,2 182,8

Descrizione dei principali eventi intervenuti nel corso del 2024 nel portafoglio partecipazioni societarie del Comune di Milano

Nel corso del 2024 ¢ proseguito il processo di ottimizzazione del perimetro delle partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, dal Comune di Milano, ai
fini del miglioramento della qualita ed efficienza di servizi erogati e della razionalizzazione della spesa del “Gruppo Comune di Milano”, in continuita con il
processo di revisione/razionalizzazione delle suddette partecipazioni, avviato con deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 25 settembre 2017, ¢ proseguito con
le successive deliberazioni di revisione periodica approvate annualmente dal Consiglio Comunale, in coerenza con le evoluzioni della normativa di riferimento.

A fronte degli indirizzi approvati dal Consiglio comunale con le citate deliberazioni, sono state adottate nel 2024 le seguenti misure:

- il Consiglio comunale, con deliberazione n. 101 del 19/12/2024 ha approvato la settima Revisione periodica, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n.
175, delle societa partecipate dal Comune di Milano - Ricognizione delle partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, al 31 dicembre 2022. Nel
provvedimento de guo sono state confermate le misure di razionalizzazione individuate con i provvedimenti consiliari sopra citati per la parte non ancora
perfezionata (ad eccezione di Air Liquid, come sopra riportato);

- Desito della settima Revisione periodica ¢ stato inviato alla Corte dei conti — Sezione Regionale di Controllo con tramite 1’applicativo ConTE con nota del 15
gennaio 2025 protocollo della Corte dei Conti n. 000745;

- la deliberazione n. 101 del 19/12/2024 ha altresi approvato la seconda ricognizione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica ai sensi degli art. 17 co. 5 ¢
art. 30 del D. Lgs. 201/2022 e la Relazione sui servizi pubblici locali affidati a societa in house providing del Comune di Milano, ossia:
o il servizio di gestione di impianti sportivi da parte della Societa Milanosport S.S.D. S.p.A.;
o il servizio di ristorazione scolastica affidato alla Societa Milano Ristorazione S.p.A.
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3.2 Verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e societa ed enti partecipati

Premessa

I1 D. Lgs. 118/2011, all’art. 11, comma 6, lettera j, prevede che nella Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto vengano riportati gli esiti della verifica dei
crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione,
evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso I’ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio
finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie.

Innanzitutto, occorre rilevare quanto i differenti sistemi contabili in uso nel Comune e nelle Societa o Enti Strumentali incidano sul diverso approccio al tema della
riconciliazione delle partite debitorie e creditorie. Infatti, il Comune ha un sistema contabile informato ai principi di contabilita “finanziaria” secondo impegni e
accertamenti, mentre le societd/enti adottano un sistema basato su rilevazioni di tipo “economico-patrimoniale”. Pertanto, mentre questi ultimi soggetti rilevano il
“momento in cui sorge il debito o il credito”, il Comune rileva I’impegno o I’accertamento a prescindere dalla manifestazione finanziaria e ¢io in quanto lo scopo
della contabilita finanziaria — di tipo autorizzatorio — ¢ quello di garantire che una spesa abbia copertura finanziaria ancora prima di effettuarla.

Altro aspetto non di poco conto ¢ dato dall’articolazione, numerosita e complessita dei rapporti economico patrimoniali legati a contratti di servizio e all’esecuzione
di interventi, ripartiti anche su piu annualita, che rende sicuramente piu difficile I’opera di verifica, posto che la metodologia utilizzata ¢ quella dell’analisi puntuale
di ogni voce e non della conformita dell’aggregato “debiti/crediti verso Comune”; cio anche al fine di offrire un supporto all’attivita di riaccertamento dei residui
propria del Comune, nonché di evidenziare i rapporti infra gruppo in ottica di consolidamento dei bilanci.

11 Bilancio Consolidato 2023, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 68 del 23/09/2024 comprendeva i Gruppi A2A, SEA ed ATM, 6 societa (MM
S.p.A., AMAT S.r.l., SO.GEM.IL. S.p.A., Milanosport SSD S.p.A., Milano Ristorazione S.p.A., SPV Linea M4 S.p.A) ¢ 4 enti strumentali (Fondazione Milano -
Scuole Civiche, C.S.I. Piemonte e Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale della Citta Metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia, Fondazione Teatro
alla Scala).

Si precisa infine che il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP), costituito per il 2024 con deliberazione di Giunta n. 1468 del 2811/2024, ai sensi del principio
contabile applicato del Bilancio Consolidato — allegato 4/4 del D. Lgs. 118/2011 — comprende 43 soggetti giuridici di varie dimensioni, di cui 12 societa o gruppi
societari e 31 enti strumentali controllati o partecipati. Le operazioni contabili finalizzate al consolidamento dei conti sono incentrate sulla verifica delle rispettive
posizioni di debito/credito e ricavo/costo, ai fini della loro eventuale elisionel.

3.2.1. Metodologia utilizzata

Al fine di fornire un quadro aderente al dettato normativo, si ¢ proceduto attraverso ’acquisizione diretta dalle societa e dagli enti strumentali partecipati degli
elementi (riferimenti a fatture e altri documenti idonei alla registrazione contabile dei fatti gestionali) utili alla verifica delle partite debitorie e creditorie; i dati
acquisiti sono stati riscontrati con i valori contabili inseriti all’interno del bilancio del Comune di Milano e integrati — se necessario - con le informazioni fornite
dalle Direzioni dell’Ente che intrattengono rapporti con le societa/enti partecipati.

1 Si richiama in merito la delibera della Corte dei conti, sezione delle Autonomie, n. 2/SEZAUT/2016/QMIG, del 19/01/2016, pag. 11: “la verifica dei crediti e debiti reciproci €
funzionale all’operazione di elisione dei rapporti infragruppo. La corretta procedura di eliminazione di tali poste presuppone, infatti, la certezza delle reciproche partite debitorie e
creditorie”.
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Le societa per le quali ¢ effettuata la verifica dei rapporti debitori e creditori sono sia quelle direttamente partecipate dal Comune (prescindendo dalla quota di
partecipazione), che le societa partecipate da queste ultime (partecipate indirette) con le quali il Comune intrattiene rapporti economici ¢ finanziari.

La comunicazione di avvio delle operazioni ¢ avvenuta via PEC in data 11/12/2024 con tredici separate lettere, dodici per ogni Societa ed una comune per gli Enti
Strumentali.

I destinatari delle comunicazioni sono stati i seguenti:
SOCIETA PARTECIPATE:

Gruppo A2A

AF.M. S.p.A. — Azienda Farmacie Milanesi

AMAT S.r.l. — Agenzia Mobilita Ambiente ¢ Territorio
Arexpo S.p.A.

Gruppo ATM

Milano Ristorazione S.p.A.

Milanosport SSD S.p.A.

MM S.p.A. (comprensiva dei rapporti riguardanti la gestione del Servizio Idrico Integrato)
Gruppo SEA

SO.GE.M.L. S.p.A.

SPV Linea M4 S.p.A.

MUSA S.c.ar.l

ENTI STRUMENTALI:

Ente Parco Nord

Fondazione Milano (Scuole Civiche)

Fondazione Piccolo Teatro

Fondazione Teatro alla Scala di Milano

Centro Nazionale Studi Manzoniani

Centro Studi PIM per la Programmazione Intercomunale dell’ Area Metropolitana
Consorzio Villa Reale e Parco di Monza

Convitto Nazionale P.L. Longone

Ente Parco Groane

Fondazione Asilo Mariuccia

Fondazione Bagatti Valsecchi

Fondazione BEIC - Biblioteca Europea di Informazione e Cultura
Fondazione Boschi Di Stefano

Fondazione Casa di Riposo Prandoni
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Fondazione Cineteca Italiana

Fondazione Clotilde Baratieri

Fondazione Stelline

Fondazione Fratelli Confalonieri

Fondazione La Triennale

Fondazione Laura Solera Mantegazza

Fondazione Lombardia Film Commission

Fondazione Politecnico di Milano

Fondazione Welfare Ambrosiano

Fondazione I Pomeriggi Musicali

Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci

Scuola superiore d'arte applicata del Castello Sforzesco

Agenzia del Trasporto Pubblico Locale (bacino Milano, Monza e Brianza, Lodi ¢ Pavia)
AFOL Metropolitana - Agenzia Formazione, Orientamento e Lavoro

Consorzio CIMEP - Consorzio Intercomunale Milanese Edilizia Popolare (in liquidazione)
Fondazione Milano-Cortina 2026

CSI Piemonte.

Dopo la raccolta delle informazioni trasmesse dalle societd/enti e dalle Direzioni del Comune, per ciascun soggetto ¢ stata redatta una scheda che ¢ stata sottoposta
alle societa/enti in modo che fosse verificata anche dall’organo di revisione competente.

La scheda riporta in dettaglio tutte le posizioni verificate e contiene gli estremi dei documenti contabili delle societa/enti con indicazione degli impegni di spesa e
accertamenti o riferimenti contabili corrispondenti, iscritti nel bilancio del Comune di Milano. Le schede di dettaglio delle posizioni debitorie e creditorie di ogni
societa/ente sono agli atti della Direzione Bilancio e Partecipate, Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate.

L’analisi svolta ha preso in considerazione i crediti e i debiti in essere al 31/12/2024 rilevati nelle scritture contabili delle societa/enti, prescindendo da fatture da
emettere o ricevere. Queste ultime saranno oggetto di verifica nel corso dell’esercizio 2025 per effetto dei normali processi connessi alle fasi di spesa e di entrata del
Comune; inoltre verranno considerate in fase di redazione del Bilancio Consolidato per I’esercizio 2024, con riferimento alle societa/enti incluse nell’area di
consolidamento.

3.2.2. Le principali evidenze relative ai rapporti con le Societa

La tabella seguente evidenzia la situazione complessiva dei debiti del Comune di Milano verso le societa partecipate. I dati sono esposti secondo quanto risulta dalle
evidenze contabili delle societa e secondo quanto emerge dalla documentazione presente in Comune.
L’ultima colonna riporta i totali ancora oggetto di verifica ai fini della piena riconciliazione.
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Debiti del comune

Debiti del comune

Partite in fase di

SOCIETA sulianen wocietaric | delAmniotasione | verifica
(a) (b) (a-b)
AMAT S.r.l. 1.574.395,60 1.574.395,60 0,00
GRUPPO SEA 0,00 0,00 0,00
SO.GE.M.I. S.p.A. 22.748.423,13 22.748.423,13 0,00
MILANOSPORT SSD S.p.A. 156.505,07 28.647,15 127.857,92
MILANO RISTORAZIONE S.p.A. 14.666.184,97 14.666.184,97 0,00
AZIENDA FARMACIE MILANESI S.p.A. 3.753,79 3.753,79 0,00
AREXPO S.p.A. 0,00 0,00 0,00
MM S.p.A. 10.681.509,79 10.495.662,25 185.847,54
GRUPPO ATM 90.324.165,60 90.131.683,77 192.481,83
GRUPPO A2A 6.994.514,80 6.994.514,80 0,00
SPV LINEA M4 S.p.A. 0,00 0,00 0,00
MUSA S.C.A.R.L. 0,00 0,00 0,00
TOTALE 147.149.452,75 146.643.265,46 506.187,29

La tabella successiva riporta la situazione dei crediti del Comune verso le sue partecipate. L ultima colonna riporta la sintesi degli importi in fase di verifica.

Crediti del comune

Crediti del comune

Partite in fase di

SOCIETA risultsaerf;en SgcliZtarie (;zlcl?i(rir?rrll?nrii:;:;iiiee verifica
(a) (b) @
AMAT S.r.L. 0,00 0,00 0,00
GRUPPO SEA 0,00 0,00 0,00
SO.GE.M.IL. S.p.A. 16.268,00 16.268,00 0,00
MILANOSPORT SSD S.p.A. 262.891,66 262.891,66 0,00
MILANO RISTORAZIONE S.p.A. 0,00 0,00 0,00
AZIENDA FARMACIE MILANESI S.p.A. 0,00 0,00 0,00
AREXPO S.p.A. 0,00 0,00 0,00
MM S.p.A. 40.817.725,80 40.817.725,80 0,00
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Crediti del comune Crediti del comune .. .
. Partite in fase di
N secondo le secondo le risultanze .
SOCIETA . .. s .. . verifica
risultanze societarie | dell’Amministrazione (a-b)
(a) (b)
GRUPPO ATM 43.798.200,95 45.285.700,95 (1.487.500,00)
GRUPPO A2A 1.667.381,00 1.667.381,00 0,00
SPV LINEA M4 S.p.A. 30.000,00 30.000,00 0,00
MUSA S.C.AR.L. 0,00 0,00 0,00
TOTALE 86.592.467,41 88.079.467,41 (1.487.500,00)

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti analitici agli atti della Direzione Bilancio e Partecipate, Area Valutazioni, Controllo ¢ Gestione Economica
Partecipate. Si fornisce di seguito un quadro riepilogativo dell’andamento delle posizioni debitorie e creditorie nel tempo.

DEBITI
ANNO Debiti del comune secondo le Debiti dlzlr(i:;?ﬁﬁi;econdo Partite in fase di % di risconiro
risultanze societarie dell’ Amministrazione verifica
2012 222.614.544,25 179.816.949,79 42.797.594,46 80,8%
2013 324.666.018,98 295.761.099,74 28.904.919,24 91,1%
2014 241.062.672,67 231.155.127,29 9.907.545,38 95,9%
2015 271.470.406,30 256.319.041,99 15.151.364,31 94,4%
2016 216.869.190,05 203.644.461,28 13.224.728,77 93,9%
2017 204.230.452,05 194.021.716,56 10.208.735,49 95,0%
2018 205.190.334,55 194.766.330,38 10.424.004,17 94,9%
2019 146.679.567,28 133.359.567,53 13.319.999,75 90,9%
2020 198.490.417,35 194.643.624,30 3.846.793,05 98,1%
2021 204.661.834,36 201.102.700,94 3.559.133,42 98,3%
2022 187.421.280,38 183.810.391,11 3.610.889,27 98,1%
2023 180.858.793,82 179.924.915,80 933.878,02 99,5%
2024 147.149.452,75 146.643.265,46 506.187,29 99,7%
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CREDITI
ANNO Crediti del comune secondo le Crediti del comune Partite in fase di .
risultanze societarie secc’)ndo le. r.1su1ta.nze verifica %6 di riscontro
dell’ Amministrazione

2012 238.080.034,13 221.894.495,09 16.185.539,04 93,2%
2013 180.890.115,61 178.737.051,59 2.153.064,02 98,8%
2014 234.207.299,12 225.966.694,57 8.240.604,55 96,5%
2015 245.492.638,28 242.196.383,73 3.296.254,55 98,7%
2016 194.226.910,32 196.506.017,84 (2.279.107,52) 101,1%
2017 150.993.361,74 147.637.771,65 3.355.590,09 97,8%
2018 174.852.052,77 174.255.884,96 596.167,81 99,6%
2019 161.020.240,52 161.454.947,97 (434.707,45) 100,3%
2020 115.639.270,31 115.565.789,07 73.481,24 99,9%
2021 137.886.367,98 139.605.074,57 (1.718.706,59) 101,2%
2022 139.793.470,05 141.257.058,82 (1.463.588,77) 101,1%
2023 96.439.990,74 97.903.579,51 (1.463.588,77) 101,5%
2024 86.592.467,41 88.079.967,41 (1.487.500,00) 101,7%

Nella tabella successiva si riporta la serie storica degli ultimi 4 anni degli importi legati a partite debitorie e creditorie in fase di verifica.

SOCIETA TIPOLOGIA SALDO 2021 2022 2023 2024

Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAT S.r.l. . . .

Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
GRUPPO SEA — —— —

Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
SO.GE.M.IL. S.p.A. — — —

Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
MILANOSPORT SSD Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 134.939.42 134.939,42 127.857,92
Sp.A. Crediti vs Societa in fase di verifica (126.209,48) 0,00 0,00 0,00
MILANO Debiti vs Societa in fase di verifica 164,16 0,00 0,00 0,00
RISTORAZIONE S.p.A. | Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
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SOCIETA TIPOLOGIA SALDO 2021 2022 2023 2024
Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
AF.M.Sp.A. " . T
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
AREXPO S.p.A.
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
MM S.n.A Debiti vs Societa in fase di verifica 1.193.574,75 1.152.398,58 562.052,38 185.847,54
L Crediti vs Societa in fase di verifica (35.657,67) 0,00 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 2.284.954,42 2.281.068,30 195.866,69 192.481,83
GRUPPO ATM L. C . . .
Crediti vs Societa in fase di verifica (1.487.500,00) (1.487.500,00) | (1.487.500,00) (1.487.500,00)
GRUPPO A2A Debiti vs Societa in fase di verifica 80.440,09 42.487,97 40.999,53 0,00
Crediti vs Societa in fase di verifica (69.342,44) 23.911,23 23.911,23 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
SPV LINEA M4 S.p.A. . . ; -
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Debiti vs Societa in fase di verifica 3.559.133,42 3.610.889,27 933.878,02 506.187,29
Crediti vs Societa in fase di verifica (1.718.706,59) (1.463.588,77) | (1.463.588,77) (1.487.500,00)

Conclusioni riconciliazione con societa partecipate

Per quanto riguarda lo stock dei debiti del Comune di Milano nei confronti delle Societa, si € registrato a un rilevante contenimento, passando da complessivi euro
324.666.018,98 (secondo le risultanze societarie) nel 2013 a un dato che negli ultimi anni ¢ sceso sotto i 200 milioni di euro; nel 2024 lo stock complessivo
corrisponde a 147.149.452,75 euro con un decremento di ben 33.709.341,07 euro rispetto al 2023 quando I’ammontare complessivo era pari a 180.858.793,82 euro.

Anche il grado di riscontro tra i dati societari e i dati rilevati nel Rendiconto del Comune di Milano ha avuto un progressivo miglioramento, dall’80,8% di partenza
nel 2012 al 99,5% nel 2023, fino a raggiungere il 99,7% nel 2024 ottenendo di nuovo il miglior dato in assoluto.

Per quanto riguarda in particolare i rapporti con la societa MM S.p.A, si registra un notevole decremento dello stock di debito complessivo del Comune verso la
Societa: da 63.292.222,15 euro del 2014 si ¢ passati a 10.681.509,79 euro nel 2024, nonostante nel frattempo la societa abbia acquisito la gestione del patrimonio
comunale di edilizia residenziale pubblica e manutenzione del verde. Non esistono piu partite in fase di verifica nel servizio idrico: nel 2024 sono state
completamente stralciate le partite ancora aperte. Si ¢ terminato cosi il processo di miglioramento che vedeva un importo disallineato di circa 8,8 milioni di euro nel
2012, sceso e sotto il milione di euro nel 2021 e via via diminuito sino all’estinzione del 2024.

Per quanto riguarda le partite ancora da verificare, che insistono tutte nel servizio ingegneria, nel 2012 i debiti rilevati ammontavano a circa 28.200.000 euro; nel
corso degli anni, a seguito di continue interlocuzioni fra la Societa e le direzioni del Comune, I’importo si ¢ progressivamente ridotto sino ad arrivare a 1.152.398,58
euro nel 2022 e a 326.607,54 euro del 2023. Nel 2024 ¢ intervenuta ’ulteriore riduzione di 140.760,00 euro che porta le fatture in fase di verifica a un importo di
185.847,54. Rispetto alle partite complessive da riconciliare del 2023, pari a 562.052,38 euro, per MM S.p.A.si registra un decremento totale di 376.204,84 curo.
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Per quanto concerne le altre Societa, si riscontrano partite non ancora riconciliate anche nel Gruppo ATM e nella societa Milanosport (3 societa sulle 12 totali). In
particolare, si evidenzia che, per il Gruppo ATM, i debiti non ancora riconciliati si attestano a 192.481,83, in leggero calo rispetto ai 195.886,69 euro del 2023.

In seguito alle proficue interazioni con i referenti contabili del Gruppo A2A, in data 12/12/2024 si & dato seguito alla proposta di stralcio di tutte le numerose ¢ datate
partite pregresse ancora in fase di verifica al 31.12.2023 e pari a 40.999,53 euro. Pertanto, nel 2024 si ¢ giunti all’azzeramento di tutte le partite non riconciliate. Nel
complesso, anche grazie a questa operazione straordinaria, si ¢ altresi ridotto considerevolmente lo stock di debiti a carico del Comune di Milano che dal 2023 al
2024 ¢ passato da 33.555.949,67 euro a 6.994.514 euro.

Con riguardo a Milanosport SSD S.p.A, la differenza, pari a 127.857,92 euro, ¢ leggermente migliorata rispetto al 2023 per effetto di un riconoscimento del debito di
€ 7.081, 50 euro da parte del Comune. Il disallineamento ¢ dovuto in gran parte alle verifiche e alle interlocuzioni aperte per il rimborso delle somme che la societa
deve al Comune per il consumo delle utenze gas relative alle piscine comunali De Marchi e Bacone in Milano.

Nel complesso, lo stock delle partite ancora in fase di verifica dell’anno 2024, rispetto al 2023, ha registrato un decremento di 427.690,73 euro, passando da
933.878,02 euro a 506.187,29 euro.

Per quanto riguarda i crediti del Comune verso le Societa, I’importo delle partite in fase di verifica, pari a 1.487.500, euro, si riferisce a partite in fase di verifica con

la societa ATM S.p.A ed ¢ in leggero aumento rispetto al 2023, per effetto dell’estinzione di crediti vantati dal Gruppo A2A, per un importo pari a 23.911,23,
compensati dalla stessa societa con debiti a carico del Comune di Milano rientranti nella citata operazione di stralcio delle partite pregresse.

3.2.3. Le principali evidenze relative ai rapporti con gli Enti strumentali

Si riporta di seguito 1’esito della rilevazione delle partite di credito/debito con gli enti strumentali del Comune di Milano, condotta con gli stessi criteri adottati per la
rilevazione dei rapporti con le societa.

DEBITI
ANNO | D anve deghi Entt | et | P Rasedi |y
Strumentali dell’ Amministrazione verifica
2016 20.491.726,33 20.341.345,59 150.380,74 99,3%
2017 18.466.990,53 18.387.457,97 79.532.,56 99,6%
2018 17.727.804,29 17.497.815,02 229.989,27 98,7%
2019 11.404.940,53 11.305.879,80 99.060,73 99,1%
2020 15.879.846,84 15.877.570,20 2.276,64 99,9%
2021 11.490.610,34 11.490.678,23 (67,89) 100,0%
2022 11.738.370,04 11.738.370,04 0,00 100,0%
2023 10.781.047,00 10.781.047,00 0,00 100,0%
2024 9.586.164,92 9.586.164,92 0,00 100,0%
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CREDITI

Crediti del comune secondo | Crediti del comune secondo o .
ANNO le risultanze degli Enti le risultanze Partite in fas.e di % di riscontro

Strumentali dell’ Amministrazione verifica
2016 675.003,58 400.248,85 274.754,73 59,3%
2017 654.031,69 429.504,75 224.526,94 65,7%
2018 132.663.525,88 132.388.660,02 274.865,86 99,8%
2019 183.525.532,64 183.283.300,50 242.232,14 99,9%
2020 16.904.904,90 239.004.154,23 (222.099.249,33) n.s.
2021 56.224.169,41 56.087.677,91 136.491,50 99,8%
2022 29.757.358,81 29.619.741,07 137.617,74 99,6%
2023 29.477.216,61 29.339.598,87 137.617,74 99,5%
2024 1.776.555,80 1.638.938,06 137.617,74 92,3%

DEBITI DEL COMUNE VERSO GLI ENTI STRUMENTALI

Debiti del comune Debiti del comune .. .
. . Partite in fase di
secondo le risultanze secondo le risultanze .
ENTE . . . , L . verifica
degli Enti Strumentali dell’ Amministrazione (a-b)
(a) (b)
ENTE PARCO NORD 120.000,00 120.000,00 0,00
FONDAZIONE MILANO 4.488.202,04 4.488.202,04 0,00
FONDAZIONE PICCOLO TEATRO 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA 2.305.801,17 2.305.801,17 0,00
CENTRO STUDI MANZONIANI 50.000,00 50.000,00 0,00
PIM 0,00 0,00 0,00
VILLA REALE MONZA 0,00 0,00 0,00
CONVITTO LONGONE 0,00 0,00 0,00
ENTE PARCO GROANE 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE ASILO MARIUCCIA 0,00 0,00 0,00
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Debiti del comune
secondo le risultanze

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE degli Enti Strumentali dell’ Amministrazione V?;i_fg; a
(a) (b)
BAGATTI VALSECCHI 20.721,00 20.721,00 0,00
BEIC 0,00 0,00 0,00
BOSCHI DI STEFANO 12.458,00 12.458,00 0,00
CASA DI RIPOSO PRANDONI 0,00 0,00 0,00
CINETECA ITALIANA 40.000,00 40.000,00 0,00
FONDAZIONE BARATIERI 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE STELLINE 0,00 0,00 0,00
FRATELLI CONFALONIERI 0,00 0,00 0,00
LA TRIENNALE DI MILANO 330.000,00 330.000,00 0,00
FONDAZ. SOLERA MANTEGAZZA 0,00 0,00 0,00
LOMBARDIA FILM COMMISSION 100.000,00 100.000,00 0,00
FONDAZIONE POLITECNICO 130.899,99 130.899,99 0,00
WELFARE AMBROSIANO 0,00 0,00 0,00
I POMERIGGI MUSICALI 289.185,25 289.185,25 0,00
MUSEO LEONARDO DA VINCI 0,00 0,00 0,00
SCUOLA ARTE APPLICATA 0,00 0,00 0,00
égg}if}IEA TRASPORTO PUBBLICO 0.00 0.00 0.00
AFOL 5.036,06 5.036,06 0,00
CIMEP (in liquidazione) 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 0,00 0,00 0,00
CSI PIEMONTE 83.914,70 83.914,70 0,00
TOTALE 7.976.218,21 7.976.218,21 0,00
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CREDITI DEL COMUNE VERSO GLI ENTI STRUMENTALI

Crediti del comune
secondo le risultanze

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE degli Enti Strumentali dell’ Amministrazione V((a;i_tg;a
(a) (b)
ENTE PARCO NORD 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE PICCOLO TEATRO 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA 42.803,00 42.803,00 0,00
CENTRO STUDI MANZONIANI 0,00 0,00 0,00
PIM 0,00 0,00 0,00
VILLA REALE MONZA 0,00 0,00 0,00
CONVITTO LONGONE 0,00 0,00 0,00
ENTE PARCO GROANE 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE ASILO MARIUCCIA 0,00 0,00 0,00
BAGATTI VALSECCHI 0,00 0,00 0,00
BEIC 0,00 0,00 0,00
BOSCHI DI STEFANO 0,00 0,00 0,00
CASA DI RIPOSO PRANDONI 0,00 0,00 0,00
CINETECA ITALIANA 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE BARATIERI 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE STELLINE 0,00 0,00 0,00
FRATELLI CONFALONIERI 0,00 0,00 0,00
LA TRIENNALE DI MILANO 0,00 0,00 0,00
FONDAZ. SOLERA MANTEGAZZA 0,00 0,00 0,00
LOMBARDIA FILM COMMISSION 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE POLITECNICO 0,00 0,00 0,00
WELFARE AMBROSIANO 0,00 0,00 0,00
I POMERIGGI MUSICALI 0,00 0,00 0,00
FOND. MUSEO LEONARDO DA VINCI 0,00 0,00 0,00
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Crediti del comune Debiti del comune .. .
. . Partite in fase di
secondo le risultanze secondo le risultanze .
ENTE . . . s .. . verifica
degli Enti Strumentali dell’ Amministrazione (a-b)
(a) (b)
SCUOLA ARTE APPLICATA 0,00 0,00 0,00
AGENZIA TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE 1.596.135,06 1.596.135,06 0,00
AFOL 0,00 0,00 0,00
CIMEP (in liquidazione) 137.617,74 0,00 137.617,74
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 0,00 0,00 0,00
CSI PIEMONTE 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.776.555,80 1.638.938,06 137.617,74

Conclusioni riconciliazione con enti strumentali

Per quanto riguarda i debiti, lo stock complessivo per la prima volta dal 2016 scende ben al di sotto i 10 milioni di euro e ammonta a 7.976.218,21 euro. Anche per il
2024 si conferma la piena riconciliazione dei debiti del Comune nei confronti di tutti gli enti strumentali.

Per quanto riguarda i crediti, ¢ opportuno infine segnalare che il differenziale di € 137.617,74 rilevato con il Consorzio CIMEP ¢ dovuto alla differenza tra la quota
associativa 2013 di € 138.934,64 ¢ la somma di € 276.552,38 da trasferire al Comune al termine della definitiva liquidazione del Consorzio.

Anche per I’anno corrente si conferma dunque una sostanziale coerenza tra le poste reciproche di credito e debito fra Comune ed enti strumentali.

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti agli atti della Direzione Bilancio e Partecipate, Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate.

3.2.4. Disclaimer

Le informazioni rappresentate nelle singole schede sono riferite all’estrazione dei dati dai sistemi contabili delle societa/enti partecipati € del Comune. Ai sensi e per
gli effetti dei rapporti in essere tra Comune e societa/enti partecipati, si precisa che nella relazione si riportano gli esiti dell’attivita di confronto tra le partite in essere
al 31/12/2024, prescindendo da eventuali contestazioni presenti e future. Pertanto, il presente documento, per le partite in fase di verifica, rendicontazione o
liquidazione non costituisce per il Comune riconoscimento automatico di debito. Eventuali situazioni debitorie, una volta confermate ¢ determinate puntualmente
attraverso atti amministrativi, troveranno definizione negli stanziamenti e nelle modalita consentite dalla normativa vigente all’interno del bilancio di previsione
dell’Ente, ai sensi dell’art. 11, comma 6, lettera j), del D.Lgs. 118/2011.
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4.0

4.1
4.2
4.3
4.4

IL RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI

I residui provenienti dal bilancio di competenza

I residui provenienti dalla gestione residui

I residui finali

Impegni e accertamenti assunti negli esercizi 2024 e precedenti e imputati
agli anni successivi
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La contabilita pubblica individua nei residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell’esercizio e nei residui passivi le somme impegnate ¢ non
pagate entro lo stesso termine. Si tratta pertanto di entrate e di spese per le quali non sono state ultimate nell’anno tutte le fasi di gestione.

Poiché i residui attivi e passivi concorrono a determinare il risultato di amministrazione, I’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali prescrive che prima
della predisposizione del rendiconto si provveda all’operazione di riaccertamento dei residui, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto o in
parte degli stessi.

L’attivita di riaccertamento dei residui ¢ stata effettuata nel rispetto delle disposizioni normative del Decreto Legislativo 267/2000 e dei principi contabili allegati al
D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole risorse di entrata e di spesa. Ai sensi di tali
disposizioni, attraverso 1’attivita di riaccertamento ordinario dei residui si procede ad una ricognizione delle singole posizioni attive e passive diretta a verificare: la
fondatezza giuridica dei crediti accertati e ’esigibilita del credito; I’affidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione dell’accertamento o
dell’impegno; il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti; la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio. Se, a
seguito di tale ricognizione, risultano debiti o crediti non correttamente imputati all’esercizio in quanto non esigibili nel corso di tale esercizio, occorre procedere alla
reimputazione degli impegni e degli accertamenti agli esercizi in cui sono esigibili, costituendo dove necessario il fondo pluriennale vincolato.
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4.1 I residui provenienti dal bilancio di competenza

Le tabelle seguenti analizzano la formazione dei residui provenienti dalla gestione di competenza dell’anno 2024, consistenti in accertamenti di entrata e impegni di
spesa per i quali non si ¢ realizzata, nel corso dell’anno, rispettivamente la riscossione e il pagamento.

Le tabelle seguenti analizzano D’intera gestione di competenza, dagli stanziamenti di bilancio (previsioni iniziali, variazioni e previsioni finali) agli
accertamenti/impegni e riscossioni/pagamenti, dando rappresentazione del grado di riscossione e pagamento ¢ del complementare grado di formazione dei residui

provenienti dalla competenza.

Residui attivi di nuova formazione

"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

Previsioni Iniziali Variazioni Previsioni Finali Accertamenti Riscossioni % risc. / Acc. Residui Finali % su Acc.
Titolo 1 1.436.945.000,00 43.257.820,00 1.480.202.820,00 1.535.365.730,85 1.206.078.060,41 78,55% 329.287.670,44 21,45%
Titolo 2 667.189.250,00 74.123.310,00 741.312.560,00 619.634.434,54 541.975.936,92 87,47% 77.658.497,62 12,53%
Titolo 3 1.607.981.770,00 29.331.310,00 1.637.313.080,00 1.685.805.666,24 1.329.067.479,77 78,84% 356.738.186,47 21,16%
Titolo 4 4.147.209.664,59 (262.671.458,41) 3.884.538.206,18 413.149.104,26 215.998.539,86 52,28% 197.150.564,40 47,72%
Titolo 5 260.000.000,00 0,00 260.000.000,00 184.477.683,38 130.000.000,00 70,47% 54.477.683,38 29,53%
Titolo 6 141.084.565,74 567.794.804,48 708.879.370,22 165.119.093,17 151.266.211,54 91,61% 13.852.881,63 8,39%
Titolo 7 830.000.000,00 0,00 830.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 376.384.270,00 80.887.050,00 457.271.320,00 357.155.430,28 315.130.603,13 88,23% 42.024.827,15 11,77%
Totale 9.466.794.520,33 532.722.836,07 9.999.517.356,40 4.960.707.142,72 3.889.516.831,63 78,41% 1.071.190.311,09 21,59%

Residui passivi di nuova formazione

Previsioni Iniziali Variazioni Previsioni Finali Impegni Pagamenti % pag. / Imp. Residui Finali % su Imp.
Titolo 1 3.627.254.482,00 283.630.119,09 3.910.884.601,09 3.075.626.652,56 2.534.503.429,21 82,41% 541.123.223,35 17,59%
Titolo 2 4.550.259.448,40 1.946.171.183,79 6.496.430.632,19 620.572.990,17 570.051.733,56 91,86% 50.521.256,61 8,14%
Titolo 3 210.000.000,00 10.000,00 210.010.000,00 184.482.183,38 184.482.183,38 100,00% 0,00 0,00%
Titolo 4 129.088.370,00 34.721.670,00 163.810.040,00 163.805.085,44 163.805.085,44 100,00% 0,00 0,00%
Titolo 5 830.000.000,00 0,00 830.000.000,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Titolo 7 376.384.270,00 80.887.050,00 457.271.320,00 357.155.430,28 289.672.514,22 81,11% 67.482.916,06 18,89%
Totale 9.722.986.570,40 2.345.420.022,88 12.068.406.593,28 4.401.642.341,83 3.742.514.945,81 85,03% 659.127.396,02 14,97%
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4.2 1 residui provenienti dalla gestione residui

Le tabelle seguenti rappresentano 1’andamento nel corso del 2024 della gestione residui degli anni 2023 e precedenti.

Vengono evidenziati, per titoli di bilancio, il risultato dell’attivita di riaccertamento dei residui ¢ il grado di smaltimento degli stessi (ossia la misura in cui i residui

sono stati pagati o riscossi).

I residui da riportare, sommati ai residui di nuova formazione analizzati nella sezione precedente, concorrono alla determinazione dei residui complessivi finali del

conto del bilancio 2024 rappresentati nella sezione successiva.

Residui attivi della gestione residui

Residui al 01/01/24 Variazioni % var. Residui riaccertati Riscossioni % risc. / Riacc. Residui da riportare % su Riacc.
Titolo 1 931.418.973,34 (86.764.447,36) -9,32% 844.654.525,98 449.103.751,86 53,17% 395.550.774,12 46,83%
Titolo 2 120.881.327,66 (3.747.101,45) -3,10% 117.134.226,21 62.162.369,46 53,07% 54.971.856,75 46,93%
Titolo 3 1.166.691.040,08 (399.388.772,61) -34,23% 767.302.267,47 123.885.157,21 16,15% 643.417.110,26 83,85%
Titolo 4 531.614.685,23 (325.885,43) -0,06% 531.288.799,80 24.503.966,39 4,61% 506.784.833,41 95,39%
Titolo 5 57.896.608,32 0,00 0,00% 57.896.608,32 50.000.000,00 86,36% 7.896.608,32 13,64%
Titolo 6 10.098.722,57 (100.000,00) -0,99% 9.998.722,57 8.270.676,62 82,72% 1.728.045,95 17,28%
Titolo 7 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 -
Titolo 9 401.085.302,50 (3.684.581,08) -0,92% 397.400.721,42 7.104.688,15 1,79% 390.296.033,27 98,21%
Totale 3.219.686.659,70 (494.010.787,93) -15,34% 2.725.675.871,77 725.030.609,69 26,60% 2.000.645.262,08 73,40%

Residui passivi della gestione residui

Residui al 01/01/24 Variazioni % var. Residui riaccertati Pagamenti % pag. / Riacc. Residui da riportare % su Riacc.
Titolo 1 777.378.040,08 (60.135.258,04) -7,74% 717.242.782,04 525.522.731,22 73,27% 191.720.050,82 26,73%
Titolo 2 65.254.793,13 (380.323,16) -0,58% 64.874.469,97 33.314.128,46 51,35% 31.560.341,51 48,65%
Titolo 3 28.939.877,14 0,00 0,00% 28.939.877,14 6.000.000,00 20,73% 22.939.877,14 79,27%
Titolo 4 211.016,09 0,00 0,00% 211.016,09 211.016,09 100,00% 0,00 0,00%
Titolo 5 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 -
Titolo 7 99.038.260,51 (3.369.293,31) -3,40% 95.668.967,20 69.106.239,92 72,23% 26.562.727,28 27,77%
Totale 970.821.986,95 (63.884.874,51) -6,58% 906.937.112,44 634.154.115,69 69,92% 272.782.996,75 30,08%
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4.3 I residui finali

La tabella seguente rappresenta la consistenza dei residui totali alla fine dell’anno, distinti in residui provenienti dalla gestione residui e residui provenienti dalla gestione di
competenza.

Residui attivi Residui passivi
Residui rimanenti Residui rimanenti a
Provenienza Residui iniziali asegu 1t9 della Residui dl. nuova Residui finali Provenienza Residui iniziali segut to'della Residui dl. nuova Residui finali
variazione formazione variazione formazione
dell’esercizio dell’esercizio
Titolo 1
Entrate correnti di Titolo 1
natura tributaria, 931.418.973,34 395.550.774,12 329.287.670,44 724.838.444,56 1tolo . 777.378.040,08 191.720.050,82 541.123.223,35 | 732.843.274,17
R Spese correnti
contributiva e
perequativa
Titolo 2

. . . 120.881.327,66 54.971.856,75 77.658.497,62 132.630.354,37
Trasferimenti correnti

Titolo 3

. . 1.166.691.040,08 643.417.110,26 356.738.186,47 1.000.155.296,73
Entrate extratributarie

Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto 531.614.685,23 506.784.833,41 197.150.564,40 703.935.397,81 Spese in conto 65.254.793,13 31.560.341,51 50.521.256,61 82.081.598,12
capitale capitale
Titolo 5 aolo -
Entrate da riduzione 57.896.608,32 7.896.608,32 54.477.683,38 62.374.291,70 irf)cremr;nto i attivita 28.939.877,14 22.939.877,14 0,00 22.939.877,14
di attivita finanziarie ..
finanziarie
Titolo6 10.098.722,57 1.728.045,95 13.852.881,63 15.580.927,58 | | Titolod 211.016,09 0,00 0,00 0,00
Accensione di prestiti Rimborso di prestiti
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da Chiusura
istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere rlcev.ute da 1st.1tut0
tesorlere/ca551ere
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto 401.085.302,50 390.296.033,27 42.024.827,15 432.320.860,42 Uscite per conto terzi 99.038.260,51 26.562.727,28 67.482.916,06 94.045.643,34
terzi e partite di giro e partite di giro
Totale 3.219.686.659,70 | 2.000.645.262,08 | 1.071.190.311,09 | 3.071.835.573,17 Totale 970.821.986,95 272.782.996,75 659.127.396,02 | 931.910.392,77
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Di seguito i residui vengono analizzati per anno di provenienza.

RESIDUI ATTIVI
ANNO TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 3 TITOLO 4 TITOLO 5 TITOLO 6 TITOLO 7 TITOLO 9 TOTALE %
2006 454.219,72 454.219,72 0,01%
2009 420.000,00 420.000,00 0,01%
2010 455.722,48 455.722,48 0,01%
2011 309.000,00 309.000,00 0,01%
2012 2.400.000,00 382.069.360,40 384.469.360,40  12,52%
2013 64.939,04 64.939,04 0,00%
2015 15.170.285,76 15.170.285,76 0,49%
2016 2.282.594,86 2.282.594,86 0,07%
2017 1.331.094,05 1.331.094,05 0,04%
2018 4.800.000,00 17.010.379,68 1.003.010,23 2.281,63 22.815.671,54 0,74%
2019 63.276.899,37 171.124,99 108.491.220,40 89.654.367,53 6.863.598,09 30.000,00 1.930.460,72 270.417.671,10 8,80%
2020 62.129.342,60 3.309.106,73 93.999.040,73 29.725.996,02 43.257,76 2.705.596,43 191.912.340,27 6,25%
2021 58.083.184,90 4.974.131,62 107.140.736,09 80.068.593,08 30.000,00 69.300,37 2.541.041,64 252.906.987,70 8,23%
2022 88.745.443,32 17.373.400,66 145.918.882,01 105.782.043,13 397.268,69 437.684,07 358.654.721,88  11,68%
2023 123.315.903,93 29.144.092,75 183.067.231,03 162.109.817,78 731.717,78 611.890,01 498.980.653,28  16,24%
Totale 395.550.774,12 54.971.856,75 643.417.110,26 506.784.833,41 7.896.608,32 1.728.045,95 0,00  390.296.033,27 2.000.645.262,08  65,13%
2024 329.287.670,44 77.658.497,62 356.738.186,47 197.150.564,40 54.477.683,38  13.852.881,63 42.024.827,15 1.071.190.311,09  34,87%
TOTALE 724.838.444,56 132.630.354,37 1.000.155.296,73 703.935.397,81 62.374.291,70  15.580.927,58 0,00  432.320.860,42 3.071.835.573,17 100%
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RESIDUI PASSIVI
ANNO TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 3 TITOLO 4 TITOLO 5 TITOLO 7 TOTALE %
2002 191.454,01 191.454,01 0,02%
2006 454.219,72 454.219,72 0,05%
2008 150.508,87 150.508,87 0,02%
2010 13.486,89 3.392,94 16.879,83 0,00%
2011 226.762,75 226.762,75 0,02%
2013 10.160,88 290.826,48 300.987,36 0,03%
2014 1.061.238,05 1.061.238,05 0,11%
2015 2.475.185,55 336.242,18 2.811.427,73 0,30%
2016 7.231.387,97 66.961,76 7.298.349,73 0,78%
2017 6.128.264,02 834.461,14 100.239,92 7.062.965,08 0,76%
2018 10.487.314,11 4.508.865,75 2.553.072,72 17.549.252,58 1,88%
2019 10.613.927,98 30.500,46 16.748.423,13 3.578.676,51 30.971.528,08 3,32%
2020 14.798.861,32 2.824.904,69 5.215.199,05 22.838.965,06 2,45%
2021 24.083.848,65 6.842.270,17 5.095.142,81 36.021.261,63 3,87%
2022 37.976.524,93 5.726.211,72 6.000.000,00 4.812.003,35 54.514.740,00 5,85%
2023 76.839.850,47 9.667.416,82 4.805.188,98 91.312.456,27 9,80%
Totale 191.720.050,82 31.560.341,51 22.939.877,14 0,00 0,00 26.562.727,28 272.782.996,75 29,27%
2024 541.123.223,35 50.521.256,61 0,00 67.482.916,06 659.127.396,02 70,73%
TOTALE 732.843.274,17 82.081.598,12 22.939.877,14 0,00 0,00 94.045.643,34 931.910.392,77 100%
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Con riferimento ai residui di maggiore anzianita, si segnala che ’attivita di riaccertamento compiuta nel 2024 ha confermato la permanenza dei requisiti previsti
dalla normativa per il loro mantenimento.
Sono inoltre state effettuate operazioni di verifica con riferimento alle obbligazioni giuridiche attive e alla esigibilita dei crediti.

Si segnala infine che sono stati stralciati dal conto del bilancio crediti di dubbia e difficile esazione per complessivi euro 310.945.801,43 relativi a residui attivi di
seguito elencati:

Anno Nr Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto
acc. acc. stralciato
2017 2105 2733 - ICP- ACCERT. OMESSA DICHIARAZ. 2012 5-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 8.191,03
2018 1082 2678 - AVVISI DI ACCERTAMENTO - OP VERS - ICP 2015 5-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 770.264,65
2018 1709 ICP - 3304 - OMESSA DICHIARAZIONE 2013 - LISTA 3304 5-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 27.238,86
2018 1712 ICP - 3306 - OMESSA DICHIARAZIONE 2014 - LISTA 3306 5-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 13.511,77
2018 1862 OMESSO VERSAMENTI ICP 2016 5-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 2.221,51
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Anno Nr Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto
acc. acc. stralciato
2017 1469 RECUPERO EVASIONE IMU PUNTUALI 13-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 3.374.832,37
2018 1322 ACCERTAMENTI IMU RE67-2016 13-2-1 1.01.01 | imposte, tasse ¢ proventi assimilati 13.058.393,68
2017 617 RECUPERO EVASIONE IMU PUNTUALI 13-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 371.288,94
2017 1470 RECUPERO EVASIONE IMU PUNTUALI 13-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 3.589.279,23
2018 1323 ACCERTAMENTI IMU UFFICIO 13-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 6.539.800,10
2017 619 RECUPERO EVASIONE TARES ATI ANNI PREGRESSI 24-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 1.776.713,68
2017 2096 ACCERTAMENTI TARES 24-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 1.509.312,72
2018 1308 ACCERTAMENTI TARES RE67-2016 - LISTA 2927 24-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 1.031.441,44
2017 849 SUPPLETTIVO TARES RAVVEDIMENTI DICEMBRE 2016 NOTIFICATI - LISTA N.2022 24-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 67.207,21
2017 916 ACCERTAMENTI TARES EXCED 24-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 2.573,31
2017 1590 TARI ANNO 2017 81-1-0 1.01.01 | imposte, tasse ¢ proventi assimilati 21.399.244,54
2018 1466 TARI 2018 81-1-0 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 23.000.135,33
2017 622 RECUPERO EVASIONE TARI ATI ANNI PREGRESSI 81-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 1.035.311,29
2017 2248 ACCERTAMENTO TARI 81-2-1 1.01.01 | imposte, tasse ¢ proventi assimilati 908.453,76
2018 1315 ACCERTAMENTI TARI RE67/2016 - LISTA 2925 81-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 7.892.692,01
2017 918 ACCERTAMENTI TARI EXCED 81-2-2 1.01.01 | imposte, tasse ¢ proventi assimilati 26.579,99
PON METRO 14/20 AZIONE MI1.1.1E - PROGETTO "SERVIZI DIGITALI PER FAVORIRE LO trasfori " i d
2018 1350 | SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO" - 38-25-1 20Ol | et bliche 1.170,40
LICENZE D'USO I-CARE/SISA (PERIODO: 1/9/2018 - 31/12/2023) P
SPONSORIZZAZIONE FINANZIARIA - SOCIETA' EMERSON STILL SRL PER CONTO DI UBS . L
2018 ) 16 ITALIA SPA PER LA VALORIZZAZIONE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA 304-10-10 ] 2.01.03 | sponsorizzazioni da imprese 56.613,73
2017 | 2185 | UTILIZZO DELL'ARENA CIVICA GIANNI BRERA PER I GIORNI 23 E 24/06/2017 205-1-0 3.01.02 :gg‘:;? dalla vendita ¢ dall'erogazione di 1.056,00
2017 607 2B(§)1]6{“2%1£1FAZIONE STRAORDINARIA 2016 - CONGUAGLI CANONE E CONTRIBUTO CALORE 240-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.804.793,99
2017 1068 CANONI DI LOCAZIONE ANNO 2017 240-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 27.829.267,89
2018 580 BOLLETTAZIONE STRAORDINARIA 2017 - CONGUAGLI CANONE 2012 - 2015 240-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 13.189.857,59
2018 986 CANONI DI LOCAZIONE ANNO 2018 240-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 31.190.930,89
2017 1069 iﬁﬁg@{)?; LOCAZIONE DI IMMOBILI PER USI DIVERSI AFFIDATI IN GESTIONE A TERZI - 240-2-7 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 956.763,61
2018 987 iﬁggliloll)é LOCAZIONE DI IMMOBILI PER USI DIVERSI AFFIDATI IN GESTIONE A TERZI - 240-2-7 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 879.104,12
INDENNITA' OCCUPAZIONI SENZA TITOLO (ABITAZIONI). BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, . . . . . .
2017 644 SECONDO, TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2017 240-6-0 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 8.019,63
INDENNITA' OCCUPAZIONI SENZA TITOLO (ABITAZIONI) - BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, S . . S
2018 765 SECONDO, TERZO TRIMESTRE E QUARTO TRIMESTRE 2018 240-6-0 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 52,30
SALDO PER L'UTILIZZO DELLA STRUTTURA SPORTIVA DELL'ISTITUTO SCOLASTICO R . . . .
2018 2081 LAGRANGE - ANNO SCOLASTICO 2017/2018 241-6-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 431,08
2017 1853 %/?/ill)s%(sjic_gll\](? A RATA ANNUALITA 2010 CONCESSIONE D'USO IMPIANTO SPORTIVO 241-6-3 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.340,60
VARIAZIONE ALIQUOTA IVA (DAL 21% AL 22%) PER SALDO CANONE ANNO 2011 . . . . . .
2017 1854 CONCESSIONE D'USO IMPIANTO SPORTIVO VIA ISEO 4-6-10. 241-6-3 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 252,92
CORRISPETTIVO RELATIVO ALLA CONVENZIONE PER LA CONCESSIONE D'USO DEL
2018 1206 CENTRO SPORTIVO DI PROPRIETA' COMUNALE SITO IN VIA MOLINETTO, 64 - MUNICIPIO | 241-6-3 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.220,00
7. PERIODO 02/08/2017 - 02/08/2018
CORRISPETTIVI DERIVANTI DA CANONI PER CONCESSIONI A TERZI DI SPAZI COMUNALI
2017 695 INUTILIZZATI. BOLLETTAZIONE GIMI (061), PRIMO, SECONDO, TERZO E IV TRIMESTRE 241-23-0 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 54.930,19
2017
2017 | 645 | RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO IMMOBILI IN GESTIONE 24440 | 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 94.555,85

DIRETTA.BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, SECONDO TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2017
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Anno Nr Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto
acc. acc. stralciato
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO IMMOBILI IN GESTIONE DIRETTA. T . A
2018 762 BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, SECONDO, TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2018 244-4-0 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 6.342,09
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO IMMOBILI IN GESTIONE DIRETTA. T . A
2017 646 BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, SECONDO, TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2017 244-5-0 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.780,77
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO IMMOBILI IN GESTIONE DIRETTA. S . . . .
2018 766 BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, SECONDO, TERZO TRIMESTRE 2018 244-5-0 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 692,73
2017 1930 AVVISI DI PAGAMENTO COSAP- RECUPERO CONDUTTURE E SPIRE ANNO 2013 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 59.491,26
2017 1931 AVVISI DI PAGAMENTO COSAP CHIOSCHI - ANNO 2016 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 51.152,99
2017 1932 AVVISI DI PAGAMENTO COSAP DISTRIBUTORI - ANNO 2016 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 20.940,43
2018 601 AVVISI DI PAGAMENTO COSAP ISOLATI - ANNO 2017 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 12.392,81
2018 602 AVVISI DI PAGAMENTO COSAP ALTRE AREE - ANNO 2017 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.010.825,61
2018 603 AVVISI DI PAGAMENTO EX DEMANIO 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 15.414,88
2018 604 AVVISI DI PAGAMENTO COSAP PASSI CARRAI - ANNO 2017 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.426.807,81
2018 | 606 ;‘(X;’)ISI DIPAGAMENTO COSAP ALTRE AREE - ANNO 2017 (RATE CON SCADENZANEL | 546,11 | 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 352.031,13
2018 1808 AVVISI DI PAGAMENTO OSP - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.272.041,55
2018 1809 AVVISI DI PAGAMENTO EX DEMANIO - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 686.655,09
2018 1810 AVVISI DI PAGAMENTO PASSI CARRAI - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.859.256,47
2018 1812 AVVISI DI PAGAMENTO CHIOSCHI - ANNO 2017 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 29.562,29
2018 1813 AVVISI DI PAGAMENTO CHIOSCHI - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 16.847,75
2018 1814 AVVISI DI PAGAMENTO EDICOLE ANNO 2017 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 72.850,61
2018 1815 AVVISI DI PAGAMENTO EDICOLE CON IUV - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 97.812,69
2018 1816 AVVISI DI PAGAMENTO DISTRIBUTORI - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 130.771,83
2018|1817 | N A ey HIMENTIDELLO SPETTACOLO VIAGGIANTE 246-1-1 | 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.433,89
AVVISI DI PAGAMENTO DIVERTIMENTI DELLO SPETTACOLO VIAGGIANTE S . A
2018 1818 PERMANENTE - ANNO 2018 246-1-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.314,68
2017 2176 AVVISI DI PAGAMENTO PONTEGGI E CESATE - ANNO 2017 246-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 6.503,21
2018 907 AVVISI DI PAGAMENTO PONTEGGI - ANNO 2016 246-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 104.517,00
2018 908 AVVISI DI PAGAMENTO PONTEGGI - ANNO 2017 246-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.342,00
2018 1811 AVVISI DI PAGAMENTO PONTEGGI - ANNO 2018 246-2-1 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 182.515,00
COSAP TEMPORANEA E PERMANENTE I ANNO - OCCUPAZIONE MEZZI PUBBLICITARI
2018 1724 PER PERIODI INFERIORI ALL'ANNO - PERIODO RIFERIMENTO: 2018 (LISTA CARICO GE.RI 246-2-5 3.01.03 | proventi derivanti dalla gestione dei beni 16.996,25
3228)
SANZIONI PER VIOLAZIONI ALLE NORME DEL CODICE DELLA STRADA, A LEGGI E entrate da famiglie derivanti dallattivita
2017 2199 REGOLAMENTI COMUNALI - ANNO 2017 163-1-0 3.02.02 fh contro_llf) e repressione delle 77.955.674,56
irregolarita e degli illeciti
entrate da famiglie derivanti dall’attivita
2018 1462 SANZIONI PER VIOLAZIONI ALLE NORME DEL CODICE DELLA STRADA 163-1-0 3.02.02 | di controllo e repressione delle 22.161.381,67
irregolarita e degli illeciti
entrate da famiglie derivanti dall’attivita
2018 1464 SANZIONI PER VIOLAZIONI A LEGGI E REGOLAMENTI COMUNALI 163-3-10 3.02.02 | dicontrollo e repressione delle 1.832.912,65
irregolarita e degli illeciti
2017 | 2200 | ESECUZIONE DECISIONE DI CONDANNA N.1391/2016/A DELLA SECONDA SEZIONE 300510 | 3.02.00 zri‘gz;ir‘i*l‘kf)a;nr‘eghrzf;f)‘r‘l’:’g;1‘11:“ attivita 129547
GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI - QUOTA CAPITALE o . . pressione e
irregolarita e degli illeciti
entrate da famiglie derivanti dall’attivita
2017 213 ESECUZIONE DECISIONE DI CONDANNA N.1391/2016/A DELLA SECONDA SEZIONE 300-51-0 3.02.02 | di controllo ¢ repressione delle 19.069.66

GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI - QUOTA CAPITALE

irregolarita e degli illeciti
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Anno Nr Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto
acc. acc. stralciato
da famiglie derivanti dall’attivita

ESECUZIONE SENTENZA N. 84/2017 DEL 10/02/2017 DELLA CORTE DEI CONTI - 2* SEZIONE entrate ghie de

2018 2013 GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO.QUOTA CAPITALE 300-51-0 3.02.02 | di controllo e repressione delle 124.917,00

irregolarita e degli illeciti

ESECUZIONE DECISIONE DI CONDANNA N.1391/2016/A DELLA SECONDA SEZIONE .. C .

20171 2214 | GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI - QUOTA INTEREssI | 26330 3.03.03 | altr interessi attivi 0,53
ESECUZIONE DECISIONE DI CONDANNA N.1391/2016/A DELLA SECONDA SEZIONE .. C

20171 2215 | GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI - QUOTA INTERESST | 263730 3.03.03 | altri interessi attivi 0,03
ESECUZIONE DECISIONE DI CONDANNA N.1391/2016/A DELLA SECONDA SEZIONE .. C .

2017 | 2232 | GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI - QUOTA INTERESSI | 26330 3:03.03 | altrl interessi attivi 062
ESECUZIONE DECISIONE DI CONDANNA N.84/2017 DEL 10/02/2017 DELLA SECONDA

2018 2014 SEZIONE GIURISDIZIONALE CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI - QUOTA 263-3-0 3.03.03 | altri interessi attivi 14.761,78
INTERESSI DAL 17/03/2009 AL 13/06/2018
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2017 1078 GENNAIO/FEBBRAIO 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 263.860,82
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2017 1222 MARZO/APRILE 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.311.237,92
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2017 1303 MAGGIO/GIUGNO 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.309.332,02
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2017 1556 LUGLIO/AGOSTO 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 976.408,25
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2017 1694 SETTEMBRE/OTTOBRE 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.463.647,85
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2017 1929 NOVEMBRE/DICEMBRE 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.384.559,72
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - SALDO BOLLETTAZIONE . ..

2017 2080 GENNAIO/DICEMBRE 2017 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.561.700,04
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 751 STRAORDINARIA - CONGUAGLIO ANNI 2014-2015 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 32.423,10
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 1032 GENNAIO/FEBBRAIO 2018 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 598.297,02
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 1179 MARZO/APRILE 2018 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.408.386,43
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 1357 MAGGIO/GIUGNO 2018 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.318.431,96
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 1485 LUGLIO/AGOSTO 2018 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.312.996,76
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 1537 SETTEMBRE/OTTORBRE 2018 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.430.785,28
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . ..

2018 1772 NOVEMBRE/DICEMBRE 2018 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.288.708,32

2018 2009 2O(§§RI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE SALDO 294.3.2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1479.698.53

2017 609 BOLLETTAZIONE STRAORDINARIA 2016 - ONERI ACCESSORI 2011-2012-2013 294-3-4 3.05.02 | rimborsi in entrata 2.650.234,64
RECUPERO SPESE GENERALI IMMOBILI GESTIONE DIRETTA. BOLLETTAZIONE GIMI . ..

2017 647 PRIMO, SECONDO, TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2017 294-3-6 3.05.02 | rimborsi in entrata 18.378,18

2017 2200 RECUPERO SPESE POSTALI PER NOTIFICA VERBALI DI INFRAZIONI AL CODICE DELLA 296-4-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.169.412,62

STRADA ED Al REGOLAMENTI - ANNO 2017

119




"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

Anno Nr Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto
acc. acc. stralciato

RECUPERO SPESE POSTALI PER NOTIFICA VERBALI DI INFRAZIONI AL CODICE DELLA . .

2018 1463 STRADA ED Al REGOLAMENTI 296-4-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 2.810.842,35
RECUPERO DELLE SPESE SOSTENUTE DAL COMUNE DI MILANO PER STRAORDINARI . .

2017 2229 DELLA COMMISSIONE ELETTORALE CIRCONDARIALE ANNO 2017 300-10-1 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.736,49
RECUPERO DELLE SPESE SOSTENUTE DAL COMUNE DI MILANO PER STRAORDINARI . .

2018 | 1787 | hpi | A COMMISSIONE ELETTORALE CIRCONDARIALE ANNO 2018 300-10-1 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 279,32
RECUPERO DELLE SPESE SOSTENUTE DAL COMUNE DI MILANO PER IL . )

2017 1183 FUNZIONAMENTO DELLA COMMISSIONE ELETTORALE CIRCONDARIALE - ANNO 2016 300-10-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 85,00
RECUPERO DELLE SPESE SOSTENUTE DAL COMUNE DI MILANO PER IL . )

2018 1106 FUNZIONAMENTO DELLA COMMISSIONE ELETTORALE CIRCONDARIALE - ANNO 2017 300-10-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.991,35
RECUPERO SPESE SOSTENUTE PER L'APERTURA DI UN PASSO CARRABILE DEFINITIVO . .

2018 2111 IN VIA TREMITL 8/3 - PASSO A DESTRA 300-24-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.830,51
RECUPERO SPESE SOSTENUTE PER L'APERTURA DI UN PASSO CARRABILE DEFINITIVO . .

2018 2112 IN VIA TREMITL 8/3 - PASSO A SINISTRA 300-24-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 2.321,28

2017 925 ACCERTAMENTI TARES EXCED - SPESE (ACC.TO DI RIFERIMENTO 916/2017) 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 36,00

2017 926 ACCERTAMENTI TARI EXCED - SPESE (ACC.TO DI RIFERIMENTO 918/2017) 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 212,09
RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO PONTEGGI E CESATE ANNO 2017 . )

2017 2178 (RIF. ACC.TO 2176/2017) 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 87,82

2017 2179 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO COSAP ALTRE AREE - ANNO 2017 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 658,90

2018 610 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO COSAP ALTRE AREE - ANNO 2017 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 7.282.83

2018 611 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO (EX DEMANIO) ANNO 2017 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 2.109,80

2018 612 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO COSAP PASSI CARRAI - ANNO 2017 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 32.299,02

2018 1083 AVVISI DI ACCERTAMENTO - ICP 2015 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 7.523,49

2018 1317 ACCERTAMENTI TARI RE67/2016 - LISTA 2925 (ACC.TO DI RIFERIMENTO 1315/2018) 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 12.279,89

2018 1819 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO OSP - ANNO 2018 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 7.987.36

2018 1820 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO EX DEMANIO - ANNO 2018 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 3.361,86

2018 1821 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO PASSI CARRAI - ANNO 2018 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 34.75323

2018 1822 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO PONTEGGI - ANNO 2018 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 24,00

2018 1825 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO EDICOLE - ANNO 2017 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 73,49

2018 1826 RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO EDICOLE CON IUV - ANNO 2018 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 295,89
RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO DIVERTIMENTI DELLO SPETTACOLO . B

2018 1829 VIAGGIANTE PERMENENTE - ANNO 2017 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 18,00
RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI PAGAMENTO DIVERTIMENTI DELLO SPETTACOLO . .

2018 1830 VIAGGIANTE PERMANENTE - ANNO 2018 300-28-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 6,00
RECUPERO SPESE NOTIFICA - RISCOSSIONE COATTIVA ORDINANZE PREFETTO ANNI . .

2017 1546 2012-2013 (LISTA 1934) 300-35-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 488,51

S017 03 rR{\]JSéJ{[JJS%E;) IMPOSTA DI REGISTRO SU CONTRATTI DI LOCAZIONE A CARICO DEGLI 300372 305.02 | rimborsi in entrata $3.295.94

5018 088 RINEQCIIJJIIL%E? IMPOSTA DI REGISTRO SU CONTRATTI DI LOCAZIONE A CARICO DEGLI 300372 305.02 | rimborsi in entrata 181.424,88
RIMBORSO SPESE PERSONALE COMANDATO PRESSO ENTI DIVERSI - PERIODO: . .

2017 2119 SETTEMBRE/DICEMBRE 2017 302-3-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 10.940,87
RIMBORSO SPESE PERSONALE COMANDATO PRESSO ENTI DIVERSI - PERIODO: . )

2018 1342 GENNAIO/APRILE 2018 302-3-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 3.132,02
RIMBORSO SPESE PERSONALE COMANDATO PRESSO ENTI DIVERSI - PERIODO: . )

2018 1678 MAGGIO/AGOSTO 2018 302-3-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 10.241,41
RIMBORSO PERSONALE RSA FAMAGOSTA COMANDATO PRESSO NUOVA ASSISTENZA . .

2018 1702 SOC. COOPERATIVA SOCIALE ONLUS - PERIODO: SETTEMBRE 2018 302-3-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.670,74

018 1796 RIMBORSO PERSONALE RSA FAMAGOSTA COMANDATO PRESSO NUOVA ASSISTENZA 30230 305.02 | rimborsi in entrata 13447

SOC. COOPERATIVA SOCIALE ONLUS - PERIODO: OTTOBRE 2018
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RIMBORSO PERSONALE RSA FAMAGOSTA COMANDATO PRESSO NUOVA ASSISTENZA . )
2018 2076 SOC. COOPERATIVA SOCIALE ONLUS - PERIODO: DICEMBRE 2018 302-3-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 10.327,91
2018 | 2078 gé%?gﬁgg;ﬁggﬁ%%?%‘?g COMANDATO PRESSO ENTI DIVERSI - PERIODO: 302-3-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 14.568,77
FIN. IMP. N. 505/18 - SPONSORIZZAZIONE FINANZIARIA SOCIETA' EMERSON STILL SRL
PER CONTO DI UBS ITALIA SPA PER L'ACQUISTO DI BENI DUREVOLI VOLTI AL . .
2018 17 MIGLIORAMENTO DELLA FRUIZIONE DELLE COLLEZIONI DELLA GALLERIA D'ARTE 4190-54-0 | 4.05.04 | altre entrate in conto capitale n.a.c. 24.724.85
MODERNA
FIN. IMP. N. 506/18 - SPONSORIZZAZIONE FINANZIARIA SOCIETA' EMERSON STILL SRL
2018 18 PER CONTO DI UBS ITALIA SPA PER IL RESTAURO DI OPERE ARTISTICHE DELLE 4190-54-0 | 4.05.04 | altre entrate in conto capitale n.a.c. 21.005,96
COLLEZIONI DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA
SOMME DA RISCUOTERE A CARICO DI TERZI PER PASSI CARRABILI - RECUPERO SPESE rimborsi per acquisto di beni e servizi
2017 1346 PAGATE CON MANDATI DIVERSI ANNO 2017. 11050-2-5 1 9.02.01 | [0 onto terzi 162,01
SOMME DA RISCUOTERE A CARICO DI TERZI PER PASSI CARRABILI - RECUPERO SPESE rimborsi per acquisto di beni e servizi
2018 1035 PAGATE CON MANDATI DIVERSI ANNO 2018. 11050-2-5 1 9.02.01 | 0 onto terzi 292,50
2017 | 917 ACCERTAMENTI TARES EXCED - ADDIZIONALE CM (ACC.TO DI RIFERIMENTO 916/2017) | 11050-2-18 | 9.02.05 | 0501 imposte e tributi per conto 5,51
2017 919 ACCERTAMENTI TARI EXCED -ADDIZIONALE CM (ACC.TO DI RIFERIMENTO 918/2017) 11050-2-18 | 9.02.05 Zsr‘;‘i’ss“’ne imposte ¢ tributi per conto 828,11
2017 1617 TRIBUTO CITTA' METROPOLITANA TARI 2017 ORDINARIO (ADD. PROV.) 11050-2-18 | 9.02.05 giz‘i’ss“’ne imposte ¢ tributi per conto 1.150.754,41
2017 2097 ADD.LE C.M. - ACCERTAMENTI TARES (ACC.TO DI RIFERIMENTO 2096/2017) 11050-2-18 | 9.02.05 gsrz‘i’ss“’ne imposte e tributi per conto 49.194,83
2017 | 2100 | ADD.LE C.M. - ACCERTAMENTI TARI (ACC.TO DI RIFERIMENTO 2248/2017) 11050-2-18 | 9.02.05 | [oe0%0m imposte ¢ tributi per conto 85.783,26
2018 1309 ACCERTAMENTI TARES RE67-2016 - LISTA 2927 (ACC.TO DI RIFERIMENTO 1308/2018) 11050-2-18 | 9.02.05 Zsr‘;‘i’ss“’ne imposte ¢ tributi per conto 78.306,58
2018 1316 ACCERTAMENTI TARI RE67/2016 - LISTA 2925 (ACC.TO DI RIFERIMENTO 1315/2018) 11050-2-18 | 9.02.05 giz‘i’ss“’ne imposte ¢ tributi per conto 61.500,39
2018 1467 ADDIZIONALE SU TARI 2018 11050-2-18 | 9.02.05 gsrz‘i’ss“’ne imposte e tributi per conto 1.167.238,60
IMPOSTA DI BOLLO DI QUIETANZA VIRTUALE 2017 - BOLLETTAZIONE GIMI - AREA riscossione imposte e tributi per conto
2017 2047 PATRIMONIUO IMMOBILIARE 11050-3-6 | 9.02.05 | > 1.629,78
IMPOSTA DI BOLLO DI QUIETANZA VIRTUALE 2018 - BOLLETTAZIONE GIMI - AREA riscossione imposte e tributi per conto
2018 1074 PATRIMONIO IMMOBILIARE 11050-3-6 9-02.05 terzi 78,58
SPESE DI GIUDIZIO RELATIVE ALLE DECISIONI DI CONDANNA NN. 165/09-880/09 DELLA
2017 2235 CORTE DEI CONTI SEZ. GIURISDIZ. PER LA LOMBARDIA E DECISIONE DI CONDANNA N. 11050-2-22 | 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 1.026,19
1391/16/A DELLA 11" SEZ. GIURISDIZ. CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI
SPESE DI GIUDIZIO RELATIVE ALLE DECISIONI DI CONDANNA NN. 165/09-880/09 DELLA
2017 2236 CORTE DEI CONTI SEZ. GIURISDIZ. PER LA LOMBARDIA E DECISIONE DI CONDANNA N. 11050-2-22 | 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 2.404,84
1391/16/A DELLA 11" SEZ. GIURISDIZ. CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI
SPESE DI GIUDIZIO RELATIVE ALLE DECISIONI DI CONDANNA NN. 165/09-880/09 DELLA
2017 2237 CORTE DEI CONTI SEZ. GIURISDIZ. PER LA LOMBARDIA E DECISIONE DI CONDANNA N. 11050-2-22 | 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 2.404,84
1391/16/A DELLA 11" SEZ. GIURISDIZ. CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI
SPESE DI GIUDIZIO ED INTERESSI RELATIVI ALLA SENTENZA N. 84/2017 DELLA II* SEZ. .
2018 2129 GIURISDIZ. CENTRALE D'APPELLO DELLA CORTE DEI CONTI 11050-2-22 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 1.238,32
PRESTAZIONI STRAORDINARIE, ATTIVITA PRESTATE IN GIORNATA FESTIVA E .
2017 741 PROGETTO FLESSIBILITA. PERIODO DICEMBRE 2016 - NOVEMBRE 2017 11050-3-12 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 49.664,37
PRESTAZIONI STRAORDINARIE, ATTIVITA PRESTATE IN GIORNATA FESTIVA E .
2018 613 PROGETTO FLESSIBILITA. PERIODO: DICEMBRE 2017 - NOVEMBRE 2018 11050-3-12 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 21.381,65
Totale 310.945.801,43
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4.4 Impegni e accertamenti assunti negli esercizi 2024 e precedenti e imputati agli anni successivi

Come ricordato in apertura di questa sezione, se, a seguito della ricognizione dei residui attivi e passivi, risultano debiti o crediti non correttamente imputati
all’esercizio in quanto non esigibili nel corso del medesimo, occorre procedere alla reimputazione degli impegni ¢ degli accertamenti agli esercizi in cui sono
esigibili, costituendo il fondo pluriennale vincolato a copertura degli impegni cancellati e reimputati finanziati da entrate con esigibilita anticipata rispetto alla spesa.
Non ¢ invece necessaria la costituzione del fondo pluriennale vincolato nel caso in cui la reimputazione riguardi, contestualmente, entrate e spese correlate.

Le tabelle che seguono rappresentano gli impegni e gli accertamenti relativi ad obbligazioni giuridiche perfezionate nel 2024 e negli anni precedenti imputati alle

annualita successive il 2024, cosi come determinate a seguito dell’operazione di riaccertamento ordinario dei residui.

A) Impegni e accertamenti relativi a obbligazioni assunte in anni precedenti il 2024

Impegni mantenuti con imputazione agli eserciz

122

SPESE Titolo Minori impegni Residui della 2025 2026 2027 2028 j
competenza 2024 € successivi
Parte corrente Titolo 1 - 660.832,21 187.271,38 1.001.626,50
totale - 660.832,21 187.271,38 1.001.626,50 - - -
Conto capitale Titolo 2 - 34.588.174,04 39.415.746,25 | 2.676.363.481,69 299.686.343,59 112.837.910,26 221.807.243,32
totale - 34.588.174,04 39.415.746,25 | 2.676.363.481,69 299.686.343,59 112.837.910,26 221.807.243,32
Totale spese - 35.249.006,25 39.603.017,63 | 2.677.365.108,19 299.686.343,59 112.837.910,26 221.807.243,32
Accertamenti mantenuti con imputazione agli eserciz
ENTRATE Titolo Minori accertamenti]|  Residui della 2025 2026 o007 2028 B
competenza 2024 e successivi
Conto capitale Titolo 4 - 2.008.020,16 164.069.234,60 | 1.130.461.652,52 248.436.926,96 101.630.727,38 216.578.115,98
Titolo 6 - 6.911.985,91 13.852.881,63 424.751.208,44 3.479.295,79 - -
Totale entrate - 8.920.006,07 177.922.116,23 | 1.555.212.860,96 251.916.222,75 101.630.727,38 216.578.115,98
Parte corrente 660.832,21
Conto capitale Saldo gestione 25.668.167,97
Totale 26.329.000,18
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B) Impegni e accertamenti registrati nel 2024

Impegni mantenuti con imputazione agli eserciz

SPESE Titolo idui
Residui della 2025 2026 2007 2028 N
competenza 2024 e successivi
Titolo 1 540.935.951,97 34.773.553,66 - -
Parte corrente  [Titolo 4 - - -
totale 540.935.951,97 34.773.553,66 - - -
Titolo 2 11.105.510,36 435.955.310,48 235.871.249,92 164.854.858,72 364.613.298,89
Conto capitale |Titolo 3 - - - - -
totale 11.105.510,36 435.955.310,48 235.871.249,92 164.854.858,72 364.613.298,89
Senizi conto terz| Titolo 7 67.482.916,06
Totale spese 619.524.378,39 470.728.864,14 235.871.249,92 164.854.858,72 364.613.298,89
Accertamenti mantenuti con imputazione agli eserciz
ENTRATE Titolo Residui della 2028
2025 2026 2027 .
competenza 2024 e successivi
Titolo 1 329.287.670,44 - -
Titolo 2 77.658.497,62 - -
Parte corrente
Titolo 3 356.738.186,47 - -
totale 763.684.354,53 - - -
Titolo 4 33.081.329,80 178.830.133,16 158.146.478,53 149.133.072,82 275.203.706,68
. Titolo 5 54.477.683,38 - -
Conto capitale -
Titolo 6 - 44.433.643,64 6.163.761,56 365.333,55 82.501.086,96
totale 87.559.013,18 223.263.776,80 164.310.240,09 149.498.406,37 357.704.793,64
Senizi conto terz| Titolo 9 42.024.827,15
Totale entrate 893.268.194,86 223.263.776,80 164.310.240,09 149.498.406,37 357.704.793,64
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5.0 LA GESTIONE DI CASSA

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. |1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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La gestione di cassa

Si riporta di seguito una breve analisi della gestione di cassa con particolare riferimento all’andamento delle giacenze e alle attivita di riscossione e pagamento
eseguite nel 2024,

A partire dall’esercizio finanziario 2012, secondo quanto previsto dalla normativa sull’armonizzazione della contabilita e schemi di bilancio per gli enti locali, il
bilancio annuale ha visto 1’integrazione delle previsioni finanziarie di accertamento ed impegno con quelle relative ai flussi di cassa (previsioni di incasso e
pagamento, rispettivamente, per le voci di entrata e di spesa).

In questa sezione vengono posti a raffronto i dati riguardanti le riscossioni ¢ i pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio, consentendo cosi di cogliere la sintesi dei
flussi realizzati nel corso del 2024. La consistenza del fondo di cassa passa da euro 2.703.674.550,46 (valore all’01/01/2024) ad euro 2.941.552.930,28 (valore al

31/12/2024).

Gestione di competenza

Totale parziale

Totale generale

Risultato di cassa di parte corrente Riscossioni 3.077.121.477,10
Pagamenti 2.698.308.514,65 378.812.962,45
Risultato di cassa di conto capitale Riscossioni 367.264.751,40
Pagamenti 570.056.233,56 (202.791.482,16)
Risultato di cassa Movimento di fondi Riscossioni 130.000.000,00
Pagamenti 184.477.683,38 (54.477.683,38)
Risultato di cassa dei Servizi per conto terzi Riscossioni 315.130.603,13
Pagamenti 289.672.514,22 25.458.088,91
Totale 147.001.885,82
Gestione dei residui
Risultato di cassa di parte corrente Riscossioni 635.151.278,53
Pagamenti 525.733.747,31 109.417.531,22
Risultato di cassa di conto capitale Riscossioni 32.774.643,01
Pagamenti 39.314.128,46 (6.539.485,45)
Risultato di cassa Movimento di fondi Riscossioni 50.000.000,00
Pagamenti 0,00 50.000.000,00
Risultato di cassa dei Servizi per conto terzi Riscossioni 7.104.688,15
Pagamenti 69.106.239,92 (62.001.551,77)

Totale

90.876.494,00

Fondo di cassa al 31 dicembre 2024

Fondo di cassa al 1° gennaio

Risultato di cassa della gestione di competenza
Risultato di cassa della gestione dei residui

2.703.674.550,46
147.001.885,82
90.876.494,00

Totale

2.941.552.930,28
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Conto del Bilancio
Flussi di cassa

Bilancio di parte corrente

Riscossioni Pagamenti

Provenienza Totale Provenienza Totale

in conto competenza in conto residui in conto competenza in conto residui
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Titolo 1

Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti

Titolo 3

Entrate extratributarie

1.206.078.060,41

541.975.936,92

1.329.067.479,77

449.103.751,86

62.162.369,46

123.885.157,21

1.655.181.812,27

604.138.306,38

1.452.952.636,98

Titolo 1
Spese correnti

Titolo 4
Rimborso prestiti

2.534.503.429,21

163.805.085,44

525.522.731,22

211.016,09

3.060.026.160,43

164.016.101,53

Totale 3.077.121.477,10 635.151.278,53 3.712.272.755,63 Totale 2.698.308.514,65 525.733.747,31 3.224.042.261,96
Bilancio di conto capitale

Titolo 4 215.998.539,86 24.503.966,39 240.502.506,25 | 11102 570.051.733,56 33.314.128,46 603.365.862,02
Entrate in conto capitale Spese in conto capitale
Titolo 5.01 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3.01 4.500,00 6.000.000,00 6.004.500,00
Alienazione di attivita finanziarie Acquisizioni di attivita finanziarie
Titolo6 151.266.211,54 8.270.676,62 159.536.888,16
Accensione di prestiti

Totale 367.264.751,40 32.774.643,01 400.039.394,41 Totale 570.056.233,56 39.314.128,46 609.370.362,02

Bilancio dei movimenti di fondi

Titolo 5.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre

Titolo 3.02-03-04

o IR 130.000.000,00 50.000.000,00 180.000.000,00 | Concessione crediti e Altre spese per 184.477.683,38 0,00 184.477.683,38
entrate per riduzione di attivita ) TN S
L incremento di attivita finanziarie
finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 | Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere istituto tesoriere/cassiere
Totale 130.000.000,00 50.000.000,00 180.000.000,00 Totale 184.477.683,38 0,00 184.477.683,38
Bilancio dei servizi per conto terzi
;‘gate per conto terzi ¢ partite di 315.130.603,13 7.104.688,15 322.235.291,28 | Uscite per conto terzi e partite di giro 289.672.514.22 69.106.239,92 358.778.754,14
Totale generale Entrate 3.889.516.831,63 725.030.609,69 4.614.547.441,32 Totale generale Uscite 3.742.514.945,81 634.154.115,69 4.376.669.061,50
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Le tabelle precedenti evidenziano il concorso della gestione di competenza e di quella dei residui nella determinazione del saldo di cassa finale.

Nell’esercizio 2012 il decreto-legge n. 1 del 24/01/2012, art. 35, convertito nella L. n. 27 del 24/3/2012 ha ripristinato il regime della tesoreria unica per gli enti
locali e conseguentemente nello stesso anno il Tesoriere comunale ha riversato in Banca d’Italia i fondi rivenienti dalle entrate proprie del Comune ammontanti alla
data del riversamento a euro 252.766.550,90. Tale regime di tesoreria unica non si applica ai fondi rivenienti da operazioni di mutuo non assistite da contributi dello
Stato o della Pubblica Amministrazione. Questi fondi in parte tuttora si trovano su un conto presso il Tesoriere e possono essere oggetto di operazioni di
investimento della liquidita.

Relativamente alla suddivisione tra fondi vincolati e non vincolati, il dato finale ottenuto, scomposto nelle sue due componenti, evidenzia un saldo complessivo dei
fondi a destinazione vincolata pari a 380,6 milioni di euro (di cui 141,0 presso il Tesoriere e il restante presso la Banca d’Italia) e dei fondi a destinazione libera per
complessivi 2.561,0.

Di seguito il raffronto con le analoghe consistenze alla fine degli ultimi esercizi:

(in milioni di euro)

al 31/12/2020 al 31/12/2021 al 31/12/2022 al 31/12/2023 al 31/12/2024

Fondi vincolati 2324 135,6 273,7 398,0 380,6
Fondi disponibili 1.809,2 2276,4 2501,0 2305,7 2561,0
Totale 2.041,6 2.412,0 2.774,7 2.703,7 2.941,6

Si evidenzia che anche per I’esercizio 2024 il Comune di Milano non ha mai fatto ricorso ad alcuna anticipazione di Tesoreria.

Si segnala inoltre che la suddetta riforma contabile prevista dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 non ha modificato la disciplina degli incassi vincolati degli
enti locali, i quali pertanto continuano ad indicare al tesoriere, attraverso gli ordinativi di incasso e di pagamento, I’eventuale natura vincolata delle transazioni. E
altresi confermata la possibilita di utilizzare, in termini di cassa, le entrate vincolate di cui all’articolo 180, comma 3, lettera d) del D. Lgs. 267/2000 per il
finanziamento di spese correnti per un importo non superiore all'anticipazione di tesoreria disponibile ai sensi dell'articolo 222. Tuttavia, ¢ previsto, a decorrere dal
2015, che i movimenti di utilizzo e di reintegro delle somme vincolate debbano essere registrati nelle scritture finanziarie dell’ente.
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6.0

6.1
6.2
6.3
6.4

IL RISULTATO FINALE DELLA GESTIONE

1l risultato finale della gestione

Vincoli di finanza pubblica

La composizione del risultato di amministrazione 2024
L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2023
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6.1 1l risultato finale della gestione

Le analisi contenute nelle sezioni precedenti forniscono tutti gli elementi necessari per giungere al calcolo del risultato di amministrazione della gestione 2024,
rappresentata nei seguenti prospetti, che corrispondono ai diversi metodi utilizzabili per il calcolo dell’avanzo o disavanzo di amministrazione.

Il risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio ¢ costituito dal fondo di cassa finale aumentato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi, al netto del
fondo pluriennale vincolato.

Risultato finale della Gestione Finanziaria

+ Fondo cassa al 31 dicembre 2024 (finale) 2.941.552.930,28
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+ Residui Attivi finali
- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato

3.071.835.573,17
931.910.392,77
1.540.205.962,83

= Avanzo di amministrazione al 31/12/2024

3.541.272.147,85

In alternativa il risultato finale della gestione ¢ cosi rappresentabile:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo di cassa al 1° gennaio 2024

Gestione

Residui

Competenza

Totale

2.703.674.550,46

Riscossioni (+)

Pagamenti (-)

Saldo di cassa al 31 dicembre 2024

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2024 (-)
Fondo cassa al 31 dicembre 2024

Residui attivi (+)

Residui passivi (-)

Differenza

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (-)
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (-)

Risultato di Amministrazione al 31 dicembre 2024 (=)

725.030.609,69

634.154.115,69

3.889.516.831,63

3.742.514.945,81

4.614.547.441,32

4.376.669.061,50

2.941.552.930,28
0,00

2.000.645.262,08

272.782.996,75

1.071.190.311,09

659.127.396,02

2.941.552.930,28
3.071.835.573,17

931.910.392,77

5.081.478.110,68

48.331.409,93
1.491.874.552,90

3.541.272.147,85
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Infine, al risultato finale di amministrazione si pud giungere attraverso I’analisi degli scostamenti, derivanti dalla somma algebrica tra le previsioni e I’impegnato /
accertato per la gestione di competenza, e tra i residui iniziali e quelli conservati per la gestione residui.
Nella tabella che segue I’analisi degli scostamenti viene rappresentata attraverso la scomposizione del risultato finale nelle singole componenti del bilancio.

BILANCIO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 55.162.910,85 (86.764.447,36) (31.601.536,51) Spese correnti (786.926.538,60) (60.135.258,04) (847.061.796,64)
perequativa
Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale amm.to dei
Trasferimenti correnti (121.678.125,46) (3.747.101,45) (125.425.226,91) mutui e prestiti (4.954,56) 0,00 (4.954,56)
obbligazionari

Titolo 3
Entrate extratributarie 48.492.586,24 (399.388.772,61) (350.896.186,37)
b fcomosaide. om0 0000000
i‘gg‘s’:fnfggf?t)‘ destinate a 358.995,31 358.995,31

Totale (57.663.633,06) (489.900.321,42) (547.563.954,48) Totale (786.931.493,16) (60.135.258,04) (847.066.751,20)
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 729.267.860,10 (429.765.063,38) 299.502.796,72

BILANCIO DI CONTO CAPITALE
ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale (3.471.389.101,92)

(325.885,43)

(3.471.714.987,35) Spese in conto capitale

(4.383.983.089,12)

(380.323,16)

(4.384.363.412,28)

Titolo 5.01 Titolo 3.01
Alienazione di attivita (50.000.000,00) 0,00 (50.000.000,00)  ‘Acquisizioni di attivita (5.500,00) 0,00 (5.500,00)
finanziarie finanziarie
Titolo 6
Accensione di prestiti (543.760.277,05) (100.000,00) (543.860.277,05)
Entrate di conto capitale 40.000.000,00 40.000.000,00
destinate a spese correnti (-)
Entrate correnti destinate a
inveutimont (4 (358.995,31) (358.995,31)
Totale (4.025.508.374,28) (425.885,43) (4.025.934.259,71) Totale (4.383.988.589,12) (380.323,16) (4.384.368.912,28)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 358.480.214,84 (45.562,27) 358.434.652,57
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BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre Concessione crediti e Altre
entrate per riduzione di attivita (25.522.316,62) 0,00 (25.522.316,62) spese per incremento di (25.522.316,62) 0,00 (25.522.316,62)
finanziarie attivita finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticinazioni da istitut Chiusura Anticipazioni
>1pazion da 1stituto (830.000.000,00) 0,00 (830.000.000,00)  ricevute da istituto (830.000.000,00) 0,00 (830.000.000,00)
tesoriere/cassiere : ;
tesoriere/cassiere
Totale (855.522.316,62) 0,00 (855.522.316,62) Totale (855.522.316,62) 0,00 (855.522.316,62)
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI
ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 9 Titolo 7

Entrate per conto terzi e
partite di giro

(100.115.889,72)

(3.684.581,08)

(103.800.470,80)

Uscite per conto terzi e partite
di giro

(100.115.889,72)

(3.369.293,31)

(103.485.183,03)

RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

0,00

(315.287,77)

(315.287,77)

Totale generale Entrate

(5.038.810.213,68)

(494.010.787,93)

(5.532.821.001,61)

Totale generale Uscite

(6.126.558.288,62)

(63.884.874,51)

(6.190.443.163,13)

RISULTATO DI COMPETENZA

1.087.748.074,94

Risultato della gestione residui

(430.125.913,42)

Avanzo 2023 non applicato al Bilancio 2024

2.883.649.986,33

Totale avanzo di amministrazione 2024

3.541.272.147,85

Al fini dell’analisi dell’evoluzione nel tempo dei risultati finali della gestione dell’ente, si riporta, nella seguente tabella, il risultato di amministrazione degli ultimi
anni, con evidenza del risultato, anno per anno, della gestione di competenza ¢ della gestione dei residui.
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2019

2020

2021

2022

2023

2023

Risultato di amministrazione

3.301.736.060,27

3.328.465.070,42

3.736.928.157,60

3.642.798.169,89

3.555.531.598,61

3.541.272.147,85

Risultato della gestione residui

-138.960.563,66

-276.448.727,58

-130.606.883,26

-203.297.416,22

-386.155.031,23

-430.125.913,42

Utilizzo FCDE in riaccertamento
residui

193.888.343,07

350.093.473,01

257.156.880,59

311.606.316,27

500.463.480,53

534.500.379,44

Risultato della gestione residui
con utilizzo FCDE

54.927.779,41

73.644.745,43

126.549.997,33

108.308.900,05

114.308.449,30

104.374.466,02

Avanzo / Disavanzo di
competenza

677.112.708,42

746.096.545,41

890.872.641,86

858.283.964,54

1.035.980.317,52

1.087.748.074,94

Avanzo applicato

288.831.058,27

442.918.807,68

351.802.671,42

749.116.536,03

737.091.857,57

671.881.612,28

Risultato della gestione di
competenza (avanzo / disavanzo di
competenza) al netto avanzo
applicato

388.281.650,15

303.177.737,73

539.069.970,44

109.167.428,51

298.888.459,95

415.866.462,66

Equilibrio di parte corrente

445.436.345,13

548.250.207,02

512.477.745,91

544.283.262,25

610.494.695,16

729.267.860,10

Accantonamento al Fondo crediti
di dubbia esigibilita (FCDE)

323.000.000,00

246.500.000,00

271.500.000,00

321.000.000,00

345.000.000,00

363.000.000,00

Per I’analisi di dettaglio si rinvia a quanto contenuto nelle sezioni specifiche di questa relazione.
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6.2 Vincoli di finanza pubblica

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018, art. 1, comma 819 e seguenti) ha espressamente abrogato la precedente normativa che richiedeva agli enti locali
I’obbligo di conseguire un saldo non negativo, in termini di competenza, tra entrate e spese finali, come definite dalla Legge di bilancio 2017 (legge n. 232/2016), ai

fini di assicurare 1’equilibrio di bilancio del complesso delle pubbliche amministrazioni in coerenza con i vincoli europei.

Detto provvedimento ha disposto che, a decorrere dall’esercizio finanziario 2019, ed in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 29/11/2017 ¢
n. 101 del 17/05/2018, i comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica conseguendo un “risultato di competenza non negativo”, come
risultante dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

La tabella che segue fornisce evidenza del rispetto, da parte del Comune di Milano, degli obiettivi di finanza pubblica per I’esercizio finanziario 2024, come da

normativa vigente:

Totale

di cui Bilancio di
parte corrente

di cui Bilancio in
conto capitale

Saldo della gestione di competenza

1.087.748.074,94

729.267.860,10

358.480.214,84

Risorse accantonate stanziate nel bilancio 2024

- 33.213.800,00

-33.213.800,00

Risorse vincolate nel bilancio 2024

-291.633.986,00

- 84.959.376,66

-206.674.609,34

Equilibrio di bilancio 2024

762.900.288,94

611.094.683,44

151.805.605,50

Variazione accantonamenti effettuati in sede di rendiconto

204.099.105,00

204.099.105,00

Equilibrio complessivo 2024

966.999.393,94

815.193.788,44

151.805.605,50
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6.3 La composizione del risultato di amministrazione 2024

Il risultato di amministrazione ¢ distinto in fondi liberi, vincolati, accantonati ¢ destinati agli investimenti. Il risultato di amministrazione 2024, pari a euro
3.541.272.147,85, risulta cosi composto:
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Composizione del Risultato di Amministrazione

Totale avanzo 2024

1 — Parte disponibile

539.279.037,54

2 — Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Fondo perdite societa partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti:

Fondo accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi
Fondo spese per indennita di fine mandato del Sindaco

Fondo rischi organizzazione XXV Giochi olimpici invernali
Fondo accantonamento IVA investimenti finanziati

1.400.000.000,00
2.270.999,00
150.000.000,00

170.000.000,00
13.500.000,00
30.700.000,00
39.720,00
113.750.000,00
150.000.000,00

Totale parte accantonata

2.030.260.719,00

3 — Parte vincolata

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)

Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche (LR 20/02/1989 n. 6 art.15)

Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto (LR n.12/2005)

Proventi da sanzioni al codice della strada interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D. Lgs. 285/1992)

Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4

lettera b) D. Lgs. 285/1992)

Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi per la sicurezza stradale (art. 208 c. 4 lettera c) D. Lgs.
285/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)
Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale

Fondo incentivi funzioni tecniche art. 45 ¢.5 D. Lvo 36/2023

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c¢.11 DL 69/2013
Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016

Fondo vincolato a spese di investimento — altri vincoli derivanti dalla legge

VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti
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427.580.000,00
8.585.123,96
1.318.244.,49
6.684.644,53

16.340.044,51

14.570.579.,44

6.199.221,09
19.520.453,15
91.071,38
354.166,21
68.008.891,66
19.533.374,92

59.238.451,40
99.830.720,44
4.101.988,75
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Composizione del Risultato di Amministrazione Totale avanzo 2024

VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

Economie su impegni finanziati con mutuo 3.351.405,10
VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 48.234.104,10
Totale parte vincolata 803.542.485,13
4 — Parte destinata agli investimenti 168.189.906,18
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 3.541.272.147,85

La tabella precedente analizza la composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2024 dando evidenza, per le quote vincolate, della fonte del vincolo di
destinazione, distinguendo, come previsto dalla normativa:

1 vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili;

i vincoli derivanti da trasferimenti;

1 vincoli derivanti da finanziamenti (vincoli derivanti dalla contrazione di mutui);
i vincoli formalmente attribuiti dall’Ente.

Di seguito alcune note a commento dell’andamento dei fondi dell’avanzo.

con riferimento alla parte vincolata:

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI

fondo accantonamento per operazioni su derivati: il fondo ¢ stato alimentato, nel 2012, da 415,58 milioni di euro provenienti dalle entrate relative
all’operazione approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 312 del 17 febbraio 2012 ad oggetto “Approvazione degli elementi essenziali dell’accordo
transattivo con le banche Deutsche Bank AG, UBS Limited, JP Morgan Chase Bank e Depfa Bank plc per la definizione delle controversie relative ai contratti
derivati e per la risoluzione anticipata del contratto Interest rate Swap IRS”. La risoluzione dei contratti IRS ¢ avvenuta con accordo transattivo del 22 marzo
2012 con le Banche Arranger dell’operazione di collocamento dell’emissione obbligazionaria trentennale di 1.685 milioni di euro, effettuata nel giugno del
2005; tale accordo ha comportato un accredito da parte delle banche a favore del Comune di Milano di un importo pari ad euro 455.580.000,00, con versamento
per 40 milioni di euro presso la tesoreria comunale e liberamente disponibili per I’ente, e per 415,58 milioni di euro in un pacchetto di investimenti depositati a
garanzia delle Banche (e presso le medesime depositati) per le obbligazioni derivanti dai contratti derivati non estinti (CDS e Amortizing). Tale quota, secondo
quanto previsto dal punto 3.23 del “Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria”, ¢ stata accantonata in apposito fondo in uscita ed ¢
confluita, alla fine dell’anno, nella parte vincolata del risultato di amministrazione fino a completa estinzione di tutti i derivati contratti dall’ente, a copertura di
eventuali mark to market negativi futuri;

oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche e secondaria per il culto: si tratta delle quote relative ai proventi da oneri di
urbanizzazione da vincolare, poiché non impegnate, nella misura del 10% all’abbattimento delle barriere architettoniche - ai sensi dell’art. 15 della L.R. n.
6/1989 - e nella misura dell’8% degli oneri di urbanizzazione secondaria alle finalita previste dalla LR n. 12/2005 (contributi agli enti delle confessioni religiose
per interventi da effettuate sul proprio patrimonio architettonico);
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proventi da sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada (art. 208 c. 4 del D. Lgs. 285/1992): si tratta delle quote relative a sanzioni previste dal
codice della strada da vincolare, poiché non impegnate, ai sensi dell’art. 208 c. 4 lettere a), b) e c) del D. Lgs. 285/1992 alle finalita previste da tale norma
(lettera a): interventi di sostituzione, ammodernamento, potenziamento, messa a norma ¢ manutenzione della segnaletica delle strade di proprieta dell'ente;
lettera b): potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale; lettera c): altre finalita connesse al
miglioramento della sicurezza stradale);

credito IVA imputabile a investimenti: si tratta della quota del credito IVA derivante dagli investimenti finanziati dal debito, che il principio contabile
applicato della contabilita finanziaria stabilisce venga vincolata alla realizzazione di investimenti;

risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale: si tratta delle somme non utilizzate del Fondo salario
accessorio ¢ delle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2024 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno
2025;

fondo incentivi funzioni tecniche art. 45 ¢.5 D. Lvo 36/2023: tale norma prevede che le stazioni appaltanti e gli enti concedenti destinano a un apposito fondo
risorse finanziarie in misura non superiore al 2 per cento dell'importo dei lavori, dei servizi e delle forniture, posto a base delle procedure di affidamento, per le
funzioni tecniche svolte dal proprio personale; il 20 per cento delle risorse finanziarie del fondo, ad esclusione di risorse derivanti da finanziamenti europei o da
altri finanziamenti a destinazione vincolata, ¢ destinato all'acquisto di beni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione e per il personale che svolge
funzioni tecniche;

fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c.11 DL 69/2013: tale norma prevede che il 10% delle
risorse nette derivanti dall'alienazione del patrimonio immobiliare disponibile degli enti territoriali ¢ destinato prioritariamente all'estinzione anticipata dei
mutui;

fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016: tale norma prevede che, a decorrere dal 1 gennaio
2018, i proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 2001 n. 380

debbano essere destinati esclusivamente a interventi relativi a opere di urbanizzazione primaria ¢ secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della
Legge 232/2016;

fondo vincolato a spese di investimento - Altri vincoli derivanti dalla legge: il fondo ¢ alimentato da entrate con vincolo di destinazione ai sensi di legge, per
le quali non risulta perfezionata I’obbligazione giuridica passiva.

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE

fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall’Ente: il fondo ¢ alimentato da entrate di conto capitale con vincolo di
destinazione stabilito dall’Ente per le quali non risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva; si tratta di entrate relative a obbligazioni convenzionali
urbanistiche e altre entrate per le quali I’Ente ha stabilito con proprie deliberazioni una specifica destinazione.
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VINCOLI DERIVANTI DAI TRASFERIMENTI
- fondo vincolato a spese correnti, fondo vincolato a spese di investimento e altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti: i fondi sono alimentati
da entrate con vincolo di destinazione derivante da trasferimenti, di parte corrente e di conto capitale, per le quali non risulta perfezionata 1’obbligazione

giuridica passiva.

con riferimento alla parte accantonata:

- fondo crediti di dubbia esigibilita

Per quanto riguarda il “Fondo crediti di dubbia esigibilita” si rileva che lo stesso viene alimentato e determinato secondo quanto previsto dal “Principio

contabile applicato concernente la contabilita finanziaria” allegato al D. Lgs. n. 118/2011.

In occasione del rendiconto, come previsto dalla normativa citata, occorre verificare la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilita accantonata nel risultato

di amministrazione, facendo riferimento all’importo complessivo dei residui attivi, sia di competenza dell’esercizio cui si riferisce il rendiconto, sia degli

esercizi precedenti. A tale fine si € provveduto:

— a determinare I’importo dei residui attivi complessivo alla fine dell’esercizio, per le entrate che possono dare luogo alla formazione di crediti di dubbia e
difficile esazione; tali entrate sono state cosi individuate:

v titolo 1 “Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa”;

v’ titolo 3 tipologia 1 categoria 3 “Proventi derivanti dalla gestione dei beni”;

v titolo 3 tipologia 2 “Proventi derivanti dall’attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti”;
v titolo 3 tipologia 5 “Rimborsi ¢ altre entrate correnti”;

— a calcolare, in corrispondenza di ciascuna di tali entrate, la media del rapporto tra gli incassi in conto residui ¢ I’importo dei residui attivi all’inizio di ogni
anno degli ultimi 5 esercizi (periodo 2020-2024); la media ¢ stata calcolata con il metodo della media dei rapporti annui tra incassi in c/residui e residui attivi
all’inizio di ciascun anno;

— ad applicare, all’importo complessivo dei residui al 31/12/2024 delle entrate sopra individuate, una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui
al punto precedente.

Il fondo ¢ stato alimentato dall’accantonamento stanziato nell’esercizio 2024, pari a 363,0 milioni di euro.

11 fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024 risulta congruo secondo quanto previsto dal D. Lgs. n. 118/2011. La misura minima del fondo determinata ai
sensi del Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria risulta pari a 1.327,72 milioni di euro. Prudenzialmente I’Ente ha deciso di
mantenere accantonata la cifra di 1.400,00 milioni di euro.

Con riferimento alla differenza di 98,5 milioni di euro tra I’ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024 (pari a 1.400 milioni di
euro) e la consistenza del fondo al 31/12/2023, incrementata dell’accantonamento stanziato nel 2024 e al netto degli utilizzi del fondo in sede di riaccertamento
dei residui attivi (pari a 1.498,5 milioni di euro), si richiama quanto previsto al paragrafo 3.3 del principio contabile applicato concernente la contabilita
finanziaria, che stabilisce che “L’eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione dell’ammontare definitivo del
fondo crediti di dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui attivi di fine anno, puo essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il
fondo crediti di dubbia esigibilita del bilancio di previsione dell’esercizio successivo a quello cui il rendiconto si riferisce”.
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Fondo crediti di dubbia esigibilita nel risultato di amministrazione al 1/01/2024 (A) 1.670.000.000,00
Importo definitivamente accantonato nel bilancio di previsione 2024 B) 363.000.000,00
Utilizzi del fondo crediti di dubbia esigibilita effettuati per la cancellazione o lo stralcio dei | (C)

i . S 534.500.379,44
crediti nel riaccertamento residui

Importo risultante D)=A)+B)- (0O 1.498.499.620,56
Importo minimo del Fondo ai sensi del principio contabile 1.327.721.851,35
Fondo crediti di dubbia esigibilita nel risultato di amministrazione al 31/12/2024 (E) 1.400.000.000,00
Importo da svincolare (E)— (D) -98.499.620,56
Differenza tra Fondo crediti di dubbia esigibilita in Avanzo al 31/12/2024 e 31/12/2023 (E)-(A) -270.000.000,00

Di seguito viene data evidenza delle entrate per le quali si € ritenuto di non procedere all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita:
v’ titolo 2 tipologie 2, 3, 4 e 5, trasferimenti correnti da famiglie, imprese, istituzioni sociali private e resto del mondo, in considerazione dell’esiguita degli
importi;
v titolo 3, tipologia 1 categoria 1 “Vendita di beni” e categoria 2 “Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi”, in considerazione della non rilevanza
degli importi o delle modalita di riscossione che riguardano tali categorie di entrata;
v’ titolo 3 tipologia 3 “Interessi attivi”, in considerazione dell’esiguita degli importi;
v’ titolo 3 tipologia 4 “Altre entrate da redditi da capitale”, poiché trattasi prevalentemente di crediti per dividendi da societa partecipate la cui riscossione non
si ritiene soggetta a rischi;
v titolo 4 “Entrate in conto capitale” e 5 “Entrate da riduzione di attivita finanziarie”, in considerazione dell’esiguita degli importi.
Infine, come stabilito dalla normativa, non richiedono I’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita i crediti da amministrazioni pubbliche, in quanto
destinati ad essere accertati a seguito dell’assunzione dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante.

fondo perdite societa partecipate: si tratta dell’accantonamento effettuato ai sensi dell’art. 21 del D. Lgs. 175/2016, determinato in proporzione alle
partecipazioni detenute, relativamente alla voce “perdite a nuovo” nel patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato, della societa Arexpo S.p.a.
(accantonamento di € 2.267.430,00,) e della societa MUSA — Multilayered Urban Sustainability Action S.c.a r.1. (accantonamento di € 3.569,00);

fondo contenzioso: si tratta di accantonamento effettuato a fronte dei rischi di soccombenza (oneri e spese legali) nei contenziosi dell’Ente; il Fondo ¢ stato
determinato avuto riguardo allo stato del contenzioso in essere con riferimento alle cause di valore significativo e al rischio di soccombenza rappresentati in
apposita ricognizione effettuata dalla Direzione Avvocatura.

Altri accantonamenti

fondi accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali: si tratta di risorse prudenzialmente accantonate per far fronte a future possibili passivita, tra le
quali spese a oggi non ancora definite legate a infrastrutture per il trasporto pubblico locale e mobilita nonché a eventuali oneri aggiuntivi su quadri economici di
opere gia impegnate ed eventuali interventi di chiusura anticipata di indebitamento a lungo termine; nel 2024 il fondo ¢ stato utilizzato per 30 milioni di euro;

fondi accantonamento per rinnovo contratto nazionale di lavoro: si tratta di fondi accantonati in attesa del rinnovo del Contratto Nazionale di Lavoro del
personale dipendente 2022-2024;

fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi: il fondo ricomprende euro 12.374.291,70 a copertura del rischio connesso al mancato recupero
delle somme escusse per garanzie prestate dall’Ente a favore di terzi; per la quota residua si tratta di fondi prudenzialmente accantonati a copertura

138



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

dell’eventuale onere a carico dell’ente in caso di escussione del debito garantito a favore di terzi, determinato sulla base delle rate in scadenza nell’anno
successivo;

- fondo spese per indennita di fine mandato: si tratta di fondi accantonati ai sensi del principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria per la
liquidazione dell’indennita di fine mandato del Sindaco;

- fondo rischi organizzazione XXV Giochi invernali olimpici: si tratta di fondi accantonati in relazione ai rischi finanziari connessi all’organizzazione dei XXV
giochi invernali olimpici e paralimpici del 2026 con riferimento a quanto contenuto nelle deliberazioni di Consiglio Comunale n. 1 del 20/01/2022 ad oggetto
“Olimpiadi invernali Milano Cortina 2026 — Indirizzi in merito alla sottoscrizione di accordi circa la suddivisione dei rischi finanziari.” ¢ n. 59 del 25/07/2022 ad
oggetto “Olimpiadi invernali Milano Cortina 2026 — Garanzia contribuzione economica per organizzazione giochi Paralimpici”;

- fondo accantonamento IVA investimenti finanziati: si tratta di fondi accantonati, a titolo di risorse da restituire allo Stato, in relazione alla quota IVA su
interventi finanziati da contributi statali relativi ad attivita commerciali dell’Ente, prevalentemente relativi alla realizzazione della M4.

Elenco analitico delle risorse rappresentate nel risultato di amministrazione

Le quote accantonate, vincolate e destinate agli investimenti del risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio sono analiticamente rappresentate nei seguenti
allegati al Rendiconto:

- Allegato a/l - Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione;

- Allegato a/2 - Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione;

- Allegato a/3 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione.

Di seguito alcune note sulle modalita di compilazione.
Allegato a/2 - Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione

L’allegato rappresenta analiticamente le quote vincolate del risultato di amministrazione, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, i vincoli

derivanti dai trasferimenti, 1 vincoli da mutui e altri finanziamenti e 1 vincoli formalmente attribuiti dall’ente.

Il prospetto ¢ stato compilato con riferimento alle entrate vincolate del risultato di amministrazione al 1/ gennaio e/o al 31 dicembre dell’esercizio 2024,

rappresentando pertanto le entrate vincolate presenti nel risultato di amministrazione al 1 gennaio o di nuova formazione ma non impegnate entro il 31/12; non sono

pertanto stati rappresentati accertamenti/impegni di competenza (assunti nel 2024 o negli anni precedenti) che non hanno determinato una alimentazione del

risultato di amministrazione a fine anno.

Per ciascuna entrata il prospetto riporta:

- il capitolo di entrata del bilancio gestionale/PEG di imputazione dell’entrata vincolata e la relativa descrizione; nei casi di entrate imputate su numerosi capitoli
¢ stato indicato il piano dei conti di riferimento ¢/o 1’oggetto dell’entrata;

- il capitolo di spesa del bilancio gestionale/PEG di imputazione delle spese finanziate da entrate vincolate e la relativa descrizione; il capitolo di spesa con la
relativa descrizione non ¢ indicato quando I’entrata vincolata finanzia piu capitoli di spesa; in tale caso gli impegni sono stati aggregati e riferiti ad un unico
oggetto della spesa.
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Si segnala che 1’elenco analitico delle spese finanziate dall’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2024 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione
“L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2023” mentre ’elenco analitico delle spese finanziate dalla quota vincolata delle sanzioni al codice della strada ¢
riportato nella sezione “Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada”.

Allegato a/3 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione

L’allegato rappresenta analiticamente le quote destinate agli investimenti del risultato di amministrazione.

11 prospetto ¢ stato compilato con riferimento alle entrate destinate agli investimenti del risultato di amministrazione al 1/ gennaio e/o al 31 dicembre dell’esercizio

2024, rappresentando le entrate destinate agli investimenti presenti nel risultato di amministrazione al 1 gennaio o di nuova formazione: sono stati rappresentati per

la gestione di competenza accertamenti/impegni riferiti a risorse destinate a investimenti; non sono stati rappresentati impegni finanziati dal fondo pluriennale

vincolato iscritto in entrata.

11 prospetto riporta:

- I’indicazione delle voci del piano dei conti di imputazione dell’entrata destinata agli investimenti e la relativa descrizione;

- I’indicazione delle voci del piano dei conti di imputazione delle spese finanziate da entrate destinate agli investimenti e la relativa descrizione; il capitolo di
spesa con la relativa descrizione non ¢ indicato poiché le entrate indicate, destinate agli investimenti, finanziano piu capitoli e interventi di spesa.

Si segnala che 1’elenco analitico delle spese finanziate dall’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2024 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione

“L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2023”.

Si segnala infine che I’elenco analitico di tutte le spese di conto capitale finanziate nell’esercizio 2024 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “La gestione

di conto capitale” con indicazione della relativa fonte di finanziamento.

140



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

6.4 L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2023

Nel corso del 2024 si ¢ fatto ricorso all’applicazione di una parte dell’avanzo di amministrazione risultante alla chiusura dell’esercizio 2023.

In particolare, le quote dell’avanzo di amministrazione 2023 applicate al bilancio 2024 sono di seguito rappresentate.

AVANZO 2023 APPLICATO AL BILANCIO 2024 al 31/12/2023 avanzo applicato avanzo non applicato avanzo utilizzato
Parte disponibile 309.278.118,74 152.856.777,82 156.421.340,92 152.856.777,82
Parte accantonata:

Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.670.000.000,00 - 1.670.000.000,00 -
Fondo perdite societa partecipate 2.370.104,00 - 2.370.104,00 -
Fondo contenzioso 150.000.000,00 - 150.000.000,00 -
Fondo accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali 170.000.000,00 30.000.000,00 140.000.000,00 30.000.000,00
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro 5.000.000,00 - 5.000.000,00 -
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi 26.000.000,00 26.000.000,00 -
Fondo spese per indennita di fine mandato del Sindaco 25.920,00 25.920,00 -
Fondo rischi organizzazione XXV Giochi olimpici invernali 113.750.000,00 - 113.750.000,00 -
Fondo accantonamento IVA investimenti finanziati 94.000.000,00 94.000.000,00

Totale parte accantonata 2.231.146.024,00 30.000.000,00 2.201.146.024,00 30.000.000,00

Parte vincolata:
VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI

CONTABILI

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati 427.580.000,00 - 427.580.000,00 -
Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche 5.411.009,77 5.411.009,77 - 5.411.009,77
Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto 1.876.188,31 1.876.188,31 - 1.876.188,31
Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita

di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs. 9.503.691,24 9.503.691,24 - 547.109,00
285/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito 12.458.990,99 12.458.990,99 - 11.721.660,02
Risorse Ylncolate ?11 finanziamento del fondo per il trattamento 21.074.762,29 21.074.762,29 ) 21.074.762,29
accessorio e premiante

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione

anticipata mutui art. 56-bis ¢.11 DL 69/2013 496.731,65 496.731,65 B 496.731,64
Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui

allart. 1 c. 460 della Legge 232/2016 74.014.238,85 74.014.238,85 - 56.460.261,14
i(;r;(io vincolato a spese di investimento - altri vincoli derivanti dalla 18.044.344.60 18.044.344.60 ) )
VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti 75.490.982,44 53.708.723,68 21.782.258,76 43.583.453,75
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AVANZO 2023 APPLICATO AL BILANCIO 2024

al 31/12/2023

avanzo applicato

avanzo non applicato

avanzo utilizzato

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da
trasferimenti

115.128.428,22

97.104.684,96

18.023.743,26

17.892.298,04

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti 2.922.748,81 1.664.984,59 1.257.764,22 1.161.074,55
VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

Economie su impegni finanziati con mutuo 7.315.256,61 7.315.256,61 - 6.921.376,00
VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE

Fon.do .V.mcol'ato a spese di investimento - vincoli formalmente 47.266.124.72 635122692 40.914.897.80 5.000.000,00
attribuiti dall'Ente

Totale parte vincolata 818.583.498,50 309.024.834,46 509.558.664,04 172.145.924,51
Parte destinata agli investimenti 196.523.957,37 180.000.000,00 16.523.957,37 83.927.650,00
Totale 3.555.531.598,61 671.881.612,28 2.883.649.986,33 438.930.352,33
di cui:

Per il bilancio corrente

Per il bilancio di conto capitale

178.138.077,07
493.743.535,21

167.951.624,95
270.978.727,38

Nelle tabelle seguenti sono elencati gli impegni di spesa assunti nel 2024 finanziati con avanzo di amministrazione 2023, applicato al Bilancio di previsione 2024,

per le quote sopra indicate.

Impegni di parte corrente assunti nel 2024 finanziati con avanzo di amministrazione 2023

Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo C;IEE)IO
Avanzo disponibile (per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente) 22.000.000,00
Piano dei Conti 1.9.2 "RIMBORSI DI IMPOSTE IN USCITA" 11.500.000,00 diversi
Piano dei Conti 1.9.99 "RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO" 8.001.567,37 diversi
Piano dei Conti 1.10.5 "SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI" (quota) 2.498.432,63 diversi
Avanzo disponibile (per I'estinzione anticipata di prestiti, art. 187 c. 2 del D. Lgs. 267/2000) 46.320.191,81
RIMBORSO ANTICIPATO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE A IMPRESE 46.320.191,81 11031/5/0
Avanzo vincolato - Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c.11 DL 69/2013 496.731,64
RIMBORSO ANTICIPATO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE A IMPRESE 496.731,64 11031/5/0
Avanzo vincolato - Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante 21.074.762,29
SALARIO ACCESSORIO RELATIVO A SOMME NON UTILIZZATE DEL FONDO DELL'ANNO PRECEDENTE 21.074.762,29 271/4/7
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti 42.950.583,82
TRASFERIMENTI STATALI LEGGE 28/8/97 N.285 - INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA 6.397.671,70
SPESE PER SERVIZI - LEGGE N.285/1997 INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA) - FINANZIATO 39.865,24 3423/3/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - LEGGE N.285/1997 INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA) - FINANZIATO 6.357.806,46 3425/28/0
TRASFERIMENTI STATALI - FONDO NAZIONALE PER IL SISTEMA INTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE 0-6 ANNI 204.440,69
ALTRI SERVIZI - FINANZIATO 54.725,14 1313/6/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - FINANZIATO 20.000,00 1313/10/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO 19.831,35 1313/15/0

142




"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo C;‘Et(glo

ALTRI SERVIZI — FINANZIATO 54.725,15 3413/14/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - FINANZIATO 35.327,71 3413/17/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO 19.831,34 3413/23/0
TRASFERIMENTI STATALI - EMERGENZA UCRAINA 800.799,29

CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 19.996,50 3733/23/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 81.174,84 3763/49/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 131.020,50 3763/69/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 568.607,45 3765/61/0
TRASFERIMENTI STATALI - BANDO STRATEGIA FOTOGRAFIA 2023 25.000,00

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO 25.000,00 1943/4/3
TRASFERIMENTI STATALI - CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER I NUCLEI FAMILIARI DI VIA ANTONINI N. 32 MILANO 350.788,25

TRASFERIMENTI A FAMIGLIE - FINANZIATO 350.788,25 3765/66/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO SAI 1.475.935,96

INTERVENTI A FAVORE DI MINORI - PROGETTO SAI - FINANZIATO 94.677,96 3443/11/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTO SAI - FINANZIATO 10.858,00 3443/13/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - PROGETTO SAI - FINANZIATO 200.000,00 3445/1/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - PROGETTO SAI - FINANZIATO 1.170.400,00 3445/9/0
TRASFERIMENTI STATALI DECRETO POVERTA' 20.221.207,52

CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 216.632,16 3763/21/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FONDO POVERTA' - FINANZIATO 9.872.412,17 3763/48/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 389.062,66 3763/49/0
ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE DELL'ENTE - FONDO POVERTA' - FINANZIATO 2.000,00 3763/66/0
UTILIZZO DI BENI DI TERZI - FONDO POVERTA' - FINANZIATO 4.962,98 3764/1/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FONDO POVERTA' - FINANZIATO 9.660.387,55 3765/34/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 75.750,00 3765/50/0
TRASFERIMENTI STATALI - SICUREZZA 418.696,37

RETRIBUZIONI IN DENARO - DECRETO SICUREZZA - FINANZIATO 74.972,77 1211/1/7
CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE - DECRETO SICUREZZA - FINANZIATO 17.843,52 1211/1/8
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE - PERSONALE - DECRETO SICUREZZA - FINANZIATO 6.372,69 1217/5/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 11.189,13 3423/15/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 43.688,20 3763/59/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 198.930,00 3765/50/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 33.700,06 3883/2/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 10.000,00 4215/1/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 22.000,00 4215/4/0
TRASFERIMENTI STATALI PER L'ADOZIONE DI INIZIATIVE PER LA PROMOZIONE DELLA LEGALITA' 226.471,75

TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 226.471,75 1795/8/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO WE MI 566.517,67

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI — FINANZIATO 111.994,08 3753/42/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 213.994,85 3753/44/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 240.528,74 3755/16/0
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO DEL PROGRAMMA ERASMUS+ 17.711,79

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO STATALE 17.711,79 1793/1/3
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO VAIANO VALLE 180.872,16

PROGRAMMI DI INTERVENTI DESTINATI Al ROM - FINANZIATO 140.872,16 3763/9/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 40.000,00 3765/50/0
Eﬁgil;%RIMENTI STATALI - PROGRAMMA SPERIMENTALE DI INTERVENTI PER L'ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI CLIMATICI IN AMBITO 42.593.46

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - FINANZIATO 42.593,46 2843/1/27
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO MILANO E LEONARDO 153.945,16
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Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo C;‘Et(glo

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO 153.945,16 2403/30/0
TRASFERIMENTI STATALI - FONDO COMPLEMENTARE AL PNRR - NUOVA B.E.L.C 137.400,00
FONDO COMPLEMENTARE AL PNRR - TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI CENTRALI 137.400,00 1805/10/0
TRASFERIMENTI STATALI - PNRR - M5C2 INV1.3 - HOUSING TEMPORANEO E STAZIONI DI POSTA - PROGETTO C VIA MOSSO NUCLEI

23.168,18
FAMILIARI
PNRR - CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 22.075,43 3763/63/0
PNRR - TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 1.092,75 3765/58/0
TRASFERIMENTI STATALI - PNRR - M5C2 INV1.3 - HOUSING TEMPORANEO E STAZIONI DI POSTA - SHELTER BARABINO 6 STAZIONE DI POSTA 30.093,00
PNRR - CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 26.869,32 3763/63/0
PNRR - TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 3.223,68 3765/58/0
TRASFERIMENTI STATALI - FONDO PER INIZIATIVE DI MOBILITY MANAGEMENT 574.949,89
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO - FINANZIATO 574.949,89 2518/2/0
TRASFERIMENTI PER INTERVENTI PER LOCAZIONE E EMERGENZA ABITATIVA 1.307.103,25
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 111.386,26 3763/59/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 1.105.512,05 3765/18/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 30.000,00 3765/56/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 60.204,94 3765/57/0
TRASFERIMENTI REGIONALI - EMERGENZA UCRAINA 147.746,86
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FONDO POVERTA' - FINANZIATO 17.746,86 3763/49/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 30.000,00 3763/69/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 100.000,00 3765/61/0
TRASFERIMENTI REGIONALI DA TRASFERIRE ALLA CASA DI RIPOSO PER MUSICISTI FONDAZIONE GIUSEPPE VERDI 150.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 150.000,00 3615/6/0
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO UE MI@OVER.NET 75.909,13
POR - INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - FIN.TO REGIONALE 13.900,00 363/51/0
POR - TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FIN.TO REGIONALE 62.009,13 3735/19/0
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO CARE LEAVERS 193.412,40
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 143.432,40 3423/15/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - FINANZIATO 49.980,00 3425/21/0
TRASFERIMENTI REGIONALI PER LA PREVENZIONE E IL CONTRASTO ALLA VIOLENZA SULLE DONNE 58.552,33
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 58.552,33 3765/50/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE HARMONIA 28.556,76
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 27.645,49 2843/76/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 911,27 2843/77/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE MAIS-PEMBA 3.698,70
ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 3.698,70 363/39/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE LET'S GOV 37.204,92
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 35.352,56 2843/76/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.852,36 2843/77/0
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI - PROGETTO UE TIME4ALL 1.089,68
ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.089,68 2503/20/0
TRASFERIMENTI DA ANCI - PROGETTO PER-CORSI. COMMUNITY DIGITALI TRA ARTE E CULTURA 60.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 46.601,28 1775/10/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 13.398,72 1775/11/0
TRASFERIMENTI DA ATS - FONDO SOCIALE REGIONALE 1.150.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE - FINANZIATO 950.000,00 3715/37/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - C.A.G. - FONDO SOCIALE REGIONALE - FINANZIATO 200.000,00 3725/2/0
TRASFERIMENTI DA ATS - FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI 3.834.365,66
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 135.589,46 3423/15/0
INTERVENTI SOSTITUTIVI - RETTE DI RICOVERO MINORI - FINANZIATO 1.294.977,01 3443/7/0
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Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo C;‘Et(glo

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 371.198,62 3713/6/0
INTERVENTI DOMICILIARI - PASTI A DOMICILIO-FINANZIATO 399.919,47 3733/5/0
SERVIZI DIURNI PER DISABILI - FINANZIATO 413.361,58 3743/7/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 134.670,00 3743/12/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO - FINANZIATO 450.296,08 3763/21/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - FINANZIATO 175.457,11 3763/64/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 58.896,33 3765/50/0
SERVIZI RESIDENZIALI - DISABILI - FINANZIATO 400.000,00 3823/3/0
TRASFERIMENTI DA ATS - FNA FONDO NAZIONALE PER L’ASSISTENZA ALLE PERSONE CON DISABILITA GRAVE 1.875.343,32

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE - FINANZIATO 1.538.456,32 3745/10/0
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD AMMINISTRAZIONI LOCALI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO - FINANZIATO 336.887,00 3748/4/0
FONDI ROTATIVI RECUPERO FINANZIAMENTO AGEVOLATO LEGGE 266/97 952.868,92

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - LEGGE 266/97 - FINANZIATO 96.792,37 4233/37/0
ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - LEGGE 266/97 - FINANZIATO 24.400,00 4233/38/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - LEGGE 266/97 - FINANZIATO 31.676,55 4233/43/0
TRASFERIMENTI - RIASSEGNAZIONE F.DI ROTATIVI FINANZ.TO AGEVOLATO E CONTRIB. F.DO PERDUTO RECUPERATI - LEGGE 266/97 - FINANZIATO 800.000,00 4235/11/2
TRASFERIMENTI DA IMPRESE - PROGETTO UE ENERGY POVERTY ZERO 196,25

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 196,25 2843/58/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FOOD WAVE 49.937,10

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 28.032,00 363/15/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 21.905,10 363/16/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE CENTRINNO 129.326,70

ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO UE 21.943,61 4233/58/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 101.743,35 4233/59/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 5.639,74 4233/67/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FOOD TRAILS 186.293,88

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO UE 27.034,53 363/4/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 121.600,00 363/15/0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 36.159,35 363/16/0
TIROCINI FORMATIVI CURRICULARI - PROGETTI UE - FIN.TO UE 1.500,00 363/38/0
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE 22-IT-TG-MEGA2 27.682,82

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO UE 27.682,82 2713/33/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CLEVERFOOD 11.497,88

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 7.000,00 363/33/0
ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 4.497,88 363/34/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SATO 11.014,15

MANUTENZIONE ORDINARIA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 439,20 2833/1/22
ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 3.342,18 2833/2/0
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 7.232,77 2843/83/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE MENTOR 2 84.907,32

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 42.605,78 363/20/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 10.430,95 363/21/0
UTILIZZO DI BENI DI TERZI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 31.870,59 364/3/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE URBANOME 41.359,20

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 41.359,20 2843/65/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CAMPAIGNERS 7.149,29

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 6.557,45 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTIL PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 591,84 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE REACHOUT 35.239,56

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 28.710,59 2843/57/0
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Descrizione spesa / Capitolo di spesa Importo C;‘Et(glo
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 6.528,97 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SCHOOLFOOD4CHANGE 92.810,45
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 42.000,00 363/33/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 28.526,38 363/34/0
TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE CONTROLLATE - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 22.284,07 365/3/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SPOTTED 22.119,39
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 20.000,00 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.119,39 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE ELABORATOR 107.306,80
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 107.306,80 2503/49/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE HERITACT 30.774,50
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 29.508,21 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 1.266,29 2843/58/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CULTIVATE 86.588,10
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 79.128,00 363/33/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 7.460,10 363/34/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE UP2030 42.886,00
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 40.288,22 2843/57/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 2.597,78 2843/58/0
TRASFERIMENTI DAL RESTO DEL MONDO - PROGETTO PASSI DI ACCOGLIENZA: COSTRUIRE UN FUTURO MIGLIORE PER I MINORI
MIGRANTI 184.343,28
TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO 184.343,28 3755/20/0
TRASFERIMENTI DAL RESTO DEL MONDO - PROGETTO UE AFRIFOOD-LINKS 75.036,38
INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 69.600,00 363/33/0
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI SOGGETTI 5.436,38 363/34/0
Avanzo vincolato — Altri fondi vincolati - vincoli da trasferimenti 572.769,38
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 548.769,38
BENI DI CONSUMO - FINANZIATO (RENDITA RONCHETTI) 20.293,48 1852/6/0
SERVIZI DI SORVEGLIANZA, CUSTODIA E ACCOGLIENZA - FINANZIATO 28.475,90 3763/42/0
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO — FINANZIATO 500.000,00 3763/69/0
TRASFERIMENTI DA IMPRESE PER REALIZZAZIONE CONDIZIONI DI SOSTENIBILITA' SOCIO-ECONOMICHE DERIVANTI DALL'IMPATTO 24.000.00
DELLE GRANDI STRUTTURE DI VENDITA T
TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE — FINANZIATO 24.000,00 4215/1/0
Impegni di conto capitale assunti nel 2024 finanziati con avanzo di amministrazione 2023
Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
Avanzo accantonato - Fondo accantonamento da risorse correnti per passivita potenziali 30.000.000,00
LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - SPESA DI € 30.000.000,00, IVA INCLUSA IN ATTUAZIONE DELLE ULTERIORI DETERMINAZIONI
(DALLA N. 21 ALLA N. 26) DEL COLLEGIO CONSULTIVO TECNICO E IN RECEPIMENTO DI QUANTO DISPOSTO DALLA GIUNTA COMUNALE CON 30.000.000,00 7541/2/11
PROPRIA DELIBERAZIONE N. 946 DEL 2 AGOSTO 2024.
Avanzo vincolato - Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche 5.411.009,77
COD. N. 106/2024 - INTERVENTI MIRATI PER IL SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLOSPAZIO PUBBLICO - LOTTO 2 3.411.009,77 7311/1/3
COD. 385/2024 - ABBATTIMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE NEI CIMITERI CITTADINI - INTERVENTO B 2.000.000,00 8921/1/4
Avanzo vincolato - Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto 1.876.188,31
EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI PER GLI INTERVENTI CONCERNENTI ATTREZZATURE DI INTERESSE COMUNE 1.876.188.31 5117/2/0
PER SERVIZI RELIGIOSI DI CUI ALLE DOMANDE PRESENTATE PER L'ANNO 2023 o
Avanzo vincolato - Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs.
285/1992) 547.109,00
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI FUNZIONALI AL CONTROLLO DEGLI ACCESSI E DELLA SOSTA NELLA ZTL QUADRILATERO DELLA MODA E
LICENZE PERPETUE E RELATIVA INSTALLAZIONE PER IL POTENZIAMENTO DELL'AMBIENTE DI STORAGE CENTRALE DEL DATA CENTER DEL 547.109,00 7315/35/4
SCTT
Avanzo vincolato - Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito 11.721.660,02
COD. 329/2024 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA PER EDIFICI DEMANIALI FINALIZZATI
ALL'OTTENIMENTO DEL CPI, ALL'IDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. 4.896.507,41 5561/1/17
LOTTO 1 - QUOTA BB.AA.
COD. N. 426/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI IDRICI ANTINCENDIO. LOTTO E 1.000.000,00 5561/1/15
COD. 296/2024 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALL'AREA BIBLIOTECHE E QUOTA BB.AA. 1.087.933,26 6611/1/4
COD. 312/2024 - RESTAURO DELLE DECORAZIONI DELLA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO 725.000,00 6861/1/3
COD. N. 48/2024 - PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE CORVETTO UNIVERSAL CITY - RIQUALIFICAZIONE PIANI 1.400.000.00 11
TERRA COMPLESSO ERP VIALE OMERO 15 E RIPROGETTAZIONE SPAZI ESTERNI e
COD. N. 371/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO F E QUOTA BB.AA. 2.612.219,35 8511/1/3
Avanzo vincolato - Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016 56.460.261,14
COD. N. 501/2024 - LAVORI PER IL RIPRISTINO DELLA FUNZIONALITA DEI MANTI DI COPERTURA E DEI COMPONENTI EDILIZI CONNESSI NEGLI 5.300.000.00 5561/1/20
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 2 T
(13OD. N. 476/2024 - INTERVENTI STRAORDINARI SU EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI FINALIZZATI ALLA MESSA IN SICUREZZA DEI SOLAI - LOTTO 2.000.000,00 5561/1/20
COD. N. 254/2022 - BONIFICA E DEMOLIZIONE DELL'EDIFICIO DI VIA PIZZIGONI N. 9 E REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI 2.700.000.00 6311/2/0
1° GRADO - INTEGRAZIONE INVESTIMENTO R
COD 516/2023 SCUOLA SECONDARIA DI I GRADO DI VIALE SARCA 24 (MUNICIPIO 9) DEMOLIZIONE, BONIFICA E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO 1.500.000.00 6311/2/0
SCOLASTICO. INTEGRAZIONE SPESA T
APPROVAZIONE DELLA SPESA RELATIVA AGLI INTERVENTI A SCOMPUTO PREVISTI DALLA CONVENZIONE PER LA CONCESSIONE D'USO E DI
GESTIONE DELLO STADIO G. MEAZZA E DEI RELATIVI SERVIZI, SOTTOSCRITTA IL 1° LUGLIO 2000 E SSMM.II. TRA IL COMUNE DI MILANO E LE 6.305.261,14 7111/1/5
CONCESSIONARIE F.C. INTERNAZIONALE MILANO S.P.A. E A.C. MILAN S.P.A. PER L'ANNO 2024.
COD. 398/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI MILANO 7.000.000.00 T111/1/5
AFFIDATI IN GESTIONE A MILANOSPORT S.P.A. (QUARTA TRANCHE) R
COD. N. 541/2024 - INTERVENTO DI VALORIZZAZIONE DEL GIARDINO VILLA BELGIOJOSO BONAPARTE 2.000.000,00 8111/1/3
COD. N. 548/2024 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL QUARTIERE LORENTEGGIO: RISTRUTTURAZIONE DEL VERDE ATTREZZATO IN VIA
ODAZIO 596.428,69 8111/1/3
INCARICO MM S.P.A. SERVIZI ARCHITETTURA E INGEGNERIA RELATIVI AL COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE PER
INTERVENTO COD. N. 548/2024 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE QUARTIERE LORENTEGGIO: RISTRUTTURAZIONE VERDE ATTREZZATO VIA 3.571,31 8111/1/3
ODAZIO
COD. N. 119/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE PARAPETTI, TRANSENNE, BARRIERE, BALAUSTRE DI PROTEZIONE - LOTTO I -
MUNICIPIDA 1 A 9 3.750.000,00 7311/1/3
COD. N. 87-88-89-902024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/M - MUNICIPIDA 1 A 9 6.225.000,00 7311/1/3
COD. N. 68/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE E RISTRUTTURAZIONE MANUFATTI DI SCAVALCAMENTO E SOTTOPASSI - LOTTO 5 -

15.000.000,00 7311/1/3

MUNICIPIDA 1 A9
COD. N. 650/2014 - APP. 80/2018 - ASILO NIDO DI VIA FELTRINELLI, 11 (ZONA 4) INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA - 1.000.000.00 211/1/1
INTEGRAZIONE SPESA R
COD. N. 291/2021 - CIMITERO DI BRUZZANO - COMPLETAMENTO EDIFICIO DI FONDO PER LOCULI - CELLETTE OSSARI (LATO NORD). 1.980.000.00 8921/1/4
INTEGRAZIONE CRONO N. 2255/2021 T
COD. 396/2024 - INTERVENTI DI M.S. NEI MERCATI COMUNALI COPERTI - XVII LOTTO 1.100.000,00 9111/1/5
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti 632.869,93
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO MILANO E LEONARDO 140.502,46
PROGETTO "MILANO E LEONARDO" - INT. N. 2 INTORNO A LEONARDO, NELLA PINACOTECA DEL CASTELLO" - RIALLESTIMENTO DELLA SALA
XXIDELLA PINACOTECA E REALIZZAZIONE DI UN PERCORSO LEONARDESCO AL CASTELLO (LAVORI COSTRUZIONE), ACQUISTO DI UN
DIPINTO SU TAVOLA DI BERNARDINO ZENALE RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI BATTISTA, INTERV. MANUTENZ.STRAORDINARIA DI 14
LUNETTE DIPINTE DA BERNARDINO LUINI E DIPINTO "RITRATTO FEMMINILE" DI A. SOLARIO, DI PERTINENZA RACCOLTE D'ARTE ANTICA- 140.502,46 6635/40/2

PINACOTECA DEL CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA - INT. N. 5 "UN RACCONTO IMMERSIVO DELLA SALA DELLE ASSE", IDEAZIONE DEL
CONCEPT ALLESTITIVO E COMUNICATIVO PER ALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DA REALIZZARE NELLA PRIMA DI DUE SALE PANORAMICHE
CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
LIBERALITA' PER PROGETTI ART BONUS 392.367,47
ART BONUS - RIALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DELLA SEZIONE EGIZIA DEL MUSEO ARCHEOLOGICO PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO 392.367,47 6635/15/2
TRASFERIMENTI STATALI - FONDO NAZIONALE PER IL SISTEMA INTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE 0-6 ANNI 100.000,00
LOCATION INTELLIGENCE - SERVIZI DI SVILUPPO DI APPLICAZIONI PER LA GEOREFERENZIAZIONE DEI DATI ELORO UTILIZZO PER LA 6115/35/1
DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI GESTIONE DELLA CITTA E PER IL MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI AMMINISTRATIVI RELATIVI Al SERVIZI 100.000,00 8515/35/2
PER L'INFANZIA - SCUOLA DELL'INFANZIA E ASILI NIDO
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti 17.892.298,04
TRASFERIMENTI STATALI - PNRR M1C1 INV. 1.5 - CYBERSECURITY PROGETTO ANALISI E MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI CYBER 142.638,00
PNRR - MICl1 - INV.1.5 - "CYBERSECURITY - CYBER RESILIENZA E POTENZIAMENTO DEI PRESIDI. ATTIVAZIONE QUOTA PARTE QUINTO
D'OBBLIGO. 142.638,00 5315/35/3
TRASFERIMENTI STATALI - PNRR GRANDI CITTA - MAGNIFICA FABBRICA LABORATORI E DEPOSITI DEL TEATRO ALLA SCALA 3.120.328,62
PNRR GRANDI CITTA DI CUI ALL'ART. 42 DEL D.L.50/2022 - COD. 463/2024 MAGNIFICA FABBRICA LABORATORI E DEPOSITI DEL TEATRO ALLA 3120.328.62 6811/2/0
SCALA - LOTTO FUNZIONALE: DEPOSITI T
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO MILANO E LEONARDO 418.957,38
PROGETTO "MILANO E LEONARDQ" - INT. N. 2 INTORNO A LEONARDO, NELLA PINACOTECA DEL CASTELLO" - RIALLESTIMENTO DELLA SALA
XXI DELLA PINACOTECA E REALIZZAZIONE DI UN PERCORSO LEONARDESCO AL CASTELLO (LAVORI COSTRUZIONE), ACQUISTO DI UN
DIPINTO SU TAVOLA DI BERNARDINO ZENALE RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI BATTISTA, INTERV. MANUTENZ.STRAORDINARIA DI 14 6631/01/03
LUNETTE DIPINTE DA BERNARDINO LUINI E DIPINTO "RITRATTO FEMMINILE" DI A. SOLARIO, DI PERTINENZA RACCOLTE D'ARTE ANTICA- 418.957,38 6635/40/02
PINACOTECA DEL CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA - INT. N. 5 "UN RACCONTO IMMERSIVO DELLA SALA DELLE ASSE", IDEAZIONE DEL
CONCEPT ALLESTITIVO E COMUNICATIVO PER ALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DA REALIZZARE NELLA PRIMA DI DUE SALE PANORAMICHE
CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA
TRASFERIMENTI STATALI - PROTEZIONE CIVILE 283.126,62
FORNITURA DI UN VEICOLO FUORISTRADA 4X4 ALTAMENTE PERFORMANTE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI
MILANO 114.766,62 7815/10/2
FORNITURA DI N. 1 VEICOLO TIPO PULMINO TRASPORTO MISTO 4X4 PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO, 168.360.00 7815/10/2
ALL'OPERATORE ECONOMICO TEKNE S.R.L. T
TRASFERIMENTI STATALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 2.460.539,76
INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DEL PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA DELL'INTERVENTO DI 375.000.00 7546/3/0
"PROLUNGAMENTO DELLA LINEA METROPOLITANA M5 DIREZIONE SETTIMO MILANESE" T
METROTRANVIA SUD - REALIZZAZIONE ED ACQUISTO MATERIALE ROTABILE 2.085.539,76 7547/6/0
TRASFERIMENTI STATALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - MANUTENZIONE SISTEMI TRM 1.681.474,84
REALIZZAZIONE INTERVENTO REVISIONE GENERALE CASSE E CARRELLI (26 TRENI MENEGHINO) 1.681.474,84 7547/6/0
TRASFERIMENTI STATALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - METROTRANVIA MILANO COMASINA - LIMBIATE
OSPEDALE 884.000,00
COD. N. 284-285/2024 - RIQUALIFICAZIONE DELLA METROTRANVIA MILANO-LIMBIATE - LOTTO 1 E 2 (quota) 884.000,00 7541/5/10
TRASFERIMENTI REGIONALI PER IL SUPERAMENTO E L'ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NEGLI EDIFICI PRIVATI 116.775,05
EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89 - 14° 31.207.43 8527/3/0
- 15°-17° - ELENCO DELLA GRADUATORIA 2021/2022 o
RESTITUZIONE A REGIONE LOMBARDIA DEI RESIDUI DEI FABBISOGNI 2018, 2019 E 2020 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL 85.567.62 8527/4/0
SUPERAMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89. T
TRASFERIMENTI REGIONALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.785.000,00
COD. N. 284-285/2024 - RIQUALIFICAZIONE DELLA METROTRANVIA MILANO-LIMBIATE - LOTTO 1 E 2 (quota) 1.785.000,00 7541/5/10
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO UE MI@OVER.NET 5.124,00
AFFIDAMENTO SERV.ARCHITETTURA E INGEGNERIA PROVE CARICO E CAMPIONAMENTI SOLETTA P.LE FABIO CHIESA
SOPRAST.AUTORIM.CENTRO CIVICO V.BOIFAVA-INTER. COD.N. 356/2024 RIQUALIFICAZIONE EDIFICI, STRUTTURE E SPAZI CSRC E CAM 5.124,00 5611/1/6
NELL'AMBITO PROGETTO MI@OVER NET
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI PER INTERVENTI NEL SETTORE DEI TRASPORTI E DELLA VIABILITA' - 3.062.803.16
METROTRANVIA MILANO COMASINA - LIMBIATE OSPEDALE R
COD. N. 284-285/2024 - RIQUALIFICAZIONE DELLA METROTRANVIA MILANO-LIMBIATE - LOTTO 1 E 2 (quota) 3.062.803,16 7541/5/10
TRASFERIMENTI DA IMPRESE DA DESTINARE ALLA VENERANDA FABBRICA DEL DUOMO 50.000,00
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL GRANDE ORGANO DEL DUOMO DI 50.000.00 6367/6/0
MILANO UNITAMENTE ALLA REALIZZAZIONE DEL NUOVO IMPIANTO AUDIO DELLA CATTEDRALE T
LIBERALITA' PER PROGETTI ART BONUS 3.632.603,77
ART BONUS - COD. N. 336/2024 INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL TEATRO RINGHIERA, SITO IN VIA BOIFAVA, 17 - MILANO 1.676.650,00 6821/1/3
ART BONUS - RIALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DELLA SEZIONE EGIZIA DEL MUSEO ARCHEOLOGICO PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO 1.055.953,77 6635/15/2
COD. 312/2024 - RESTAURO DELLE DECORAZIONI DELLA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO (ART BONUS) 900.000,00 6861/1/3
DONAZIONE PER RIQUALIFICAZIONE SECONDO ARENGARIO 248.926,84
COD. N. 457/2024 - "NOVECENTOPIUCENTO" RICONVERSIONE E ANNESSIONE DELL'EDIFICIO "SECONDO ARENGARIO" AL MUSEO DEL
248.926,84 6861/1/8

NOVECENTO
Avanzo vincolato — Altri fondi vincolati - vincoli da trasferimenti 588.305,17
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 63.260,40
FORNITURA DELLA SCULTURA DELLO SCHELETRO DI UN ESEMPLARE DI FOSSILE DI LYCAENOPS ORNATUS E ACQUISIZIONE DI UNA 6635/15/06
COLLEZIONE ENTOMOLOGICA PER IL RIALLESTIMENTO DELLE SALE ESPOSITIVE DEL MUSEO DI STORIA NATURALE E ACQUISTO DI CASSETTE 63.260,40 6635/30/02
ENTOMOLOGICHE E DI UNO SCANNER PLANETARIO PER LA CONSERVAZIONE DELLE COLLEZIONI- LASCITO RONCHETTI
DONAZIONI INIZIATIVA MILANO PER GLI ALBERI 525.044,77
APPALTO N. 67/2023 - SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA’ DI
MILANO PER LA DURATA DI UN ANNO (2023 - 2024). VARIANTE IN AUMENTO E RIDEFINIZIONE IMPORTO CONTRATTUALE PER MANUTENZIONE 525.044,77 8111/1/9
STRAORDINARIA
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 5.000.000,00
CESSIONI CIMITERIALI 2.000.000,00
COD. N. 400/2024 - INTERVENTI DI RESTAURO E CONSOLIDAMENTO DELLE FACCIATE DEL CIMITERO MONUMENTALE - LOTTO A 2.000.000,00 8921/1/4
ENTRATE DA MONETIZZAZIONI E ALIENAZIONI 3.000.000,00
APPROVAZIONE DELLA SPESA PER LA REALIZZAZIONE, NELL'AMBITO DEL P.L1. MIND, DELLA NUOVA FERMATA FERROVIARIA "MIND-

" 3.000.000,00 7617/4/0
MERLATA
Avanzo vincolato — Economie su impegni finanziati con mutuo 6.921.376,00
COD. N. 439/2024 - STABILI DEMANIALI, DI EDILIZIA SCOLASTICA E COLONIE EXTRAURBANE, VIE DIVERSE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 2.000.000.00 5561/1/15
IMPIANTI ELETTRICI LOTTO 4 T
COD. N. 332/2024 - INTERVENTI URGENTI SUL COMPLESSO DEMANIALE DELLA GALLERIA VITTORIO EMANUELE II - 6° FASE E QUOTA BB.AA. 4.921.376,00 6861/1/5
Avanzo destinato agli investimenti 83.927.650,00
ACQUISTO DI N. 4 MACCHINE OPERATRICI OCCORRENTI AI SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI DEL COMUNE DI MILANO 960.705,86 5835/10/1
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI 350.256,49 ;;gi;gi%;
FORNITURA CONSOLLE COMPATTE, SCHERMI E 88 POSTAZIONI DI LAVORO PER CENTRALE OPERATIVA 480.948,89 gggg;g}
EVOLUZIONE DEL SISTEMA STATISTICO INTEGRATO 168.360,00 5315/35/2
PROGETTO PER LA COSTRUZIONE DI UN NUOVO SISTEMA DI GESTIONE DELLA CONOSCENZA 152.500,00 5315/35/2
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA CLOUD KUBERNETES 109.800,00 5315/35/2
VARIANTE PER ACQUISIZIONE SISTEMA DI CENTRALIZZAZIONE DATI DA DISPOSITIVI IOT (INTERNET OF THINGS) - LOTTO 1 E2 201.865,52 ggiggzgé
ACQUISIZIONE SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SISTEMA D2 ALBO PRETORIO 2024 48.312,00 5315/35/2
EVOLUZIONE FUNZIONALE DEL SUSE PER LA GESTIONE DEI TESTI DA PARTE DEGLI UTENTI 169.336,00 5315/35/2
REALIZZAZIONE DEL SISTEMA DI GOVERNO DELLE ARCHITETTURE TECNOLOGICHE APPLICATIVE, DI GESTIONE DEL RISCHIO E DELLA 270.982.95 5315/35/1
CONFORMITA DEI SISTEMI T
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER L'ACQUISIZIONE DI UNA SOLUZIONE ICT DI SERVIZI AL PERSONALE INTERNO DEL COMUNE DI MILANO 1.580.626,68 5315/35/1
SERVIZI DI EVOLUZIONE E INNOVAZIONE DEGLI APPLICATIVI DEL COMUNE DI MILANO 2.631.587,76 5315/35/2
SERVIZI PROFESSIONALI PER NUOVI SVILUPPI E PARAMETRAZIONI IN AMBITO GEOGRAPHICAL FRAMEWORK (GEF) E PER LA MANUTENZIONE 99.064.47 53153572
EVOLUTIVA E L'AMPIAMENTO DEL PERIMETRO FUNZIONALE DEL SISTEMA DELLA PIATTAFORMA ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING) o
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA CLOUD GOVERNANCE 146.400,00 5315/35/2
ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO FINALIZZATO A SUPPORTO, ASSISTENZA E MONITORAGGIO DEI PATTI DI COLLABORAZIONE SU SPAZI VERDI 4428881 5315/15/1
NONCHE DELLA FORNITURA DI BENI, ATTREZZATURE, ARREDI DA GIARDINO E FACILITIES STRUMENTALI T
PROGETTAZIONE APPROVVIGIONAMENTO MATERIALI, SOFTWARE, SVILUPPI, ADATTAMENTI, INSTALLAZIONE LICENZE E CONFIGURAZIONE 1.745.566.56 5315/30/1

PER CENTRALE OPERATIVA FASE 4 -5
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
ACQUISTO DI 1000 TRANSENNE PER LA POLIZIA LOCALE DI MILANO ANNO 2024 76.668,46 6015/15/3
FORNITURA DI LUCI FORENSI, PER LE ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO. ANNO 2024 25.742,00 6015/25/1
FORNITURA DI APPARATI RADIO PER LA POLIZIA LOCALE DI MILANO ANNO 2024 338.457,28 6015/25/1
FORNITURA DEL SISTEMA DI VISIONE DI RIFLESSIONE DI ULTRAVIOLETTI KIT KRIMESITE IMAGER DIRECT VIEW C-STABILIZZATORE TALON 13.680.54 6015/25/1
NERO (KSS60TALON) PER LE ESIGENZE DEL NUCLEO INVESTIGAZIONI SCIENTIFICHE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO T
CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER ACQUISTO SERVIZIO MANUTENZIONE STRAORDIN. ARPA
ARTIGIANALE BAROCCA E LICENZA TRIENNALE D'USO DELLA PIATTAFORMA CERT. AGID, PER SVOLGIMENTO ATTIVITA DIDATTICHE DELLE 20.496,05 6557/3/0
SCUOLE CIVICHE
CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER L'IMPLEMENTAZIONE DI DOTAZIONI STRUMENTALI,
INFRASTRUTTURE INFORMATICHE E SOFTWARE NECESSARI ALLO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA DIDATTICHE DI TUTTE LE SCUOLE 194.868,01 6557/3/0
CIVICHE
CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIP.SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER ACQUISTO DI UN SISTEMA HARDWARE-SOFTWARE PER LA 6557/3/0
GESTIONE ED IL CONTROLLO DELL'INVENTARIO DEI BENI DELLA FONDAZIONE 32.736,00
PROGETTO "MILANO E LEONARDO" - INT. N. 2 INTORNO A LEONARDO, NELLA PINACOTECA DEL CASTELLO" - RIALLESTIMENTO DELLA SALA
XXIDELLA PINACOTECA E REALIZZAZIONE DI UN PERCORSO LEONARDESCO AL CASTELLO (LAVORI COSTRUZIONE), ACQUISTO DI UN
DIPINTO SU TAVOLA DI BERNARDINO ZENALE RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI BATTISTA, INTERV. MANUTENZ.STRAORDINARIA DI 14
LUNETTE DIPINTE DA BERNARDINO LUINI E DIPINTO "RITRATTO FEMMINILE" DI A. SOLARIO, DI PERTINENZA RACCOLTE D'ARTE ANTICA- 31.339,00 6631/1/3
PINACOTECA DEL CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA - INT. N. 5 "UN RACCONTO IMMERSIVO DELLA SALA DELLE ASSE", IDEAZIONE DEL
CONCEPT ALLESTITIVO E COMUNICATIVO PER ALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DA REALIZZARE NELLA PRIMA DI DUE SALE PANORAMICHE
CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA
COD. N. 285/2019 - ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO MUSEO CIVICO DI STORIA NATURALE DI CORSO VENEZIA, 55 - INTEGRAZIONE CRONO
17492019 6.968.806,63 6631/1/7
STANZIAMENTO DELLE RISORSE PER IL RIMBORSO DI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E PER I CONTRIBUTI AGLI 3.000.000.00 6631/1/13
INVESTIMENTI A FAVORE DI FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA. T
CONTRIBUTO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PRESSO IL PALAZZO DELL'ARTE, SEDE DELLA TRIENNALE DI MILANO, IN 150.000.00 6631/1/11
ATTUAZIONE DELL'ART.5 DELLA VIGENTE CONVENZIONE DEL 16/06/1993 TRA COMUNE DI MILANO E FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO T
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO SPAZIO AL QUINTO PIANO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE 13.176,00 6631/1/10
INTERVENTO DI COMPLETAMENTO DEI DEPOSITI IN CONTINUITA' CON L'APPALTO N. 16/2024 COD. N. 463/2024 - MAGNIFICA FABBRICA 380.921.23 6871/2/0
LABORATORI E DEPOSITI DEL TEATRO ALLA SCALA (LOTTO FUNZIONALE DEPOSITI) T
COD. N. 300/2015 - CINEMA ORCHIDEA - VIA TERRAGGIO 1 MILANO. ADEGUAMENTO NORMATIVO E RECUPERO/RESTAURO IMMOBILE - 150.019.19 6631/1/5
INTEGRAZIONE SPESA T
QUOTA AMMORTAMENTI RESIDUI DA RICONSCERE A MILANOSPORT S.S.D SPA, REL.A LINEE DI INDIRIZZO DELIB. G.C. N. 419/2024 DI
SOTTOSCRIZ. ACCORDO DI COLLAB. TRA COMUNE DI MILANO E UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO X RIQUALIF. E GESTIONE CENTRO 2.988.165,15 7117/1/0
SPORTIVO SAINI
COD. N. 4/2024 - INTERVENTI DI M.S. FINALIZZATI ALLA MESSA IN SICUREZZA, ALLA DEMOLIZIONE, ALLA RICOSTRUZIONE CON 13.792.029.27 7711/1/9
ADEGUAMENTO STATICO ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLE FACCIATE DEGLI EDIFICI DEL PATRIMONIO ERP. VARI EDIFICI o
INTERVENTO DI DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE TORRI "A" E "B" IN VIA TOFANO 5. AGGIORNAMENTO INCARICO AFFIDATO A MM CON DD
55152021 5.500.000,00 771111
INCARICO A MM SPA PER PREDISPOSIZIONE PROGETTO DI ACCORDO QUADRO, CSP, VALIDAZIONE DEL PROGETTO, RUP E ASSISTENZA AL RUP 207.970.73 7711/1/9
PER L'INTERVENTI PTO COD. N. 4/2024 o
VIALE CA' GRANDA 44 - MILANO - LAVORI STRAORDINARI DI RIFACIMENTO DELLE FACCIATE. 1° ACCONTO 425.017,85 7721/7/0
COD. N. 26/2024 - INTERVENTI URGENTI DI ADEGUAMENTO ALLA PREVENZIONE INCENDI IN EDIFICI RESIDENZIALI DI PROPRIETA DEL 5.897 340.87 7711/1/9
COMUNE DI MILANO. LOTTO 1 o
AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM S.P.A. PER PROGETTAZIONE E INSTALLAZIONE DI UN SISTEMA DI ALLERTAMENTO PIENE DEL SEVESO. 185.000.00 7655/25/1
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI DISCIPLINARE D'INCARICO E DELLA RELATIVA SPESA. T
AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM S.P.A. PER PROGETTAZIONE E INSTALLAZIONE DI IDROMETRI IN CORRISPONDENZA DELLA ROGGIA 155.000.00 7655/25/1
VETTABBIA E DEL CAVO BORGOGNONE. APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI DISCIPLINARE D'INCARICO E DELLA RELATIVA SPESA. T
CONTRIBUTO INVESTIMENTI A FAVORE DEL PARCO NORD MILANO 261.300,00 8117/5/0
COD. N. 531/2024 - AREA EX DISCARICA PORTO DI MARE 2.461.942,17 8141/1/2
ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO FINALIZZATO A SUPPORTO, ASSISTENZA E MONITORAGGIO DEI PATTI DI COLLABORAZIONE SU SPAZI VERDI
NONCHE DELLA FORNITURA DI BENI, ATTREZZATURE, ARREDI DA GIARDINO E FACILITIES STRUMENTALI 7.043,89 8115/15/6
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
COD. N. 187/2024 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PARCHEGGI D'INTERSCAMBIO S. DONATO EMILIA E S. DONATO PAULLESE - PRIMA 1.140.086.26 7361/1/3
FASE - RAMPE E ASCENSORI E QUOTA BB.AA. o
FORNITURA DI MONTASCALE IN METROPOLITANA DI MILANO - QUOTA AL 4% IVA E QUOTA AL 22% IVA + ANAC 447.566,14 7545/25/2
COD. N. 186/2024 - LINEE METROPOLITANE M1 M2 - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 - FASE 2. 1.071.712.83 7541/5/6
COMPLETAMENTO OPERE CIVILI DI COMPARTIMENTAZIONE E RESISTENZA ANTINCENDIO E QUOTA IVA T
COD. 185/2024 - LINEE METROPOLITANE M1 M2 - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO AI SENSI DEL DM 21.10.2015 - FASE 2. 3.925.081.89 7541/5/6
ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DEI GE, DELLE CABINE ELETTRICHE E SOSTITUZIONE CAVI E QUOTA IVA e
FORNITURA DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA 4.050.887.24 7545/25/2
DI MILANO - INTERVENTI 25° - 26° - 27° - 28° LOTTO v
FORNITURA DI COMPONENTISTICA E RACCORDERIA IN SOSTITUZIONE DI QUELLA OBSOLETA E USURATA E DI UNA MOTOPOMPA E 63.847.48 7815/25/3
ACCESSORI PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO, ALL'OPERATORE ECONOMICO EUROMACCHINE S.R.L. v
APPALTO MISTO SERVIZI E LAVORI CREMATORIO E OBITORIO - IMPIANTI TECNOGICI CREMATORIO - MANUTENZIONI STRAORDINARIE, 10.967.954.75 3945/25/1
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO, FORNITURA E POSA TRE LNEE DI CREMAZIONE - PERIODO 1/1/2025 - 31/12/2029 o
GESTIONE E CONDUZIONE DEGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DEL CREMATORIO E DELL'OBITORIO - IMPIANTI TECNOGICI CREMATORIO - 100.040.00 8945/25/1
MANUTENZIONI STRAORDINARIE - PROROGA APPALTO PERIODO 1/1/2025 -30/6/2025 T
COD. N. 377/2024 - INTERVENTO DI ADEGUAMENTO EDILE ED IMPIANTISTICO DELLA RSA PER CONIUGI 5.516.388,02 8411/1/1
COD. N. 581/2024 - INTERVENTI FINALIZZATI ALL'ADEGUAMENTO DELLA SICUREZZA E ALL'OTTENIMENTO DEL CPI PER CASA 2.655.016.93 8621/1/1
DELL'ACCOGLIENZA ENZO JANNACCI, IN VIALE ORTLES 69 - LOTTO 1 T
COD. N. 334/2023 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER LA REALIZZAZIONE DI SPAZI DESTINATI AD EMERGENZE ABITATIVE 215.861.28 8621/1/1
IN VIA ALDINI 72 - 74 - INTEGRAZIONE SPESA PER ADEGUAMENTO IVA. T
FORNITURA DI UN TRATTORINO E DI DUE TAGLIAERBA NECESSARI PER LA MANUTENZIONE DELLE AREE VERDI DEL PARCO CANILE - 14.884.87 7645/25/3
RIFUGIO DEL COMUNE DI MILANO o
CONCESSIONE CONTRIBUTI A SOSTEGNO DEGLI INVESTIMENTI DELLE MICRO E PICCOLE IMPRESE COMMERCIALI, ARTIGIANALI E DEL
TURISMO SITUATE IN AREE CHE SUBISCONO L'INFLUENZA DEI CANTIERI PER LA REALIZZAZIONE DELLA LINEA DELLA METROPOLITANA M4 - 800.000,00 9217/4/0
AVVISO - ANNO 2024
Avanzo disponibile 50.000.000,00
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI 1.284.323,39 ;;gi;gi%;
SERVIZI PROFESSIONALI PER NUOVI SVILUPPI E PARAMETRAZIONI IN AMBITO GEOGRAPHICAL FRAMEWORK (GEF) E PER LA MANUTENZIONE 2.794.862.22 5315/35/2
EVOLUTIVA E L'AMPIAMENTO DEL PERIMETRO FUNZIONALE DEL SISTEMA DELLA PIATTAFORMA ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING) T
COD. 580/2024 - EX ISTITUTO MARCHIONDI-SPAGLIARDI - VIA NOALE 1/VIA MOSCA 40 - LAVORI DI RESTAURO E RISANAMENTO 6.000.000.00 5561/1/17
CONSERVATIVO DELL'EX ISTITUTO MARCHIONDI-SPAGLIARDI DA DESTINARE A RESIDENZA PER STUDENTI UNIVERSITARI T
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI COMPLEMENTI D'ARREDO E ATTREZZATURE SPORTIVE PER LE PALESTRE DELLE SCUOLE STATALI 170 741.15 5845/15/4
PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI MILANO T
ATTIVAZIONE DEL QUINTO D'OBBLIGO PER LA FORNITURA DI ARREDI E COMPLEMENTI D' ARREDO PER UFFICI E SEDI DIVERSI DEL COMUNE
DI MILANO 29.000,00 5845/15/1
COD. N. 497/2015 - SCUOLA ELEMENTARE VIA BROCCHI 5 (ZONA 8) - DEMOLIZIONE/BONIFICA E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO SCOLASTICO - 610.000.00 5845/15/1
INTEGRAZIONE CRONO N. 1423/2015 E N. 1424/2015 T
COD. 243/2015 (231/2021) - INTERVENTI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLO STATO MANUTENTIVO DEL SISTEMA DELLE CASCINE 605.000,00 5561/1/17
APPALTO 4/2021 OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO E TVCC 481.104,70 5891/1/3
ACQUISTO DI APPARECCHIATURE DIVERSE OCCORRENTI AD UFFICI E SERVIZI COMUNALI 14.297,45 5895/25/2
FORNITURA DI UN GENERATORE DI CALORE A SERVIZIO DEI PADIGLIONI DELLA CASA VACANZE DI PIETRA LIGURE 105.618,44 5895/25/1
APP. 26/2024 - RESTITUZIONE DELL'ACCONTO DEL CONTRIBUTO PER M.S. TEATRO RINGHIERA VIA BOIFAVA N. 17 - DECRETO N. 8836 DEL 200.000.00 5617/3/0
11/06/2024 A FAVORE DI REGIONE LOMBARDIA T
AMMODERNAMENTO RETE 1.145.609,10 5315/30/1
ACQUISTO DISPOSITIVI DI TELEFONIA-2 168.369,76 5315/30/1
ACQUISTO DI POSTAZIONI DI LAVORO WORKSTATION E PERIFERICHE PER IL PERSONALE COMUNALE 41.957,94 5315/30/1
ACQUISTO DI PERIFERICHE E HARDWARE AGGIUNTIVO 1 131.173,79 5315/30/1
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA GOPLANNER 48.604,80 5315/35/2
ACQUISIZIONE DELLA PIATTAFORMA DATI RELATIVI ALLE PRESENZE SUL TERRITORIO COMUNALE - DATA ROOM 26.474,00 5315/35/1
IMPLEMENTAZIONE PER POTENZIAMENTO SERVIZIO DI COMUNICAZIONE MASSIVA MAILING LIST 1.451,40 5315/35/2
CONSOLIDAMENTO AMBIENTI VIRTUALIZZATI VMWARE 170.790,80 5315/35/1
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
SVILUPPO DI NUOVE FUNZIONALITA DEL SISTEMA INTEGRATO PER LA GESTIONE, IL MONITORAGGIO E LA RENDICONTAZIONE DEL 109.719.36 5315/35/2
PORTFOLIO DELLE INIZIATIVE PROGETTUALI DEL COMUNE DI MILANO NELL'AMBITO DEI PROGETTI FINANZIATI - FASE 3 T
LOCATION INTELLIGENCE - SERVIZI DI SVILUPPO DI APPLIpAZIONI PER LA GEOREFERENZIAZIONE DEI DATI ELORO UTILIZZO PER LA 3.207.995.42 5315/35/1
DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI GESTIONE DELLA CITTA E PER IL MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI AMMINISTRATIVI e
MEV APPLICATIVI DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE - GESTIONE DELLE PRESENZE-ASSENZE E SERVIZI AL DIPENDENTE 2024- 508.740.00 5315/35/2
2025 - AREA PREVIDENZIALE E DI VALUTAZIONE 2024-2025 - AREA STIPENDIALE E GIURIDICA o
SERVIZI DI INNOVAZIONE DELLE PIATTAFORME DIGITALI DELLA DIREZIONE EDUCAZIONE - QUOTA V D'OBBLIGO 46.966,95 5315/35/2
SVILUPPI DEL REGISTRO DEI TRATTAMENTI DATI PERSONALI - APPLICATIVO UNIO 2025 39.040,00 5315/35/2
ACQUISTO SOFTWARE 51.850,00 5315/35/2
SERVIZI DI INNOVAZIONE DELLA CITIZEN RELATIONSHIP MANAGEMENT 2.304.123,93 5315/35/2
EVOLUTIVE APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 783.252,93 5315/35/1
SERVIZI DI GESTIONE PROCESSI E SERVIZI ONLINE 4.140.106,23 5315/35/2
REINGEGNERIZZAZIONE E DIGITALIZZAZIONE PROCESSI - ADESIONE AL LOTTO 3 DELL'ACCORDO QUADRO STIPULATO DA CONSIP S.P.A. E 3.094.603.20 5315/35/1
DENOMINATO "DIGITAL TRANSFORMATION 2" oo
IMPLEMENTAZIONE DI ALGORITMI UTILI ALLO SVILUPPO DI SERVIZI DI ACCESSIBILITA' Al PERCORSI PEDONALI OLIMPICI E PARAOLIMPICI 148.840.00 5315/35/1
NEL CONTESTO DI ECOSISTEMA DIGITALE URBANO o
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SERVIZIO SPECIALISTICO DI SUPPORTO ENTERPRISE ARCHITECTURE - CSI PIEMONTE 280.357,22 5315/35/2
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DI APPLICATIVO SOFTWARE PER OCCUPAZIONE DEL SUOLO PUBBLICO 118.340,00 5315/35/2
EVOLUZIONE RETE E DEMAND 59.170,00 5315/35/1
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DI SOFTWARE PER LA GESTIONE DELLA POLIZIA LOCALE 152.500,00 5315/35/2
SISTEMA INTEGRATO PER LA GOVERNANCE DEI PROCESSI NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA ICT - ATTIVAZIONE V D'OBBLIGO 115.338,80 5315/35/2
SVILUPPO DEL SISTEMA GESTIONALE DI GOVERNO DEL PORTFOLIO PROGETTUALE - DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI 975.679,98 5315/35/1
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI EVOLUZIONE SOFTWARE EPM-GEST - V D'OBBLIGO E MODIFICA CONTRATTUALE 155.428,00 5315/35/2
COD. N. 544/2013 - REALIZZAZIONE DEL NUOVO EDIFICIO DA ADIBIRE AD UFFICI GIUDIZIARI NELL'AREA SITA FRA VIA SAN BARNABA E VIA 380.000.00 5911/2/0
PACE - 2° STRALCIO - SPESA INTEGRATIVA T
ACQUISTO DI 130 GIUBOTTI ANTIPROIETTILE PER POLIZIA LOCALE MILANO - ANNO 2024 140.852,66 6015/15/3
FORNITURA PACCHETTO SPERIMENTAZIONE TASER POLIZIA LOCALE DI MILANO: NOVEMBRE E DICEMBRE 2024 51.850,00 6015/15/5
FORNITURA DI 20 DEFIBRILLATORI AUTOMATICI ESTERNI (DAE) CON RELATIVI ACCESSORI DI NATURA DUREVOLE E N. 10 APPARECCHI PER 40.626.00 6015/25/1
ADDESTRAMENTO PER LA POLIZIA LOCALE DI MILANO T
ADEGUAMENTO TECNOLOGICO AULE SCUOLA POLIZIA LOCALE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA CON TRASPORTO E MANODOPERA, 104.325.86 6015/35/1
FORNITURA ALTRI BENI MATERIALI, HARDWARE E SOFTWARE - NOVEMBRE E DICEMBRE 2024 T
6115/15/01
FORNITURA DI VIDEOPROIETTORI, MICROSCOPI DIGITALI, DI TABLET E DI CORDLESS PER LE ESIGENZE DELLE VARIE UNITA EDUCATIVE 66.161,80 6115/25/01
6115/30/02
FORNITURA DI UN AUSILIO NIMBO MISURA 1XS CON STABILIZZATORE PELVICO ALL'OPERATORE ECONOMICO MEDIA REHA SRL 374,40 6115/50/1
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER I SERVIZI ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO 28.611,76 6115/50/2
APPROVAZIONE DELLA SPESA E DELL'AVVISO PUBBLICO PER L'EROGAZIONE DI FONDI A SOSTEGNO DI PROGETTI FINALIZZATI: A -
ALL'INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO PRESSO LE SCUOLE STATALI MILANESI DEL PRIMO CICLO D'ISTRUZIONE - ANNO 600.000.00 6217/3/0
2024. B - A PROGETTI DI INCLUSIONE ED INTEGRAZIONE TRA ALLIEVI CON E SENZA DISABILITA' PRESSO LE SCUOLE STATALI MILANESI DEL T
PRIMO CICLO D'ISTRUZIONE - ANNO 2024.
COD. N. 497/2015 - SCUOLA ELEMENTARE VIA BROCCHI 5 (ZONA 8) - DEMOLIZIONE/BONIFICA E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO SCOLASTICO - 6.590.000.00 6211/2/0
INTEGRAZIONE CRONO N. 1423/2015 E N. 1424/2015 T
FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO - CONTRIBUTO PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELL'IMPIANTO ELETTRICO, DI ILLUMINAZIONE E IMPIANTO RETE DATI PRESSO LA SCUOLA DI MUSICA CLAUDIO ABBADO-VILLA 768.481,84 6411/1/5
SIMONETTA
FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO - CONTRIBUTO PER L'ACQUISTO DI MOBILI, ARREDI E ATTREZZATURE NECESSARI ALLO 57.118.90 6557/3/0
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA DIDATTICHE DI TUTTE LE SCUOLE CIVICHE T
FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO - CONTRIBUTO PER L'ACQUISTO DI SOFTWARE E STRUMENTI INFORMATICI NECESSARI AL 46.844.72 6557/3/0

FUNZIONAMENTO DI TUTTE LE SCUOLE CIVICHE
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Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
PROGETTO "MILANO E LEONARDO" - INT. N. 2 INTORNO A LEONARDO, NELLA PINACOTECA DEL CASTELLO" - RIALLESTIMENTO DELLA SALA
XXIDELLA PINACOTECA E REALIZZAZIONE DI UN PERCORSO LEONARDESCO AL CASTELLO (LAVORI COSTRUZIONE), ACQUISTO DI UN
DIPINTO SU TAVOLA DI BERNARDINO ZENALE RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI BATTISTA, INTERV. MANUTENZ.STRAORDINARIA DI 14 6631/01/03
LUNETTE DIPINTE DA BERNARDINO LUINI E DIPINTO "RITRATTO FEMMINILE" DI A. SOLARIO, DI PERTINENZA RACCOLTE D'ARTE ANTICA- 30.461,20 6635/15/02
PINACOTECA DEL CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA - INT. N. 5 "UN RACCONTO IMMERSIVO DELLA SALA DELLE ASSE", IDEAZIONE DEL
CONCEPT ALLESTITIVO E COMUNICATIVO PER ALLESTIMENTO MUSEOGRAFICO DA REALIZZARE NELLA PRIMA DI DUE SALE PANORAMICHE
CASTELLO SFORZESCO E QUOTA IVA
COD. 320/2020 - REALIZZAZIONE DI CASVA (CENTRO ALTI STUDI VISIVI SULLE ARTI VISIVE) IN QT8 - INTEGRAZIONE SPESA 1.000.000,00 6851/1/4
FORNITURA DI ARREDI PER LA BIBLIOTECA SANT'AMBROGIO E ALTRE SEDI BIBLIOTECARIE 317.985,09 6615/15/2
FORNITURA DI ATTREZZATURE AUDIO-VIDEO PER LE ESIGENZE DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DI MILANO 80.825,00 6615/15/1
SMONTAGGIO E RIPOSIZIONAMENTO DEI PANNELLI DEL PAVIMENTO DEL "SOPPALCO" DELLA SALA FONTANA PER LA MANUTENZIONE E 20.008.00 6631/1/9
RESTAUDIO DEL SOFFITTO SPAZIALE DI LUCIO FONTANA PRESSO IL MUSEO DEL NOVECENTO T
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PAVIMENTI E DELLE PARETI DEI DEPOSITI DELLE SCULTURE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA 167.712,45 6631/1/9
RIMBORSO SPESE PER L'INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA DELLE SALE TEATRALI 56.744.64 6631/1/13
IN GESTIONE DELLA FONDAZIONE PICCOLO TEATRO DI MILANO - TEATRO D'EUROPA o
FORNITURA E POSA IN OPERA DI ARREDI F ONOASSORBENTI DESTINATI AD ALCUNI SPAZI DEL MUDEC COMPRENSIVA DI OPERAZIONI 6635/15/11
PRELIMINARI DI VERIFICA DI FATTIBILITA E DI COLLAUDO FINALE 47.862,26
ACQUISTO DI 24 MATRICI CALCOGRAFICHE REALIZZATE DA UMBERTO BOCCIONI NEL PERIODO 1907-1910 E CONTENITORI A NORMA PER LA 6635/15/02
CORRETTA CONSERVAZIONE DI LUNGA DURATA E PER LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO SU SUPPORTO CARTACEO E FOTOTIPIL, PER LA 184.292,51 6635/40/02
CIVICA RACCOLTA DELLA STAMPE "A. BERTARELLI" E AL CIVICO ARCHIVIO FOTOGRAFICO DEL CASTELLO SFORZESCO
ALLESTIMENTO/DISALLESTIMENTO AL MUDEC DI UN'INSTALLAZIONE DI ARTE CONTEMPORANEA NELLO SPAZIO AGORA E DELLA MOSTRA 12.566.00 6635/15/12
""TRAVELOGUE"", REALIZZAZIONE DEGLI APPARATI GRAFICI E DEL RELATIVO PUBLIC PROGRAM - ACQUISTO SUPPORTI PER OPERE T
FORNITURA DI PALLET IN PLASTICA ED ELEVATORE DI PALLET IN PLASTICA PER IL DEPOSITO DELLE SCULTURE 37.847,39 6635/15/4
FORNITURA DI ARREDI COMPLETI CON MESSA IN OPERA ED ALLESTIMENTO DEL CASVA - ATTIVAZIONE V D'OBBLIGO 63.039,40 6635/15/9
FORNITURA DI ATTREZZATURE TECNICHE E INFORMATICHE PER L'ALLESTIMENTO DEL CASVA 90.280,18 6635/30/4
ACQUISTO DI UNA SCULTURA LIGNEA POLICROMATA DEI FRATELLI DE DONATI RAFFIGURANTE UNA PIETA' PER LE CIVICHE RACCOLTE 180.000.00 6635/40/2
ARTISTICHE DEL CASTELLO T
REALIZZAZIONE DI UN MEMORIALE DIGITALE DI ARTE PUBBLICA, IN OCCASIONE DELLA SANTIFICAZIONE DEL BEATO CARLO ACUTIS 30.000,00 6635/40/7
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUL PATRIMONIO TESSILE DELLE COLLEZIONI DEL MUSEO DEL RISORGIMENTO 164.944,00 6635/40/2
RESTAURO DEI DIPINTI DI GIORGIO DE CHIRICO E MASSIMO CAMPIGLI APPARTENENTI ALLA COLLEZIONE DELLE CASE MUSEO BOSCHI DI 23.554.40 6635/40/3
STEFANO E RESTAURO DEI DIPINTI DI PAOLO SALA E DELL'ABITO ROBE VOLANTE APPARTENENTE ALLE COLLEZIONI DI PALAZZO MORANDO T
SERVIZIO DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA PER LA REDAZIONE DI -CERTIFICAZIONE DI IDONEITA STATICA DI PALAZZO MORIGGIA -
PROGETTO DI RINFORZO DEI SOLAI DEL MUSEO DEL RISORGIMENTO -STUDIO DI FATTIBILITA STRUTTURALE PER IL SUPERAMENTO DELLE 26.088,48 6636/2/0
BARRIERE ARCHITETTONICHE SALA SCARLIONI DEL CASTELLO
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI PROGETTAZIONE ESECUTIVA MULTIMEDIALE (GRAFICA, INFOGRAFICA, MULTIMEDIALITA, VIDEO, SONORO,
INTERATTIVITA, COMUNICAZIONE, DISPOSITIVI DI VISITA, CROMATISMI, ECC.) DEL MUSEO NAZIONALE DELLA RESISTENZA Al BASTIONI DI 200.000,00 6636/6/0
PORTA VOLTA
SERVIZI DI INGEGNERIA PER ADEGUAMENTO ANTINCENDIO, PROGETTAZIONE ESECUTIVA DEGLI IMPIANTI MECCANICI, ELETTRICI E
SPECIALI E COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE RELATIVI ALLA RIFUNZIONALIZZAZIONE DELLA PALAZZINA 30.704,96 6636/7/0
LIBERTY D. FO E F. RAME - MODIFICA CONTRATTUALE
FORNITURA E POSA IN OPERA DI UN SISTEMA DI PANNELLI, DIDASCALIE E SEGNALETICA D'ORIENTAMENTO, STRUTTURE ESPOSITIVE PER LE 6635/15/04
OPERE D'ARTE E DI N.20 RIPRODUZIONI FOTOGRAFICHE DI UGO MULAS CON RELATIVE CORNICI NELL'AMBITO DEL RIALLESTIMENTO DELLA 69.442,40 6635/40/03
COLLEZIONE PERMANENTE DEL MUSEO DEL NOVECENTO
ACQUISTO DI UNA CAMERA ACUSTICA DA UTILIZZARE IN FABBRICA DEL VAPORE 27.818,33 8565/15/7
COD. N. 26/2024 - INTERVENTI URGENTI DI ADEGUAMENTO ALLA PREVENZIONE INCENDI IN EDIFICI RESIDENZIALI DI PROPRIETA DEL 102.659.13 7711/1/9
COMUNE DI MILANO. LOTTO 1 T
INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LE ATTIVITA DI AGGIORNAMENTO AI SENSI DEL D.LGS 36/2023 DEL PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICA ED ECONOMICA - PFTE, ESAME PROGETTO VVF, VERIFICA DEL PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI E ASSISTENZA ALLE INDAGINI, RELATIVE 775.055,40 7716/3/0

ALL'INTERVENTO "COD. N. 37/2024 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEL COMPLESSO
RESIDENZIALE DI VIA COGNE, 4"

153




"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

Descrizione spesa Importo Capitolo PEG
ACQUISIZIONE DELL'AREA SITA IN VIA FANTOLI 6/18 - MILANO E QUOTA COMENSO NOTARILE COMPRENSIVO DI IMPOSTE E TASSE. 59.910,50 7611/4/5
APPALTO N. 67/2023 - SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA’ DI
MILANO PER LA DURATA DI UN ANNO (2023 - 2024). VARIANTE IN AUMENTO E RIDEFINIZIONE IMPORTO CONTRATTUALE PER MANUTENZIONE 306.800,23 8111/1/9
STRAORDINARIA
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI "ACCORDO DI COLLABORAZIONE" TRA IL COMUNE DI MILANO E PARCO NORD MILANO PER LA
REALIZZAZIONE DELLA DEPAVIMENTAZIONE DELLA PORZIONE DELL'AREA DI PROPRIETA COMUNALE IN PIAZZALE MARTIRI DELLA 120.000.00 7651/3/5
DEPORTAZIONE 1 ANTISTANTE IL CIMITERO DI BRUZZANO E ALLA SUA SUCCESSIVA GESTIONE, E TRASFERIMENTO A PARCO NORD DELLA U
SOMMA DI € 120.000,00 A COPERTURA DEI COSTI PER LA REALIZZAZIONE DELLA DEPAVIMENTAZIONE.
AFFIDAMENTO DIRETTO DEL PROGETTO STRAORDINARIO PRESENTATO DA A.M.A.T. S.R.L. COD. X20000081_00 IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA
DI REDAZIONE DEL PFTE, CSP E VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE DELL'INTERVENTO COD. 559/2024 - "INTERVENTI DIFFUSI DI RIDUZIONE 58.558,62 7656/1/0
DELLE SUPERFICI IMPERMEABILI E DI DEPAVIMENTAZIONE NEL TERRITORIO - INTERVENTO 2"
AFFIDAMENTO INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER: REDAZIONE DEL PFTE, CSP, ASSISTENZA AL RUP, VERIFICA DEL PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, INDAGINI E ASSISTENZA ALLE INDAGINI DELLINTERVENTO COD. 584/2024 - "RIPRISTINO SPONDALE 102.869,68 7656/1/0
FIUME LAMBRO VIA FELTRE"
CONCESS.IN USO AREA PROPR.COMUN."AREA VERDE EX PORTO DI MARE" VIE SANT'ARIALDO E SAN DIONIGI, MILANO) X PROSEG. RIQUALIF.,
PULIZIA, CURA, TUTELA E MANUT. PATRIM. NATURAL. (2023-2029). APPROV. PROGR. INTERV. RIQUALIF. M.S. E SPESA ANNO 2024 (DEL.G.C. 74.500,00 8117/3/0
1959/2022).
COD. N. 535/2024 - BOVISA LA GOCCIA - EDIFICI PER FONDAZIONE SCUOLE CIVICHE MILANO - OPERE DI BONIFICA 24.69531 8141/1/2
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STAZIONI DI SOLLEVAMENTO DELLE ACQUE METEORICHE DEI SOTTOPASSI COMUNALI 310.320,38 7311/1/3
STRUMENTAZIONE TOPOGRAFICA GNSS LEICA GS181 UNLIMITED 32.086,00 7315/25/11
COD. 456/2017 - PROLUNGAMENTO TRANVIARIO ANASSAGORA - QUARTIERE ADRIANO LOTTO 2: REALIZZAZIONE DEL PROLUNGAMENTO 1.980.000.00 7541/2/3
TRANVIARIO. INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO CRONO N. 1271 - 1273 E 1472 DEL 2018. T
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI UN AUTOCARRO 150 Q.LI ACCESSORIATO CON GRU PER LA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI
MILANO MEDIANTE ESPLETAMENTO DI PROCEDURA APERTA AD EVIDENZA PUBBLICA CON IL CRITERIO DEL MINOR PREZZO TRAMITE 317.200,00 7815/10/2
L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA SINTEL DI ARIA (AGENZIA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E PER GLI ACQUISTI - LOMBARDIA).
FORNITURA DI GAZEBO 63.729,14 7815/15/5
FORNITURA DI UN KIT SCOUTING - ILLUMINAZIONE, ATTREZZATURA DI RILEVAMENTO SPECIALISTICA, DRONI E ACCESSORI AUDIO-VIDEO,
SISTEMA DI CONNETTIVITA SATELLITARE, CASSE LOGISTICHE, APPARATI RADIO E ATTREZZATURA LOGISTICA PER LE ESIGENZE DELLA 88.438,73 7815/25/3
PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO
FORNITURA DI TENDE PNEUMATICHE ED UN MODULO DI COLLEGAMENTO ALL'OPERATORE ECONOMICO NASOALL'INSU S.R.L. 139.899,84 7815/25/3
FORNITURA DI UN RACK E ACCESSORI PER ESIGENZE DI PROTEZIONE CIVILE ALL'OPERATORE ECONOMICO FASTWEB SPA 26.949,80 7815/25/3
FORNITURA DI UN SISTEMA HARDWARE E SOFTWARE PER LA SALA OPERATIVA DI PROTEZIONE CIVILE 721.565,73 7815/30/2
AFFIDAMENTO DIRETTO IN ADESIONE ALLA CONVENZIONE PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI CARTELLI SEGNALETICI STRADALI E
MATERIALE VARIO COMPLEMENTARE ALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI - LOTTO 2 CO-LC-MB-MI-PV-VA PER LE ESIGENZE DELL'UNITA 67.493,06 7815/15/8
NU.LR. DEL COMUNE DI MILANO.
FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UNA FRESATRICE TOUPIE' PROFESSIONALE, Al SENSI DELL'ART. 50 COMMA 1, LETT. B DEL D.LGS 36/2023, PER 26.869.28 7815/25/2
LE ESIGNEZE DELL'UNITA' NU.LR. DEL COMUNE DI MILANO. T
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E CONSEGNA DI CARRELLI PER L'EVACUAZIONE, DI COPRICALORIFERI, DI VENTILATORI E DI OMBRELLONI 31.423.95 8215/15/03
DA GIARDINO DA DESTINARE AI SERVIZI ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO T 8215/50/02
ATTIVAZIONE DEL CONTRATTO APPLICATIVO N.1 RELATIVO ALLA FORNITURA, POSA IN OPERA, RIMOZIONE/SOSTITUZIONE DI TARGHE DA 8525/15/04
ESTERNI, COMPRENSIVA DI EVENTUALI SUPPORTI, PER UFFICI DELLA DIREZIONE WELFARE OVVERO SPAZI, IMMOBILI 21.213,36 8625/15/02
CONCESSI/CONVENZIONATI CON LA DIREZIONE WELFARE DISLOCATI SUL TERRITORIO CITTADINO.
CO-PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DELLA CASA DELL'ACCOGLIENZA ENZO JANNACCI E DEGLI APPARTAMENTI SITUATI IN VIALE ORTLES
N. 71 E 73 NONCHE DI EVENTUALI ULTERIORI STRUTTURE DA ADIBIRE ALL'HOUSING SOCIALE. INTERVENTI DI VALORIZZAZIONE DEL 1.973.244,70 8627/2/0
PATRIMONIO IMMOBILIARE.
AFFIDAMENTO A MM SPA DEI SERVIZI DI ARCHITETTURA ED INGEGNERIA RIGUARDANTI PRESTAZIONI DI PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA 144.983.07 8621/1/1
TECNICA ED ECONOMICA, INDAGINI, INGEGNERIA ANTINCENDIO E SUPPORTO AL RUP PER LA VERIFICA DEL P.F.T.E. PTO N. 581/2024 T
COD. 322/2021 - APP. 52/2021 - EDIFICIO "PIRAMIDE" AL CIMITERO MAGGIORE - INTERVENTI DI RECUPERO TERRAZZAMENTI E CELLETTE 200.000.00 8921/1/4
OSSARI - INTEGRAZIONE SPESA CRONO N. 1801/2021, 1804/2021 E 1662/2023 T
FORNITURA DI DISPOSTIVI HARDWARE PER ALLESTIMENTO SPAZI DI VIA RIPAMONTI 88 170.678,00 9205/30/3
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7.0 LA GESTIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA

7.1 Criteri di valutazione delle voci economico-patrimoniali del Rendiconto di gestione
7.2 Lo stato patrimoniale
7.3 1l conto economico
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7.1 Criteri di valutazione delle voci economico-patrimoniali del Rendiconto di gestione

Ai sensi dell’art. 231 del D. Lgs. 267/2000 e dell’art. 11, comma 6, del D. Lgs. 118/2011, i criteri generali adottati per la redazione del Rendiconto di gestione sono:

- Chiarezza e Veridicita: il Rendiconto di gestione deve rappresentare in modo “veritiero e corretto” la situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale;

- Uniformita: le valutazioni degli elementi patrimoniali devono essere eseguite adottando dei criteri uniformi;

- Continuita: le modalita di redazione del Rendiconto di gestione adottate devono essere mantenute costanti da un esercizio all’altro, salvo casi specifici e
motivati, per garantire comparazioni dei valori economici e patrimoniali nel tempo;

- Competenza: ’effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti). Si fa riferimento a quanto disposto dal Principio contabile
applicato della contabilita economico patrimoniale, allegato n. 4/3 al D. Lgs. 118/2011.

Di seguito sono rappresentati i criteri di valutazione delle poste utilizzati nelle operazioni di redazione del bilancio.

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono valutate al costo di acquisto o di produzione interna, comprensivo degli oneri accessori. Sono ammortizzate secondo un piano
di ammortamento sistematico stabilito in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. La loro rappresentazione a bilancio ¢ al netto del fondo
ammortamento.

Le aliquote applicate rispecchiano la valutazione sulla residua possibilita di utilizzo del bene.

In accordo con quanto stabilito dal principio contabile OIC n. 24, sono iscritti nella voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” i costi relativi sia agli acquisti
di software a titolo di proprieta sia i software di cui ¢ acquistata la licenza d’uso a tempo indeterminato.

Nella voce “Altre immobilizzazioni” sono inclusi i costi per migliorie su beni di terzi la cui disponibilita ¢ acquisita mediante contratto di locazione o concessione;
I'ammortamento ¢ determinato in ragione del minore tra il periodo di utilita futura e la durata del contratto di locazione o concessione.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I’immobilizzazione immateriale viene svalutata in
modo corrispondente. Se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione interna, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione. Sono
ammortizzate secondo un piano di ammortamento sistematico stabilito in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. La loro rappresentazione a bilancio ¢
al netto del fondo ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati applicando aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica utile dei beni, ovvero in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzo.

Per quanto riguarda i beni demaniali, le aliquote sono definite dal Principio contabile applicato alla contabilita economico-patrimoniale: ai fabbricati demaniali si
applica il coefficiente del 2%, agli altri beni demaniali si applica il coefficiente del 3%. Alle infrastrutture demaniali e non demaniali si applica il coefficiente del
3%, ai beni immateriali si applica il coefficiente del 20%.

Il valore delle immobilizzazioni materiali non ¢ stato rettificato direttamente nel caso in cui I’investimento sia stato finanziato con contributi in conto capitale
riconosciuti da altri soggetti (Stato, Regione Lombardia, altri soggetti pubblici o privati); si ¢ applicato il metodo indiretto che prevede di effettuare il risconto del
contributo fino alla data in cui si avvia la fruizione del cespite ai fini aziendali e quindi di accreditare il contributo al conto economico, in base ai medesimi criteri
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utilizzati per ’ammortamento. Nel caso di incertezza di attribuzione i contributi sono rilevati con il criterio di cassa nell’esercizio in cui sono percepiti
definitivamente.

Qualora le immobilizzazioni iscritte nei bilanci delle societa/enti siano state realizzate interamente o parzialmente mediante contributi in conto investimenti erogati
dal Comune di Milano, i relativi effetti sul bilancio di esercizio sono stati eliminati, riportando per intero il valore dei relativi ammortamenti.

I costi per ammodernamenti e miglioramenti sostanziali dei cespiti (manutenzione straordinaria) vanno ad incrementare il valore del cespite nel caso in cui
rappresentino un aumento reale della produttivita o della vita utile del bene. I costi di manutenzione e riparazione ordinari (manutenzione ordinaria) sono imputati al
conto economico dell’esercizio in cui sono stati sostenuti.

Il costo delle immobilizzazioni costruite in economia comprende tutti i costi direttamente o indirettamente imputabili ad esse; i valori sono definiti sommando il
costo dei materiali, della manodopera e delle prestazioni di terze imprese.

Immobilizzazioni Finanziarie

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e ’attivo circolante ¢ effettuata in base al criterio della destinazione degli stessi rispetto all’attivita
ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine
commerciale sono classificati nell’attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti ¢ esposto nel prosieguo.

I crediti immobilizzati sono iscritti al valore nominale.

Le partecipazioni in societa controllate ¢ partecipate, sono valutate ai fini della predisposizione del presente Rendiconto di gestione con il metodo del costo storico
ovvero del costo d’acquisto o al valore nominale al momento della costituzione.

La partecipazione con il metodo del costo prevede 1’iscrizione iniziale al costo di acquisto o di costituzione.

11 valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento o di rinuncia a crediti vantati dalla partecipante nei
confronti delle partecipate. Gli aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdite di valore ritenute durevoli, il loro valore di iscrizione viene ridotto al minor valore
recuperabile, che ¢ determinato in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno al Comune di Milano fino all’azzeramento del valore di carico. Nei casi in cui il
Comune di Milano sia obbligato a farsi carico della copertura delle perdite conseguite dalle partecipate si rende necessario un accantonamento al passivo per poter
far fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle stesse.

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il valore della partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo,
del costo originario.

Crediti e Debiti

I crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale e sono valutati secondo il valore presumibile di realizzazione che tiene conto delle perdite previste per
inesigibilita, rettifiche di fatturazione, sconti e abbuoni e altre cause di minor realizzo. Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita, il valore nominale dei
crediti ¢ rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere conto della possibilita che il debitore non adempia integralmente ai propri impegni contrattuali.

Il Comune di Milano ha valutato i propri crediti al valore nominale, reputandoli esigibili nel breve termine e risultando conseguentemente irrilevanti gli effetti
derivanti dalla differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito.

I debiti sono generalmente esposti in bilancio al loro valore nominale; sono passivita di natura determinata ed esistenza certa nei confronti di finanziatori, fornitori e
altri soggetti.

Il Comune di Milano ha valutato 1 propri debiti esigibili nel breve termine e risultano conseguentemente irrilevanti gli effetti derivanti dalla differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza del debito.
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Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzi

Si riferiscono a titoli inizialmente iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ¢ successivamente valutati, nel rispetto dei principi contabili, al
minore tra il costo d’acquisto ed il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato (media dei prezzi rilevati nell’ultimo mese dell’esercizio).

Per i titoli il cui prezzo medio risulta superiore a quello dell’esercizio precedente si provvede al ripristino del valore, fino alla concorrenza massima del costo di
acquisto.

Le rivalutazioni ¢ le svalutazioni determinate dall’adeguamento del valore dei titoli ai valori di mercato sono confluite nel conto economico, alla voce D) Rettifiche
di valore di attivita e passivita finanziarie.

Le operazioni di acquisto e di vendita di titoli in valuta sono registrate al tasso di cambio vigente alla data dell’operazione.

Disponibilita Liquide
Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla chiusura dell’esercizio, cosi come riportato nel Conto di
Tesoreria.

Ratei e Risconti

I ratei e risconti accolgono quote di proventi e di oneri comuni a due o piu esercizi nel rispetto della competenza temporale.

Nel rispetto del principio di correlazione tra oneri e proventi sono state iscritte in bilancio poste rettificative che riguardano:

° ratei passivi

Per I’accertamento di quote di oneri di competenza dell’esercizio ma che avranno manifestazione numeraria in esercizi futuri;

° risconti passivi

Per lo storno, rispettivamente, di quote di proventi che pur avendo manifestazione numeraria nell’esercizio sono di competenza di esercizi futuri.

Patrimonio Netto

Le riserve da capitale accolgono le differenze di valutazione, negative e positive, dell’attivo patrimoniale del Comune di Milano condotte ai sensi del principio
contabile applicato della contabilita economico — patrimoniale degli enti locali;

La riserva da permessi di costruire ¢ formata dai contributi da permesso di costruire destinati negli anni al finanziamento di spese di investimento del Comune di
Milano.

Le riserve indisponibili per beni demaniali e beni patrimoniali indisponibili e per beni culturali costituiscono — assieme al fondo di dotazione - la parte del
patrimonio netto posta a garanzia dei beni demaniali e culturali o delle altre voci dell’attivo patrimoniale; esso sono variabili in conseguenza dell’ammortamento e
dell’acquisizione di nuovi beni.

La voce Risultato economico degli esercizi precedenti accoglie gli utili e le perdite portate a nuovo.

Fondi per Rischi ed Oneri

I fondi per rischi ed oneri iscritti in bilancio sono stati stanziati per far fronte ad oneri, passivita, perdite e debiti di esistenza certa o probabile, dei quali alla data di
chiusura dell’esercizio non ¢ noto I’ammontare o la data di sopravvenienza.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I’ammontare del
relativo onere.

Gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti classi, prevalendo il criterio della
classificazione per natura dei costi.

Gli accantonamenti riflettono la migliore stima possibile dell’onere da sostenere sulla base degli elementi a disposizione alla data di redazione del bilancio.
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Costi € Ricavi
I costi ed 1 ricavi sono stati iscritti sulla base delle rilevazioni contabili effettuate dal Comune di Milano.

I costi ed i ricavi sono iscritti in base a quanto previsto dal Principio Contabile applicato della contabilita economico — patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs.
118/2011).

Contributi in Conto Investimento

Nel bilancio di esercizio ¢ iscritta la quota di competenza dell’esercizio di contributi destinati agli investimenti, interamente sospesi nell’esercizio in cui il credito ¢
stato accertato. La quota di competenza dell’esercizio ¢ definita in conformita con il piano di ammortamento del cespite cui il contributo si riferisce e rettifica
indirettamente la quota annuale di ammortamento. I contributi in conto capitale vengono contabilizzati a diretta riduzione dei beni cui sono riferiti € concorrono, in
diminuzione, al calcolo delle quote di ammortamento. Sono iscritti nell’esercizio in presenza di una delibera formale di attribuzione e sono rilevati per competenza
in diretta correlazione con i costi sostenuti. In caso di incertezza di attribuzione sono riconosciuti con il criterio di cassa nell’esercizio in cui sono percepiti
definitivamente.

Imposte
Il Rendiconto ¢ inciso dall’IRAP, che ¢ determinata in base alla normativa fiscale vigente al momento della predisposizione del bilancio.

Garanzie, Impegni, Beni di Terzi e Rischi

I conti di ordine relativi agli impegni si riferiscono ai principali impegni assunti dal Comune di Milano nei confronti di terzi.

Gli impegni sono indicati nei conti di ordine al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

I rischi relativi a garanzie per debiti altrui sono indicati nei conti di ordine per un importo pari all’ammontare della garanzia prestata. I rischi per i quali la
manifestazione di una passivita ¢ probabile sono iscritti nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi. I rischi per i quali la
manifestazione di una passivita ¢ solo possibile, sono descritti nella presente nota integrativa, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi
contabili di riferimento. Non si tiene conto dei rischi di natura remota.

Strumenti Finanziari Derivati
I1 Comune di Milano non rileva in bilancio il fair value dei derivati di copertura.
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7.2 Lo Stato Patrimoniale

L’art. 2 del D. Lgs. 118/2011 prevede, per gli enti in contabilita finanziaria, I’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti
gestionali, sia sotto il profilo finanziario che sotto il profilo economico patrimoniale.

Nell’ambito di tale sistema integrato la contabilita economico-patrimoniale affianca quella finanziaria che resta il sistema contabile principale e fondamentale ai fini
autorizzatori e di rendicontazione della gestione.

Lo Stato Patrimoniale ha lo scopo di mettere in evidenza la consistenza patrimoniale dell’ente ed ¢ composto da attivita, passivita ¢ patrimonio netto.
11 valore complessivo dell’ Attivo 2024 pareggia quello del Passivo a 18.421.825.650,11 euro.

In particolare nel corso del 2024, in vista del passaggio al nuovo sistema informativo SAP e alla luce di quanto previsto dalla “riforma ACCRUAL” (riforma 1.15
PNRR), si ¢ proceduto all’analisi di alcune categorie di immobilizzazioni. Tra le Attivita, il valore delle immobilizzazioni ¢ pari a 13.144.639.160,65 e registrano un
netto incremento di 836.487.503,38 euro rispetto all’esercizio 2023 quando la consistenza era pari a 12.308.151.657,27 euro, per effetto della suddetta analisi e
approfondimento puntuale della movimentazioni contabili degli ultimi 25 anni di specifiche categorie catastali (fabbricati uso scolastico, impianti sportivi, asili nido
¢ fabbricati di valore culturale e artistico — musei, biblioteche e altri) che hanno ridistribuito i valori fra immobilizzazioni materiali ¢ immobilizzazioni in corso,
tenuto conto e aggiornando i fondi ammortamento gia esistenti per quelle categorie di immobili.

11 valore dell’attivo circolante ¢ di 5.277.186.489,46 euro, in aumento di 375.668.757,51 euro rispetto al 2023.

Da rilevare in particolare;

e i beni immateriali e materiali, esposti al netto del fondo ammortamento, sono rispettivamente pari a 67.330.583,50 euro (+24,8% rispetto al 2023) e
10.005.643.728,32 in aumento rispetto al 2023; essi sono iscritti al costo di acquisizione determinato sulla base delle operazioni di investimento rilevate
in contabilita finanziaria tra le spese in conto capitale. I coefficienti d’ammortamento applicati fanno riferimento alle percentuali indicate nel principio
contabile concernente la contabilita economico-patrimoniale;

e I’elenco dei beni immobili di proprieta risulta pubblicato nella sezione “amministrazione trasparente/beni immobili e gestione patrimonio” del portale
web istituzionale del Comune di Milano e sul sito dedicato https://geoportale.comune.milano.it/;

e tra le immobilizzazioni finanziarie, complessivamente pari a 3.071.664.848,83 euro, le partecipazioni in societa controllate, partecipate e in altri
soggetti ammontano a 2.030.231.185,15 euro; sono rilevate al valore di carico del capitale sociale partecipato in quanto si ritiene tale criterio
prudenziale rispetto al metodo del patrimonio netto;

e i crediti ammontano a 2.285.610.327,17 euro: sono valutati al valore nominale e sono iscritti nell’attivo patrimoniale al netto del fondo svalutazione
crediti;

o il fondo svalutazione crediti ¢ pari a 1.768.356.671,62 euro e, nel rispetto di quanto previsto dai principi contabili, & superiore rispetto alla consistenza
del fondo crediti di dubbia esigibilita della contabilita finanziaria di 368.356.671,62, euro: tale importo si riferisce per 308.152.572,76 euro a crediti
di difficile esazione stralciati dalla contabilita finanziaria (e quindi esclusi dai residui attivi che concorrono a determinare il risultato di
amministrazione) ¢ mantenuti nello Stato Patrimoniale a fronte di un accantonamento al fondo svalutazione crediti per I’intero loro ammontare. 1
restanti 60.204.098,86 euro derivano da entrate comunali per le quali ¢ stata concessa una rateizzazione, posticipando gli accertamenti e i relativi introiti
agli esercizi successivi;
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le disponibilita liquide o prontamente liquidabili — pari a 2.991.552.930,28 euro — registrano un incremento dell’8,6% rispetto all’anno precedente.

Tra le Passivita si osserva che il Patrimonio netto viene complessivamente determinato in 9.426.843.955,42 euro; i Fondi per rischi e oneri ammontano a
306.823.219,00 euro e il totale dei debiti a 4.910.293.009,52 euro; i risconti passivi e i contributi agli investimenti sono pari a 3.777.865.466,17 euro.

Da rilevare in particolare:

il valore del fondo di dotazione ¢ pari a 6.115.700.967,88 euro;

la riserva da capitale ¢ pari a 351.083.718,44 euro;

la riserva indisponibile per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali, costituita in ottemperanza a quanto previsto dal
principio contabile della contabilita economico—patrimoniale, ha il valore di 746.574.318,56,59 euro;

viene registrata nel patrimonio netto la voce relativa al risultato di esercizio positivo per 370.253.444,15 euro;

i permessi di costruire ¢ le monetizzazioni/contributi a scomputo di oneri acquisiti nel corso dell’esercizio sono stati per intero destinati a incremento
delle riserve per 62.656.976,05 euro;

la voce risultati economici esercizi precedenti pari a 795.123.689,54 euro si ¢ incrementata di 615.683.936,82 euro, principalmente per effetto della
citata operazione di riclassificazione delle immobilizzazioni materiali e dei relativi fondi ammortamento;

i fondi rischi e oneri, pari a 306.823.219,00 euro, riflettono gli accantonamenti effettuati nell’avanzo di amministrazione a fronte di possibili oneri da
contenzioso, di rischi di escussione di garanzie prestate a terzi, di perdite pregresse di societa partecipate e di rinnovi contrattuali (per quest’ultima voce
nel 2024 si ¢ accantonata una quota pari a 8.500.000,00 euro), nonché una quarta tranche di accantonamento rischi per I’organizzazione dei Giochi
Olimpici Milano Cortina 2026, cui si aggiunge una ulteriore quota per 1’organizzazione dei Giochi Paralimpici Invernali;

i debiti di finanziamento sono pari a 4.185.170.836,69 euro, e risultano inferiori rispetto al 2023 di 21.478.531,88 euro (-0,5%); in particolare il
residuo debito per finanziamenti a medio lungo termine da Cassa DD.PP. e istituti finanziari ¢ di 2.497.673.632,78 euro, mentre quello per prestiti
obbligazionari ¢ di 1.685.347.000,00 euro; per far fronte alla restituzione di quest’ultimo debito a scadenza, vengono accantonate annualmente risorse
presso istituti finanziari, il cui stock al 31/12/2024 ¢ di 829.600.441,37 euro, iscritti nell’Attivo dello Stato Patrimoniale tra le Immobilizzazioni
finanziarie alle voce Crediti verso altri soggetti,

tra i risconti passivi, la voce contributi agli investimenti, pari a 3.560.823.102,29 euro, recepisce il totale dei trasferimenti di capitale da Stato, Regione
o altri soggetti, che devono essere capitalizzati e considerati ricavi pluriennali in quanto collegati agli investimenti che progressivamente entrano nel
processo di ammortamento;

nella voce altri risconti passivi risulta contabilizzata la quota di 190.474.166,67 euro relativa al ricavo scaturito dalla risoluzione anticipata dei contratti

derivati IRS, che secondo i principi contabili deve essere distribuito negli anni di vita residua dei contratti derivati non estinti (CDS e amortizing,
periodo 2013-2035).

I Conti di ordine recepiscono:

il totale dei residui passivi di conto capitale incrementati della quota di investimenti esigibili in annualita successive al 2024;
le garanzie prestate dal Comune di Milano a imprese controllate e ad altri soggetti.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2024 2023
A)CREDITI VS.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER
LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI VS.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 0.00 0.00
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE(A) > ’
B)IMMOBILIZZAZIONI
1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1 COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 0,00 0,00
2 COSTI DI RICERCA SVILUPPO E PUBBLICITA 0,00 0,00
3 DIRITTI DI BREVETTO ED UTILIZZAZIONE OPERE DELL'INGEGNO 12.634.573,29 31.012.138,83
4 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILE 0,00 0,00
5 AVVIAMENTO 0,00 0,00
6 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI 54.696.010,21 22.954.946,47
9 ALTRE 0,00 0,00
Totale IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 67.330.583,50 53.967.085,30
11 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1 BENI DEMANIALI 6.458.727.344,74 6.522.969.991,00
1.01 TERRENI 7.291.860,48 7.291.860,48
1.02 FABBRICATI 294.217.585,43 308.206.848,05
1.03 INFRASTRUTTURE 6.157.075.735,53 6.207.350.454,67
1.09 ALTRI BENI DEMANIALI 142.163,30 120.827,80
11 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.426.117.209,69 2.604.955.857,40
2.01 TERRENI 11.391.734,32 15.087.726,18
DI CUI IN LEASING FINANZIARIO 0,00 0,00
2.02 FABBRICATI 2.330.067.638,23 2.439.071.589,00
DI CUI IN LEASING FINANZIARIO 0,00 0,00
2.03 IMPIANTI E MACCHINARI 22.754.278,39 17.947.070,65
DI CUI IN LEASING FINANZIARIO 0,00 0,00
2.04 ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 4.557.186,85 4.299.488,20
2.05 MEZZI DI TRASPORTO 885.448,30 33.717,53
2.06 MACCHINE PER UFFICIO E HARDWARE 6.495.877,78 8.416.244,49
2.07 MOBILI E ARREDI 14.911.593,49 14.353.082,17
2.08 INFRASTRUTTURE 1.243.441,23 1.316.959,09
2.99 ALTRI BENI MATERIALI 33.810.011,10 104.429.980,09
3 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI 1.120.799.173,89 120.926.813,76
Totale Immobilizzazioni materiali 10.005.643.728,32 9.248.852.662,16
v IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1 PARTECIPAZIONI IN 2.030.231.185,15 2.030.226.685,15
IMPRESE CONTROLLATE 1.265.655.523,95 1.265.655.523,95
IMPRESE PARTECIPATE 434.568.267,92 434.568.267,92
ALTRI SOGGETTI 330.007.393,28 330.002.893,28
2 CREDITI VERSO 880.189.448,68 813.861.009,66
ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 0,00 0,00
IMPRESE CONTROLLATE 29.938.984,78 29.938.984,78
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO
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IMPRESE PARTECIPATE

ALTRI SOGGETTI
ALTRI TITOLI
Totale IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI(B)
C)ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
Totale RIMANENZE
CREDITI

CREDITI DI NATURA TRIBUTARIA

CREDITI DA TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA
ALTRI CREDITI DA TRIBUTI

CREDITI DA FONDI PEREQUATIVI

CREDITI PER TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI
VERSO AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
IMPRESE CONTROLLATE

IMPRESE PARTECIPATE

VERSO ALTRI SOGGETTI

VERSO CLIENTI ED UTENTI

ALTRI CREDITI

VERSO L'ERARIO

PER ATTIVITA SVOLTA PER C/TERZI

ALTRI

Totale CREDITI
ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
PARTECIPAZIONI
ALTRI TITOLI
Totale ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
DISPONIBILITA LIQUIDE
CONTO DI TESORERIA
ISTITUTO TESORIERE
PRESSO BANCA D'ITALIA
ALTRI DEPOSITI BANCARI E POSTALI
DENARO E VALORI IN CASSA
ALTRI CONTI PRESSO LA TESORERIA STATALE INTESTATI ALL'ENTE
Totale DISPONIBILITA LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE(C)

D)RATEI E RISCONTI

RATEI ATTIVI
RISCONTI ATTIVI

TOTALE RATEI E RISCONTI(D)
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)

0,00
850.250.463,90
161.244.215,00

0,00
783.922.024,88
161.244.215,00

3.071.664.848,83

3.005.331.909,81

13.144.639.160,65

12.308.151.657,27

0,00 0,00

0,00 0,00
95.351.115,38 294.905.916,57
0,00 0,00
95.351.115,38 294.905.916,57
0,00 0,00
823.533.629,28 640.022.284,75
805.458.750,65 624.993.041,64
811.958,99 675.791,95
0,00 0,00
17.262.919,64 14.353.451,16

325.062.173,23
1.041.663.409,28

131.741.538,04
1.081.150.205,94

2.112.135,94 2.297.599,08
9.286.394,51 14.032.684,85
1.030.264.878,83 1.064.819.922,01
2.285.610.327,17 2.147.819.945,30
23.232,01 23.236,19

0,00 0,00

23.232,01 23.236,19

2.941.552.930,28
141.073.589,29
2.800.479.340,99
50.000.000,00
0,00

2.703.674.550,46
2.703.674.550,46
0,00
50.000.000,00
0,00

2.991.552.930,28

2.753.674.550,46

5.277.186.489,46

4.901.517.731,95

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
18.421.825.650,11 17.209.669.389,22
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

2024

2023

I
v

<

o

- ©

o0 o

o o0 o

oo o e

A)PATRIMONIO NETTO

FONDO DI DOTAZIONE

RISERVE

DA CAPITALE

DA PERMESSI DI COSTRUIRE

RISERVE INDISPONIBILI PER BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI INDISPONIBILI
E PER I BENI CULTURALI

ALTRE RISERVE INDISPONIBILI

ALTRE RISERVE DISPONIBILI

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO
RISULTATI ECONOMICI DI ESERCIZI PRECEDENTI
RISERVE NEGATIVE PER BENI INDISPONIBILI

TOTALE PATRIMONIO NETTO(A)

B)FONDI PER RISCHI ED ONERI

PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA
PER IMPOSTE
ALTRI

6.115.700.967,88

6.115.700.967,88

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI(B)

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO(C)

2.145.765.853,85 2.039.230.790,83
351.083.718,44 351.083.718,44
1.048.107.816,85 985.450.840,80
746.574.318,56 702.696.231,59
0,00 0,00

0,00 0,00
370.253.444,15 -9.929.477,80
795.123.689,54 179.439.752,72
0,00 0,00
9.426.843.955,42 8.324.442.033,63
0,00 0,00

0,00 0,00
306.823.219,00 247.771.024,00
306.823.219,00 247.771.024,00
0,00 0,00

D)DEBITI

DEBITI DA FINANZIAMENTO

PRESTITI OBBLIGAZIONARI

V/ ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

VERSO BANCHE E TESORIERE

VERSO ALTRI FINANZIATORI

DEBITI VERSO FORNITORI

ACCONTI

DEBITI PER TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI

ENTI FINANZIATI DAL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

IMPRESE CONTROLLATE

IMPRESE PARTECIPATE

ALTRI SOGGETTI

ALTRI DEBITI

TRIBUTARI

VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE
PER ATTIVITA SVOLTA PER C/TERZI (2)

ALTRI
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4.185.170.836,69
1.685.347.000,00
1.384.925,58
0,00
2.498.438.911,11
488.045.084,84
0,00
91.207.017,39

6.704.030,11
24.404.786,83
0,00
60.098.200,45
145.870.070,60
11.770.331,19
5.161.485,72
11.763.525,09
117.174.728,60

4.206.649.368,57
1.685.347.000,00
2.024.786,74
0,00
2.519.277.581,83
470.394.227,51
0,00
106.939.014,14

6.686.842,99
23.372.746,37
85.353,00
76.794.071,78
234.149.688,14
47.088.900,45
27.366.621,39
14.512.206,58
145.181.959,72
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

2024

2023

1I

NN R W=

TOTALE DEBITI(D)

E)RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

RATEI PASSIVI

RISCONTI PASSIVI

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

DA ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
DA ALTRI SOGGETTI

CONCESSIONI PLURIENNALI

ALTRI RISCONTI PASSIVI

TOTALE RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI(E)
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

CONTI D'ORDINE

IMPEGNI SU ESERCIZI FUTURI

BENI DI TERZI IN USO

BENI DATI IN USO A TERZI

GARANZIE PRESTATE A AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
GARANZIE PRESTATE A IMPRESE CONTROLLATE
GARANZIE PRESTATE A IMPRESE PARTECIPATE
GARANZIE PRESTATE A ALTRE IMPRESE

TOTALE CONTI D'ORDINE

4.910.293.009,52

5.018.132.298,36

0,00
3.777.865.466,17
3.560.823.102,29
2.699.539.245,34

861.283.856,95

0,00
3.619.324.033,23
3.384.965.836,02
2.534.173.164,82

850.792.671,20

0,00 0,00
217.042.363,88 234.358.197,21
3.777.865.466,17 3.619.324.033,23
18.421.825.650,11 17.209.669.389,22

3.626.326.662,94
27.423.755,34

3.003.769.440,95
28.745.997,40

5.260.822,91 5.260.822,91
0,00 0,00
168.991.580,11 180.351.718,35
0,00 0,00
16.472.197,84 24.086.953,27
3.844.475.019,14 3.242.214.932,88
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7.3 11 Conto Economico

Come lo Stato patrimoniale, anche il Conto economico ¢ stato redatto secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei
sistemi contabili negli enti territoriali e secondo i principi di cui all’allegato 4/3.

Nel conto economico sono rilevati i componenti positivi ¢ negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.

Lo schema ¢ formulato sulla base di un modello a struttura scalare che evidenzia i risultati della gestione caratteristica, finanziaria, straordinaria e giunge al risultato
economico finale che, nell’esercizio 2024, ¢ stato positivo per euro 370.253.444,15 euro, in forte miglioramento rispetto alla perdita di 9.929.477,80 euro del 2023.

Gia nella gestione operativa si rileva un margine positivo di 71.913.180,65 euro, con un ribaltamento rispetto al rilevante risultato negativo di 362.528.313,69 euro
del 2023. Tale differenza dipende sia dall’incremento dei componenti positivi di reddito, che passano da 3.437.744.945,46 euro a 3.758.118.637,26 euro (+9,3%),
sia dal decremento dei componenti negativi di reddito, che, rispetto all’anno precedente, passano da 3.800.273.259,15 euro a 3.686.205.456,61 euro (-3%).

I componenti positivi sono redistribuiti fra pit voci di diversa natura, in cui tutte le principali entrate registrano i seguenti incrementi:
- proventi da tributi per 58.829.256,01 euro (da 1.453.454.891,08 euro a 1.512.284.147,09 euro)

- proventi da trasferimenti e contributi per 105.583.260,57 (da 672.532.267,01 euro a 778.115.527,58 euro)
- ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici per 22.959.842,07 euro (da 727.709.037,77 euro a 750.668.879,84);

- altri ricavi e proventi diversi legati per lo piu a rimborsi e restituzioni e a multe e sanzioni per violazione delle norme del codice della strada per
123.995.545,58 euro (da 565.516.540,69 euro a 689.512.086,27 euro)

Per quanto riguarda componenti negativi, la voce piu consistente si riferisce alle prestazioni di servizi che si attestano a 1.975.251.408,94 euro, in linea con il 2023.
La seconda voce piu rilevante ¢ rappresentata dagli ammortamenti e svalutazioni che per il 2024 corrispondono a 718.272.531,27 euro, in netto calo rispetto agli
856.954.819,69 euro del 2023, dovuto principalmente alla possibilita di ridurre gli accantonamenti per svalutazioni crediti che passano dai 458.796.405,34 euro del
2023 ai 327.619.979,17 del 2024, con una riduzione di 131.176.426,17 euro (-28,6%) legata al miglioramento dell’esposizione di crediti sia di natura tributaria sia
verso clienti e utenti per prestazioni erogate.

Il risultato della gestione finanziaria 2024 ¢ positivo per 119.775.891,35, con un netto incremento (di 92.321.714,25 euro) rispetto al risultato comunque positivo del
2023 pari 27.454.177,10 euro, dovuto principalmente al deciso aumento dei proventi finanziari (passati da 163.294.252,04 euro del 2023 ai 259.408.179,24 euro
del 2024) coadiuvato da un leggero calo degli oneri finanziari.

Tra i1 proventi finanziari, i dividendi da societa partecipate e controllate sono pari a 182.819.737,03 rispetto ai 119.245.723,08 euro del 2023, in aumento di
63.574.013,95 euro, principalmente a seguito della distribuzione di dividendi da parte del gruppo SEA e del Gruppo A2A. Anche gli altri proventi finanziari,
riconducibili ai depositi in titoli costituiti a valle dell’accordo transattivo di estinzione anticipata dei contratti derivati IRS, oltre alla quota annuale di proventi
riconosciuti al Comune di Milano nell’ambito del medesimo accordo, registrano un incremento di 32.539.913,25 euro (+73,9%), passando dai 44.048.528,96 euro
del 2023 a1 76.588.442,21 euro del 2024.

Nella voce oneri finanziari, pari a 139.632.287,89 euro, sono ricompresi interessi passivi su prestiti obbligazionari per 67.734.095,93 euro ¢ interessi passivi su
mutui per 59.539.155,90 euro.
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11 risultato della gestione straordinaria ¢ positivo per 213.210.364,07, registrando comunque un decremento di 148.875.467,52 euro rispetto al 2023, quando il saldo
corrispondeva a 362.085.831,59 euro. Le principali motivazioni risiedono sia nel calo dei proventi straordinari, che passano da 469.050.543,89 euro a
240.996.723,48 del 2024, sia nel ridimensionamento degli oneri straordinari che passano 106.964.712,30 euro del 2023 ai 27.786.359,41 euro del 2024.

Tra i proventi straordinari si evidenziano in particolare le Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo, per 227.970.920,61 euro, frutto prevalentemente di
operazioni di riaccertamento dei residui passivi della contabilita finanziaria e di maggiori incassi su residui attivi.

Gli oneri straordinari derivano quasi esclusivamente a sopravvenienze passive e insussistenze dell attivo per 27.786.359,41 euro, a loro volta determinate
dall’eliminazione di residui attivi a seguito delle operazioni di riaccertamento della contabilita, per la parte non coperta dal fondo svalutazione crediti.
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Alla voce imposte ¢ registrato il costo relativo all’IRAP pari a 34.645.991,92 euro, sostanzialmente in linea con il 2023.
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CONTO ECONOMICO 2024 2023
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 1.512.284.147,09 1.453.454.891,08
2 Proventi da fondi perequativi 23.184.722,27 18.532.208,91
3 Proventi da trasferimenti e contributi 782.468.801,79 672.532.267,01
Proventi da trasferimenti correnti 619.634.434,54 518.700.898,75
Quota annuale di contributi agli investimenti 162.834.367,25 153.831.368,26
Contributi agli investimenti 0,00 0,00
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 750.668.879,84 727.709.037,77
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 288.421.321,12 266.037.589,65
Ricavi della vendita di beni 13.536,88 91.983,63
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 462.234.021,84 461.579.464,49
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
8 Altri ricavi e proventi diversi 689.512.086,27 565.516.540,69
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 3.758.118.637,26 3.437.744.945,46
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 8.028.588,44 8.730.190,03
10 Prestazioni di servizi 1.975.251.408,94 1.981.582.977,13
11 Utilizzo beni di terzi 17.500.805,57 13.519.115,27
12 Trasferimenti e contributi 293.230.113,11 288.149.846,57
Trasferimenti correnti 189.565.611,58 155.597.933,91
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 10.852.426,75 1.113.091,00
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 92.812.074,78 131.438.821,66
13 Personale 592.204.722,38 595.359.308,47




"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 'S002/28 “u 'sB71°Q P 1SuUes e 8eulfi1I0 0UBLUNDOP [e SLLIOJUCD B ‘BUlT UO OLI0R.1d 04|V, |NS suoZzeoljggnd e|fe sjused un efeunsap ‘edirew jojul eidoo ajuesa.d e

CONTO ECONOMICO 2024 2023
14 Ammortamenti e svalutazioni 718.272.531,27 856.954.819,69
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 20.030.470,29 22.832.056,84
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 370.622.081,81 375.326.357,51
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
d Svalutazione dei crediti 327.619.979,17 458.796.405,34
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00
16 Accantonamenti per rischi 20.000.000,00 20.000.000,00
17 Altri accantonamenti 39.151.300,00 15.949.900,00
18 Oneri diversi di gestione 22.565.986,90 20.027.101,99
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 3.686.205.456,61 3.800.273.259,15
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 71.913.180,65 -362.528.313,69
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 182.819.737,03 119.245.723,08
a da societa controllate 105.782.236,18 46.438.949,78
b da societa partecipate 77.037.500,85 72.806.720,63
c da altri soggetti 0,00 52,67
20 Altri proventi finanziari 76.588.442,21 44.048.528,96
Totale Proventi finanziari 259.408.179,24 163.294.252,04
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 139.632.287,89 135.840.074,94
a Interessi passivi 139.632.287,89 135.840.074,94
b Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale Oneri finanziari 139.632.287,89 135.840.074,94
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 119.775.891,35 27.454.177,10
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 0,00 0,00
23 Svalutazioni 0,00 2.068.262,10
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 -2.068.262,10
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 240.996.723,48 469.050.543,89
a Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 6.289.868,47 93.978.452,85
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 227.970.920,72 373.676.356,61
d Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
e Altri proventi straordinari 6.735.934,29 1.395.734,43
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CONTO ECONOMICO 2024 2023
Totale Proventi straordinari 240.996.723,48 469.050.543,89
25 Oneri straordinari 27.786.359,41 106.964.712,30
a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 24.291.976,15 103.441.682,60
c Minusvalenze patrimoniali 4,18 14,24
d Altri oneri straordinari 3.494.379,08 3.523.015,46
Totale Oneri straordinari 27.786.359,41 106.964.712,30
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 213.210.364,07 362.085.831,59
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLA GESTIONE (A-B+C+D+E) 404.899.436,07 24.943.432,90

F) Imposte

26 Imposte 34.645.991,92 34.872.910,70
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 370.253.444,15 -9.929.477,80
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8.0 L’IMPIEGO DELLE RISORSE PER PROGAMMI DI ATTIVITA’

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. |1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare 1'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Pianificazione, programmazione, gestione delle risorse economico-finanziarie e controlli

[ DIREZIONI |

Bilancio e Partecipate

Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani

Direzione Generale - Strutture di Supporto alle Funzioni del Sindaco
Organizzazione e Risorse Umane

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

Nell’ambito del sistema di programmazione e gestione delle risorse economico-finanziarie si evidenzia che il Bilancio di Previsione relativo al triennio 2024/2026
¢ stato approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale 92 del 21/12/2023 nel rispetto di tutte le normative e degli obiettivi finanziari contabili.

Gli equilibri sono stati costantemente monitorati e, per quanto riguarda il primo trimestre, ¢ stata data evidenza della permanenza degli stessi all’interno della
Deliberazione del Consiglio Comunale 41 del 17/06/2024 mentre per il secondo trimestre, 1’evidenza ¢ contenuta all’interno del provvedimento di variazione
adottato dal Consiglio Comunale con Deliberazione 56 del 23/07/2024 e cio anche ai sensi dell’art. 10 del Regolamento sul sistema dei controlli interni.

Nel rispetto della normativa e del D.M. 25/07/2023, il Bilancio di previsione relativo al triennio 2025/2027 ¢ stato approvato con Deliberazione del Consiglio
Comunale 99 del 17/12/2024.

Nel periodo 01/01/2024 - 31/12/2024, per quanto attiene all’attuazione dei controlli strategici (art. 8 ¢ 9 del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni), sono
state predisposte le Sezioni Strategica ¢ Operativa del DUP - Documento Unico di Programmazione 2025/2027, approvato con Deliberazione del Consiglio
Comunale 59 del 29/07/2024. E stato inoltre elaborato 1’aggiornamento delle Sezioni Strategica ¢ Operativa del DUP - Documento Unico di Programmazione
2025/2027, approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale 99 del 17/12/2024.

Con riferimento ai documenti di ricognizione sono stati redatti:

e lo Stato di Attuazione dei Programmi al 31/12/2023 che ha costituito allegato al Rendiconto della Gestione 2023, approvato con Deliberazione del Consiglio
Comunale 30 del 29/04/2024;

e lo Stato di Attuazione dei Programmi al 30/04/2024 che ha costituito allegato al provvedimento di variazione approvato con la Deliberazione del Consiglio
Comunale 56 del 23/07/2024;

e lo Stato di Attuazione dei Programmi al 31/08/2024 che ha costituito allegato al Bilancio di Previsione 2025/2027;
nei documenti sono state previste apposite sezioni relative al Bilancio di Genere e sono stati evidenziati i collegamenti con le azioni del Piano Aria Clima.
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E stato stilato il Referto Annuale Esercizio 2023 riportante ’attuazione delle forme di controllo strategico e gestionale, qualita dei servizi, altri tipi di controlli. Il
documento ha costituito allegato del Rendiconto della Gestione 2023 ed ¢ stato trasmesso alla Corte dei Conti il 30/04/2024. E stato stilato il Referto Annuale
Esercizio 2024, aggiornato al 30/06, che ha costituito allegato alla delibera di aggiornamento del DUP 2025/2027.

AFFIDAMENTI ALLE SOCIETA IN HOUSE (AI SENSI DEL D.LGS. 36/2023 ART. 7 C. 2)

Nell’anno 2024 il Direttore Generale ha adottato le Determinazioni:

o 8109 del 17/09/2024 “Aggiornamento delle aliquote da riconoscere ad MM S.p.A., ai sensi dell’art. 8.1.2 del vigente Contratto di Servizio, quali corrispettivi
per I’attivita di Stazione appaltante in attuazione della deliberazione di Giunta comunale n. 178 dell’8 febbraio 2019 .

e 12317 del 31/12/2024 “Approvazione, in attuazione della deliberazione di Giunta comunale n. 178 dell’8 febbraio 2019 ed ai sensi del vigente Contratto di
Servizio tra il Comune di Milano e MM S.p.A. (come aggiornato per effetto dell’Addendum n.1 del 5 agosto 2022 e dell’Addendum n.2 del 22 settembre
2023), della revisione biennale del range di congruita da applicare ai fini della determinazione dei corrispettivi per le attivita e i servizi tecnico-amministrativi
soggetti a tariffa professionale”.

A seguito dell’analisi delle offerte economiche pervenute, sono stati rilasciati 58 pareri di congruita economica per offerte MM S.p.A. con importo totale pari a €
39.465.558,31 comprensivo di CNPAIA e IVA (di cui 50 per servizi di ingegneria e architettura con I’applicazione dei criteri ¢ del range di sconto — ricompreso
tra 24,42% e 26,42% — previsto dalla Determinazione del Direttore Generale 1210/2023, 2 per servizi di ingegneria e architettura con I’applicazione dei criteri e
del range di sconto — ricompreso tra 26,83% e 28,83% - previsto dalla Determinazione del Direttore Generale 49/2019 per 1’adeguamento di incarico gia affidato,
1 per servizi di ingegneria e architettura con I’applicazione dei criteri e dello sconto del 27,26% previsto dalla Determinazione del Direttore Generale 44/2018 e
dei criteri e delle aliquote per le attivita di supporto all’Ente (stazione appaltante) della determinazione del Direttore Generale 49/2019 per 1’adeguamento di incarico
gia affidato, 1 per servizi di accatastamento, 4 per prestazioni professionali a vacazione

Sono stati inoltre rilasciati:

e  parere di congruita economica per offerta MM S.p.A. per le attivita volte ad assicurare 1'erogazione dei servizi inerenti ai corsi d'acqua e alle strutture idriche
afferenti e di supporto alla Protezione Civile comunale in tema di emergenza idrogeologica (Biennio 2024-2025, canone annuale € 2.519.272,28);

e parere di congruita economica per 1’affidamento delle attivita di internalizzazione del processo di gestione delle matricole degli ascensori da parte della
societa strumentale MM S.p.A. (Periodo 2024/2027, canone annuale € 73.200,00);

e parere di congruita economica per offerta MM S.p.A. per la manutenzione attrezzature antincendio negli edifici scolastici di proprieta del Comune di Milano
(Periodo agosto 2024 - luglio 2027, canone annuale € 98.554,85);

e  parere di congruita economica per offerta MM S.p.A. per la manutenzione preventiva e correttiva ed esecuzione di lavori sui sistemi automatizzati di chiusura
(quali cancelli, sbarre, serrande e affini) negli stabili scolastici di proprieta dell’ Amministrazione Comunale (Periodo maggio 2024 - aprile 2027, canone
annuale € 98.554,85);

e  parere di congruita economica per offerta MM S.p.A. per il servizio di supporto tecnico-amministrativo alle attivita di controllo e regolazione della fognatura
privata in capo al Comune di Milano da parte della societa strumentale MM S.p.A. (Periodo 2024/2027, canone annuale € 342.381,57);

e  parere di congruita economica per offerta AMAT S.r.1. per attivita di supporto tecnico al Comune di Milano per il progetto europeo “Let’s GOv - GOverning
the Transition through Pilot Actions" (Periodo luglio 2024 - 31/03/2025 € 14.995,00);
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parere di congruita economica per offerta AMAT S.r.l. per le attivita di redazione del Progetto di Fattibilita Tecnico Economica e di Coordinamento alla
Sicurezza in Fase di Progettazione, relative al progetto denominato “Interventi diffusi di riduzione delle superfici impermeabili e di depavimentazione nel
territorio - Intervento 2” - € 2.000.000,00 — CUP PROV 0000043642, ai sensi del D.Lgs. 36 del 31/03/2023 (€ 47.998,88);

parere di congruita economica per offerta AMAT S.r.l. per attivita di supporto per I'Attestazione di Rinnovo CPI in stabili del Comune di Milano (Valore
unitario rinnovo Certificato di Prevenzione Incendi € 4.725,00).

A seguito dell’aggiornamento del Quadro Economico dell’intervento (Interventi finanziati con fondi Patto per Milano, PON Metro, PNRR, ecc.) ¢ stato rilasciato
1 parere per offerta MM S.p.A. finalizzata all’adeguamento/aggiornamento dell’incarico precedentemente affidato.

Infine, sono stati rilasciati:

parere di congruita economica relativo al Programma Attivita Anno 2024 di AMAT S.r.L;

parere di congruita economica relativo all’integrazione al Programma Attivita Anno 2024 di AMAT S.r.l.;

analisi dei costi delle attivita e servizi di stazione appaltante ¢ gestione tecnico-amministrativa dei contratti ai fini della determinazione delle percentuali
omnicomprensive da riconoscere per ’attivita di stazione appaltante a MM S.p.A.;

parere di congruita economica relativo al Programma Attivita Anno 2024 di MM S.p.A;

analisi del mercato relativa al range di congruita da applicare ai fini della determinazione dei corrispettivi per le attivita e i servizi tecnico-amministrativi
soggetti a tariffa professionale da applicare agli affidamenti a MM S.p.A..

VALUTAZIONI ECONOMICO FINANZIARIE

Nel periodo di riferimento sono state effettuate attivita relative alle valutazioni economico finanziarie. Piu in dettaglio, € stato svolto quanto sotto riportato.
PIANI ECONOMICO FINANZIARI

Controllo finale proposta PEF (Piano Economico Finanziario) societa Sicurezza e Ambiente per PPP (Partenariato Pubblico e Privato) Concessione Servizi
di Sicurezza Stradale.

Relazione Economico-Finanziaria su proposta di efficientamento energetico degli immobili e degli impianti di proprieta del Comune di Milano gestiti dalla
Fondazione Piccolo Teatro di Milano.

Parere riguardante il PEF per I’affidamento in concessione di servizi del Centro Sportivo di Via Madruzzo.

Parere relativo alla proroga causa Covid-19 della concessione in uso dell’impianto sportivo affidato ad ARCI Olmi.

Parere relativo alla proroga causa Covid-19 della concessione in uso dell’impianto sportivo di Via Salemi.

Parere relativo alla proposta per 1’affidamento in concessione mediante project financing per servizi di progettazione, realizzazione e manutenzione di
impianti e applicativi informatici di smart city per la sicurezza e la mobilita - Progetto MInnovo, proponenti A2A e ATM.

RSA e CDI Per Coniugi — parere relativo al PEF per la gara per I’affidamento in concessione del servizio di gestione delle RSA e del CDI.

Proposta di iniziativa privata relativa alla concessione di lavori e servizi di gestione della RSA/CDI Gerosa-Brichetto — parere relativo al PEF del Proponente,
della bozza di Convenzione e della Matrice dei Rischi.

Proposta di iniziativa privata relativa alla concessione di lavori e servizi di gestione della RSA/CDI Famagosta — parere relativo al PEF del Proponente, della
bozza di Convenzione e della Matrice dei Rischi.
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Proposta di iniziativa privata relativa alla concessione di lavori e servizi di gestione della RSA/CDI Pindaro — parere relativo al PEF del Proponente, della
bozza di Convenzione e della Matrice dei Rischi.

Parere sul riequilibrio causa Covid-19 del PEF della concessione del servizio di didattica del Museo di Storia Naturale.

Concessione bookshop del Museo di Storia Naturale — predisposizione del PEF.

Concessione d’uso dell’impianto sportivo di Via Viterbo — predisposizione dell’ipotesi di PEF di riequilibrio.

Parere su PEF Parcheggio Affori Ferrovie Nord.

Centri Diurno Integrato di Via Giolli — elaborazione del PEF per la gara per 1’affidamento in concessione del servizio di gestione del Centro - supporto per
la predisposizione della documentazione di gara (Capitolato, Matrice dei Rischi).

Parere relativo al PEF presentato da un Operatore economico relativo a una proposta di Project financing che prevede la riqualificazione e gestione di
immobili di proprieta comunale in Via Boldinasco.

Centro sportivo Saini — parere sul PEF predisposto dall’Universita Statale degli Studi di Milano relativo all’accordo di collaborazione con il Comune
Parcheggio PII Porta Volta — elaborazione parere su ipotesi di riequilibrio del PEF.

Rilascio analisi PEF proposte impianto sportivo XXV Aprile.

Altre attivita di natura economico finanziaria

Parere congruita compensi avvocati — Parcelle dal mese di gennaio al mese di dicembre 2024.

Verifica congruita offerte servizio di supporto analisi ¢ verifica sicurezza piste ciclabili.

Verifica bilanci 2022 e 2023 Fondazione Scala Milano.

Verifica del Piano economico relativo alla Fase 4 del Bike sharing.

ATEM Gas Milano — parere sulla seconda revisione del Piano di sviluppo.

Verifica Bilanci Inter, Milan e Mi-Stadio.

Parere Manifestazione Interesse CCIAA Palazzo della Ragione.

Proposta di manifestazione di interesse all’acquisizione in locazione dell’immobile sito in Milano, Piazza XXIV Maggio (ex Casello Daziario). Proponente:
Enel S.p.A.

Definizione della formula di determinazione del canone a favore del Comune di Milano per il servizio di teleriscaldamento e collaborazione alla
predisposizione della documentazione finalizzata alla sottoscrizione della nuova Convenzione con la Societa fornitrice del servizio.

Formulazione del parere relativo alla validazione del PEF TARI aggiornamento 2024-2025 - supporto alla predisposizione del PEF TARI agg. 2024-2025
Predisposizione del conto economico previsionale della gestione della BEIC (Biblioteca Europea di Informazione e Cultura).

Calcolo degli interessi compensativi sulle spese di lite dovute da Parkimed S.r.I. al Comune di Milano, come da sentenza del Consiglio di Stato 4990/2023
Analisi delle proposte di PPP (Partenariato Pubblico Privato) pervenute per la riqualificazione, gestione e manutenzione dei centri sportivi Mediolanum
Tennis Squash di Via Vincenzo Monti 57/A e Sport Master di Via Govone 67 di proprieta del Comune di Milano.

Parere relativo alla proposta transattiva pervenuta da Edison Facility Solutions nell’ambito della composizione bonaria della controversia civile avanti il
Tribunale di Milano R.G. 62316/2019.

Analisi proposta sviluppo immobiliare realizzazione albergo negli spazi di Via Dogana, c.d. “Secondo Arengario”.

Analisi proposta “Fondazione Gariwo” relativa alla ristrutturazione di immobili in Via Conca del Naviglio.
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Relazione tecnico-finanziaria relativa agli aspetti economico-finanziari dell’operazione di incremento della partecipazione azionaria detenuta da ATM in M4.
Analisi istruttoria relativa alla nuova proposta di acquisto in diritto di superficie delle Palazzine Liberty site in Via Molise da parte dell’operatore REDO
S.p.A.

Relazione Tecnica di congruita sulle condizioni economiche di accesso su asset gestiti da A2A Illuminazione Pubblica S.r.l..

Valutazione del beneficio privato ai sensi dell’art. 4 NdA del Piano dei Servizi per le seguenti iniziative urbanistiche

Proposta progettuale di convenzionamento con la Fondazione Main Dans La Main per il recupero della ex stalla della Cascina “Case Nuove” di Via Corelli
Intervento in ampliamento dello spazio espositivo Armani/Silos.

pubblico e generale.

Attivita di valorizzazione brand e sponsorizzazioni

Predisposizione della Deliberazione di Giunta 783 del 14/11/2024 avente ad oggetto “Modifica ed integrazione degli indirizzi di cui alla deliberazione di
Giunta Comunale 658 del 29/05/2020 avente ad oggetto "Linee di indirizzo per la realizzazione, in via sperimentale, di progetti e iniziative volte alla
rigenerazione di spazi pubblici urbani mediante I'individuazione di sponsor tecnici ".

Aggiornamento della valutazione del ritorno potenziale pubblicitario - Naming linea — Metropolitane 1, 2, 3, 5.

Valutazione congruita potenziale del ritorno pubblicitario di Piazza Duca D’ Aosta.

Valutazione potenziale del ritorno pubblicitario per sponsorizzazione Via Pepe.

Valutazione proposta di sponsoring per la stampa di Costituzioni della Repubblica Italiana da omaggiare a neodiciottenni residenti a Milano — Coop.
Valutazione congruita potenziale pubblicitario - Evento “Senstation Summer” (dal 13/06 al 14/07/2024) proposto all’interno dell’avviso pubblico per
I’individuazione di sponsor tecnici per la realizzazione di un palinsesto di Progetti e iniziative volto alla valorizzazione di Piazza Duca d’Aosta, per le
annualita 2023/2024.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario - Evento “Milan — Central Station — La Nascita” (dal 22/04 all’01/05/2024) ed Evento “Welcage” (dal 19/05
al 25/05/2024) proposti all’interno dell’avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici per la realizzazione di un palinsesto di Progetti ¢ iniziative
volto alla valorizzazione di Piazza Duca d’ Aosta, per le annualita 2023/2024.

Valutazione proposta di sponsoring Allianz Cloud — Piazza Stuparich, 1 — Milano.

Valutazione Piazze per “Avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024” durante le festivita natalizie
2024/2025”.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario manifestazione “Prima Diffusa 2024 in occasione dell’evento inaugurale “La Forza del Destino” della
stagione di opera ¢ balletto 2024/2025 del Teatro alla Scala.

Fabbrica del Vapore — Definizione canoni per la Delibera “Approvazione delle linee d’indirizzo per I’assegnazione, in concessione d’uso, di 10 spazi destinati
alla realizzazione di progetti e attivita culturali dedicate alle arti e ai linguaggi della contemporaneita presso la Fabbrica del Vapore”.

Stima importo rimborso spesa per installazione civico della toponomastica
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Valorizzazione potenziale pubblicitario per proposta di sponsorizzazione tecnica per il restauro del monumento “Gesto per la liberta” in Piazza Conciliazione.
Valorizzazione potenziale pubblicitario per proposta di sponsorizzazione tecnica per il restauro del monumento “Mére Ubu” in Via Senato.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 2: installazioni luminose presso le vie e gli assi commerciali cittadini — proposta Banca Investis.
Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi - Victoria’s Secret e relativo aggiornamento.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — Bauli.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — City Life.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — Fondazione Airc.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — Prysmian.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — Lego e relativi 2 aggiornamenti.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — Giorgio Armani.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 2: installazioni luminose presso le vie e gli assi commerciali cittadini — Enel.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — Grandi Stazioni.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 4: il Natale degli alberi in Galleria Vittorio Emanuele I1.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 3: realizzazione di un’installazione per “il Natale degli alberi” integrata da installazioni luminose presso le
vie e gli assi commerciali - Estetista Cinica.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 3: realizzazione di un’installazione per “il Natale degli alberi” integrata da installazioni luminose presso le
vie e gli assi commerciali — Sephora.

Valutazione congruita potenziale pubblicitario per avviso pubblico per I’individuazione di sponsor tecnici nell’ambito del progetto “Natale a Milano 2024”
durante le festivita natalizie 2024/2025 - ambito 1: il Natale degli alberi — A2A.

Valorizzazione sponsorizzazione per la realizzazione del progetto di pedonalizzazione e arredo urbano temporaneo di via Tortona e via Solferino in occasione
della Milano Design Week 2025.
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e  Valutazione congruita potenziale pubblicitario per la proposta di sponsorizzazione tecnica per il restauro del monumento dedicato a Vittorio Emanuele II in
Piazza Duomo.

e  Valutazione congruita potenziale pubblicitario per la proposta di sponsorizzazione del progetto di gestione delle Velostazioni.

e  Valutazione del canone relativo all’immobile sito in Via Formentini 10 di proprieta del Comune, da assegnare in concessione ¢ destinare in via continuativa
a finalita culturali e di promozione di Milano.

e  Sponsorizzazione Bagni. Verifica del piano economico finanziario presentato dall’operatore.

GESTIONE DEI FINANZIAMENTI NAZIONALI E COMUNITARI A GESTIONE DIRETTA E INDIRETTA

Prosegue I’attivita di rendicontazione dei progetti finanziati nell’ambito del Programma Operativo PON Metro (Programma Operativo Citta Metropolitane
2014/2020), comprensivo delle risorse REACT-EU (Recovery Assistance For Cohesion and the Territories of Europe) e del POR Regione Lombardia (Programma
Operativo Regionale 2014/2020), realizzati entro il 31/12/2023.

Prosegue la realizzazione dei progetti migrati nel Programma POC Metro 2014/2020, dei progetti finanziati dal PSC (Piano Sviluppo ¢ Coesione), dal PNRR (Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza) e relativo PNC (Piano Complementare al PNRR) e dalla strategia Sostegno Obiettivi PNRR Grandi Citta.

Prosegue altresi la fase di avvio e realizzazione dei progetti finanziati dal Programma PN Metro Plus (Programma Nazionale Plus e Citta Medie Sud), dal PR
(Programma Regionale) e dai Fondi Europei Diretti del settennato 2021/2027.

Le attivita realizzate sono dettagliate di seguito.

PON METRO 2014/2020 (ASSI 1-5) + REACT-EU (ASSI 6-8)

Sono state concluse le attivita di rendicontazione dei progetti finanziati nell’ambito del Programma.

Inoltre, sono state avviate le attivita propedeutiche alla chiusura della programmazione, secondo le indicazioni fornite dall’ Autorita di Gestione del Programma.
Nell’annualita 2024, sono state presentate 11 domande di rimborso aggregate per € 18.866.077,00.

Nel corso del 2024 si ¢ svolto I’ Audit di sistema volto a verificare il corretto funzionamento del Sistema di Gestione e Controllo attivato dall’ Amministrazione nella
gestione ¢ nella chiusura del Programma Operativo - Citta Metropolitane 2014/2020 a cura del Ministero dell’Economia e Finanze.

POR REGIONE LOMBARDIA 2014/2020

Nel corso del periodo in oggetto sono proseguite le attivita di rendicontazione dei progetti finanziati all’interno dell’AdP (Accordo di Programma) Lorenteggio, di
cui il Comune di Milano ¢ responsabile quale OI (Organismo Intermedio) nonché beneficiario.

Nel mese di novembre sono state concluse le attivita di introito delle somme a titolo di saldo del progetto - MI V.3.c.1.1 “AdP Lorenteggio — Sostegno all’avvio e
al rafforzamento alla attivita imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili”, la cui rendicontazione risulta formalmente conclusa.

In data 30/12/2024 ¢ stata inoltrata, attraverso la piattaforma Bandi ¢ Servizi di Regione Lombardia, la richiesta per 1’erogazione del secondo acconto del progetto
“Scuola Materna di Via dei Narcisi, Riqualificazione Energetica”.

POC METRO 2014/2020

Proseguono le attivita propedeutiche all’ammissione a finanziamento delle operazioni a valere sul Programma Complementare al PON METRO; al 31/12/2024
risultano ammesse al finanziamento 11 operazioni per un totale di € 8.591.731,19.

Sono state avviate le attivita di rendicontazione per i progetti ammessi a finanziamento a valere sul PON METRO e trasferiti sul Programma Complementare.

A seguito di interlocuzioni con I’ Autorita di Gestione del Programma Complementare al PON METRO, ¢ stata notificata la nuova dotazione finanziaria del progetto
che, al netto di ulteriori integrazioni, alla data oggetto del monitoraggio risulta essere pari a € 11.684.861,01.
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PN METRO PLUS 2021/2027

Nel mese di novembre 2024 si € svolto 1’audit sul corretto funzionamento del Sistema di Gestione e Controllo del “PN Metro plus e Citta Medie Sud 2021-27” a
cura del Ministero dell’Economia e Finanze e il Comitato di Sorveglianza del PN Metro Plus e Citta Medie Sud 2021-2027.

Sono stati ammessi a finanziamento tutti i progetti del piano operativo. Con Determinazione Dirigenziale 11914 del 17/12/2024 ¢ stato approvato I’aggiornamento
del Piano Operativo Citta di Milano.

Nel corso dell’anno sono proseguite le attivita per la progressiva attuazione dei progetti nel rispetto dei regolamenti europei e delle indicazioni fornite dalle autorita
competenti.

PR FESR E FSE 2021/2027 (MI@OVER-NET)

La strategia prevede 6 azioni ed ¢ finanziata per un valore complessivo pari a € 9.319.000,00, di cui € 7.089.000,00 finanziati dai fondi regionali ed € 2.230.000,00
co-finanziati dal Comune di Milano.

I progetti sono in corso di realizzazione e sono state avviate le attivita di controllo e monitoraggio come richiesto dalle linee guida di Regione Lombardia.

Nel mese di gennaio Regione Lombardia ha notificato 1’integrazione delle Risorse della Strategia MI@VER-NET a valere sulle risorse del Fondo di Sviluppo e
Coesione (Piano Lombardia) per un totale di € 1.200.000,00, allocato sull’operazione 1 per € 800.000,00 e sull’operazione 2 per € 400.000,00.

Nel mese di luglio ¢ stato siglato I’atto integrativo alla Convenzione con Regione Lombardia, che formalizza I’assegnazione e 1’integrazione delle risorse.

A seguito del processo di istruttoria da parte di Regione Lombardia sono stati ammessi alla verifica 3 operazioni su 6 ¢ nel mese di novembre sono state avviate le
attivita da parte di Regione Lombardia per la verifica dei requisiti di ammissibilita per le rimanenti 3 operazioni.

In occasione del Consiglio di Sorveglianza del Programma Regione, promosso da Regione Lombardia, ¢ stata realizzata una pagina web dedicata alla Strategia
Mi@over —net, la quale si inserisce all’interno della sezione tematica del sito del Comune di Milano dedicata ai finanziamenti.

PSC DI MILANO

Con riferimento al Piano di Sviluppo e Coesione di Milano, sono proseguite le regolari attivita di monitoraggio dell’andamento dei progetti e corrispondente
rendicontazione sul piano degli avanzamenti procedurali e di spesa. Su € 109.950.000,00 di finanziamento, la spesa sostenuta finora ¢ pari a € 99.690.000,00. Su
15 progetti finanziati, 6 (4 del Comune di Milano e 2 di Citta Metropolitana) sono in attuazione ¢ 9 sono conclusi (6 Comune, 3 Citta Metropolitana).

In data 10/12/2024, si ¢ tenuta la seduta annuale del Comitato di Sorveglianza del Programma, durante la quale ¢ stata approvata la Relazione di Attuazione al
31/12/2023 e dato parere favorevole all’ipotesi di riprogrammazione delle economie derivanti dalla chiusura di una parte dei progetti.

PNRR (PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA), PNC (PIANO NAZIONALE COMPLEMENTARE) E SOSTEGNO OBIETTIVI PNRR
GRANDI CITTA
I1 PNRR ¢ stato adottato dalla Commissione Europea con il Regolamento Europeo del Parlamento Europeo e del Consiglio 241 del 12/02/2021, che istituisce il
dispositivo, ed ¢ finanziato dal Fondo Europeo Next Generation EU.
Il Comune di Milano, nella sua veste di Soggetto Attuatore, alla data del 31/12/2024 risulta beneficiario di finanziamenti per la realizzazione di 95 interventi, di cui
93 finanziati nell’ambito del PNRR e 2 nell’ Ambito del PNC (Piano Nazionale Complementare al PNRR), per un importo complessivo pari a € 978.383.114.30 (€
812.689.078,35 PNRR, € 111.074.000,00 PNC e € 54.620.035,95 Fondo Opere Indifferibili).
Al 31/12/2024 dei 95 interventi finanziati risultano:

e 1 in fase di progettazione;

e 7 in fase di progettazione post-aggiudica;

e 65 1n fase di esecuzione;

178



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

e 22 completati.
Alla stessa data sono stati assunti impegni contabili per € 954.323.950,30, realizzate spese per € 222.481.828,32 ¢ rendicontate spese per € 104.776.104,87.

Al31/12/2024 ¢ stata raggiunta la totalita delle milestones e dei target fissati dagli Operational Arrangement, siglati dallo Stato italiano con la Commissione Europea
per gli investimenti, di cui I’ Amministrazione risulta Soggetto Attuatore.

Proseguono le attivita per la realizzazione dei 10 interventi finanziati nell’ambito della strategia Sostegno Obiettivi PNRR Grandi citta, di cui all’art. 42 del D.L.
50 del 17/05/2022, sono state impegnate risorse per un totale di € 125.101.968,75 a fronte di € 129.000.000,00 finanziati e risultano liquidate spese per €
11.504.694,96.

Rispetto all’avanzamento di progetti si registrano: 7 progetti in esecuzione, 1 in progettazione e 2 in progettazione a seguito di aggiudica di gara.

FONDI EUROPEI DIRETTI PER IL PERIODO 2021/2027

In relazione alla visione generale del Comune di Milano, le attivita sono state rivolte ad ambiti quali la transizione ambientale, la mobilita, la qualita dell’aria,
I’efficienza energetica, la resilienza, la food policy, la rigenerazione urbana, la mobilita dei dipendenti del Comune, I’innovazione, gli scambi tra citta, I’arte nello
spazio pubblico, la cultura, le politiche sociali, giovanili e del lavoro, la Citta a 15 minuti e la partecipazione.

Nel periodo in questione, si ¢ posta attenzione alla partecipazione ai bandi della nuova programmazione 2021/2027, con particolare riferimento anche agli avvisi
pubblici che rispondessero agli obiettivi dell’ Amministrazione.

Allo stesso modo, ¢ stata analizzata la possibilita di partecipare a una serie di bandi relativi allo European Green Deal, ovvero un piano d’azione rivolto alla
promozione dell’uso efficiente delle risorse anche attraverso il passaggio all’economia circolare, al ripristino della biodiversita e alla riduzione dell’inquinamento
e allo European Bauhaus, ovvero un'iniziativa creativa e interdisciplinare che realizza uno spazio di incontro per progettare futuri modi di vivere, situato al crocevia
tra arte, cultura, inclusione sociale, scienza, tecnologia, sostenibilita e bellezza.

Per la ricerca di bandi ¢ la costruzione dei relativi partenariati, si ¢ operato in collaborazione con la rete Eurocities, in particolare con riferimento all’impegno nei
Forum e Working Group dedicati ai settori nei quali si considera prioritario investire.

Il Comune di Milano ha quindi partecipato all’evento denominato “Eurocities - EU Funding Officers meeting” al fine di intercettare nuove opportunita di
finanziamento e creare nuove forme di collaborazione con potenziali partner internazionali. Allo stesso modo, ha preso parte ad altri eventi internazionali, tra i quali
il Tomorrow Mobility World Congress di Barcellona, I’EU City Lab on Funding the Energy Transition di Bucarest (nell’ambito della rete URBACT), I’EU City
Lab on Funding the Energy Transition di Parigi (nell’ambito della rete URBACT), la conferenza Sustainable Places 2024 di Lussemburgo nell’ambito del progetto
SATO (Self Assessment Towards Optimization of Building Energy). Sempre nell’ambito della rete URBACT, si segnala la partecipazione all’evento “Urbact
National Campus 2024 for Action Planning”.

L’attivita ¢ stata orientata alla partecipazione a 33 proposte progettuali nell’ambito dei programmi di finanziamento Creative Europe, Horizon Europe, Horizon
Europe Marie Curie URBACT IV, CERYV, Interreg Europe,Interreg Spazio Alpino, EUI (European Urban Initiative), DUT (Driving Urban Transition) e
I’accreditamento nel settore dell’educazione degli adulti di Erasmus+. Nel periodo di riferimento, si € registrata la partecipazione a oltre 100 meeting.
Al fine di promuovere la complementarita e 1’ integrazione tra gli interventi sostenuti con fondi europei a gestione diretta e quelli a gestione indiretta (fondi strutturali)
si ¢ approfondito il dialogo con la Commissione Europea, con la Regione Lombardia per i Programmi Operativi FESR (Fondo Europeo Sviluppo Regionale) e FSE+
(Fondo Sociale Europeo Plus) 2021/2027, per rendere piu efficaci e coordinare le attivita progettuali e di ricerca dei fondi.
Sono state raccolte tutte le informazioni necessarie al fine di rintracciare i bandi maggiormente appropriati per realizzare rapidamente le iniziative piu rilevanti ed
¢ proprio con questo intento che, in linea con la Strategia Milano 2020, si ¢ preso parte nel corso del 2024 ai seguenti eventi:

e 2 meeting di rendicontazione finale dei progetti Food Wave e SATO, Innovation Days e General Assembly nell’ambito dell’iniziativa EIT Urban Mobility;
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e 8 meeting nell’ambito del progetto Food Trails tra i quali 4 General Assembly;
e 6 meeting nell’ambito del progetto ACROSS;

oltre a iniziative nell’ambito dei progetti:
e Feed Your Future.
PrepAlR.
CULTIVATE.
CLEVERFOOD.
SchoolFood4Change.
AfriFOOD-Links.
ELABORATOR.
RE-SKIN.
RTTE.
Re-Gen.
EDUFIRST.
SPOTTED.
HealtyWave.
CLIMB.
GOCCIA.
RETO.
MARGIN.
e  WISH CITIES.
Nell’ambito dell’iniziativa 100 Climate neutral and Smart Cities, il Comune di Milano ha partecipato al workshop per le citta italiane relativo alla redazione
dell'Investment Plan. Infine, si segnala la visita al JRC (Joint Research Center) della Commissione Europea con sede a Ispra allo scopo di valutare future
collaborazioni.

Nel periodo 01/01/2024 - 31/12/2024 sono state concluse 9 attivita di audit che hanno portato all’individuazione di azioni di miglioramento a supporto del
management dell’Ente nell’esecuzione di processi, procedure e delle relative attivita di controllo (Direzioni coinvolte: Sicurezza Urbana; Mobilita; Servizi Civici e
Municipi; Lavoro, Giovani ¢ Sport; Welfare e Salute, Demanio e Patrimonio; Innovazione Tecnologica e Digitale; Educazione; Area Servizio di Presidenza del
Consiglio Comunale). Inoltre, sono state condotte 12 attivita di monitoraggio rispetto ad audit svolti in precedenza (Direzioni coinvolte: Sicurezza Urbana (2);
Demanio e Patrimonio; Educazione; Generale — Strutture di Supporto alle Funzioni del Sindaco; Organizzazione ¢ Risorse Umane; Verde e Ambiente; Specialistica
Autorizzazioni e Concessioni — SUAP; Cultura; Specialistica Infrastrutture del Territorio; Civici e Municipi; Lavoro, Giovani e Sport) e ne sono state avviate 2
(Direzioni coinvolte: Mobilita, Demanio e Patrimonio).

In un’ottica di incremento della qualita dell’azione amministrativa e dell'efficacia nella gestione delle risorse, gli audit e le attivita di monitoraggio hanno consentito
di proporre interventi volti a favorire:
e il disegno, la funzionalita e I’integrazione dei sistemi di controllo;
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la compliance con la normativa e le procedure adottate dall’Ente;

I’implementazione dei modelli operativi del PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione);

la digitalizzazione dei processi attraverso I’integrazione progressiva delle attivita gestite nell’ambito dei sistemi informativi in uso;
la semplificazione dei procedimenti e una maggior chiarezza e trasparenza delle informazioni rese ai cittadini;

I’omogeneita e ’efficienza delle procedure.

Sono state svolte, altresi, attivita di consulenza a supporto del Direttore Generale al fine di supportare le valutazioni circa l'adozione di possibili misure correttive ¢
migliorative in ordine ad aspetti organizzativi ¢ gestionali con particolare riferimento:

e alle ragioni del formarsi di debiti fuori bilancio, dando conto del contesto normativo, procedurale ¢ organizzativo in cui si sono generati;

e auna procedura di negoziazione assistita relativa a una controversia per risarcimento di maggiori oneri ¢ danni verso un appaltatore;

e alle procedure di rendicontazione dei dati relativi a sanzioni per violazione del Codice della Strada.

CREAZIONE DI VALORE PER LA CITTA NEGLI STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE

Nel corso del 2024 si sono intrecciati momenti di rendicontazione/valutazione della Performance relativa all’anno 2023, con momenti di pianificazione della
Performance relativa all’anno 2024. Relativamente all’annualita 2023, con Deliberazione di Giunta Comunale 459 del 18/04/2024 ¢ stata approvata la “Relazione
sulla Performance del Comune di Milano per I’anno 2023”, contenente il consuntivo al 31/12/2023 del PDO (Piano degli Obiettivi) del Comune di Milano e, con
Circolare del 26/04/2024, ¢ stato avviato il procedimento relativo alla valutazione della performance individuale per I’anno 2023. Nel mese di luglio ¢ stato
completato il processo relativo alla valutazione della performance individuale del personale dipendente.

Relativamente all’anno 2024, ¢ stata prioritariamente condotta 1’analisi delle priorita operative recepite all’interno del DUP (Documento Unico di Programmazione)
2024/2026, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale 92 del 21/12/2023, ed ¢ stato avviato, in via sperimentale, un percorso di co-progettazione del
PDO, con lo svolgimento di due workshop, denominati “Palestre comuni”, in cui sono stati coinvolti, in un laboratorio di confronto, scambio e apprendimento, la
Direzione Generale, i Direttori apicali e la Direzione Organizzazione e Risorse Umane. Grazie al lavoro svolto congiuntamente, sono stati individuati e tradotti nel
PDO gli obiettivi, integrati nel PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione), approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 108 del 01/02/2024, in
coerenza con gli indirizzi contenuti nel programma di mandato e gli obiettivi strategici e operativi declinati nel DUP 2024/2026. Gli obiettivi sono stati assegnati
alle strutture organizzative apicali dell’Ente.

Con Determinazione del Segretario Generale 1083 del 15/02/2024 sono stati approvati gli elementi di dettaglio del PDO 2024/2026 della Segreteria Generale, con
contestuale adozione della relativa Programmazione di II livello.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 772 del 28/06/2024 ¢ stato approvato il primo aggiornamento del PIAO.

Con propria Determinazione Dirigenziale 6265 del 24/07/2024, il Direttore Generale ha approvato gli elementi di dettaglio del Piano degli Obiettivi 2024/2026,
demandando contestualmente a ciascun Direttore di Direzione/Direttore di Area non afferente ad alcuna Direzione, 1’adozione della programmazione di II Livello,
prevedendo il coinvolgimento, oltre che dei dirigenti eventualmente non coinvolti nella programmazione di I Livello, anche dei titolari di incarico di Elevata
Qualificazione, tramite 1’assegnazione della titolarita di specifici obiettivi. Tale processo ¢ stato completato tramite 1’adozione da parte di tutte le Direzioni dei
provvedimenti inerenti alla programmazione di secondo livello.

Lo stato di avanzamento degli obiettivi ¢ stato oggetto di monitoraggio, al termine del quale si ¢ proceduto all’aggiornamento del quadro complessivo della
programmazione. Con Deliberazione di Giunta Comunale 1311 del 24/10/2024 ¢ stato quindi approvato il secondo aggiornamento del PIAO.
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A partire dal mese di dicembre si ¢ dato avvio alla fase di consuntivazione finale degli obiettivi contenuti nel PDO 2024, che interessera la verifica del
raggiungimento di kpi e target: tale attivita € propedeutica alla fase di valutazione degli obiettivi che chiudera il ciclo di gestione della Performance Organizzativa
e si concludera nel primo trimestre del 2025.

Di concerto con il NIV (Nucleo Indipendente di Valutazione), prosegue il percorso di aggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

PRESIDIO DEI DATI E DEGLI ANALYTICS RELATIVI ALLA PERFORMANCE, Al SISTEMI DI GESTIONE DELLE COMPETENZE E DI
FEEDBACK

Lo sviluppo dei sistemi informativi costituisce una determinante strategica del pit ampio progetto di sviluppo degli assetti organizzativi nella prospettiva:
e dei livelli crescenti di digitalizzazione e integrazione dei processi e delle procedure di gestione del personale;
e della implementazione di sistemi di monitoraggio in grado di fornire informazioni tempestive e accurate a supporto delle scelte dell’ Amministrazione;
e di integrare il set di servizi on line disponibili nella rete Intranet e quello rivolto a soggetti esterni all’Amministrazione che entrano in contatto con la
Direzione.

Nell’ambito dell’impegno assunto con la Direzione ITED (Innovazione Tecnologica e Digitale) sono stati pianificati e realizzati alcuni incontri con CSI (Consorzio
per il Sistema Informativo) Piemonte al fine di verificare 1’idoneita dei gestionali, acquisiti a seguito di una gara gestita dallo stesso Consorzio, a soddisfare i bisogni
di digitalizzazione della attivita di gestione giuridica-economica ¢ organizzativa del personale. A valle di incontri di approfondimento, I’ Amministrazione ha deciso
di adottare il nuovo sistema proposto da CSI Piemonte per la gestione amministrativa del personale: il progetto prevede la fase di analisi funzionale di dettaglio ¢
di implementazione tecnica nel corso dell’anno 2025, per garantire la messa in esercizio del nuovo sistema nel primo semestre del 2026. II piano di dettaglio ¢ in
corso di definizione, congiuntamente con la Direzione ITED.

Per quanto riguarda le progressioni all’interno delle Aree previste dal CCNL (Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro), cio¢ le ex PEO (Progressioni Economiche
Orizzontali), sono state redatte e pubblicate nella Intranet le graduatorie relative alle decorrenze del 01/01/2023 e 01/01/2024 ed ¢ stato aggiornato 1’applicativo di
gestione del personale Gipel. Tale aggiornamento ha consentito ai dipendenti progrediti di vedersi riconoscere, con il cedolino del mese di giugno 2024,
I’adeguamento stipendiale e con la mensilita di luglio gli arretrati relativi alla decorrenza del 01/01/2023, mentre i dipendenti progrediti con decorrenza 01/01/2024
hanno ricevuto 1I’adeguamento stipendiale con il cedolino del mese di novembre 2024.

In merito alle PV (Progressioni Verticali) straordinarie in deroga (Appendice 3 bis del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di
Milano), con il supporto della Direzione ITED, ¢ stato adottato un sistema di gestione della procedura composto da tre livelli gestionali: front-office per la
presentazione delle istanze di partecipazione al bando; middle-office per la lavorazione automatizzata di parte dei dati afferenti alle domande; back-office per la
lavorazione delle domande in fase istruttoria, oltre a un tool di elaborazione automatica della graduatoria.

Infine, sono stati condotti tavoli tecnici per la definizione dei requisiti funzionali per 1’evoluzione del sistema di valutazione della performance individuale
(ValutaMI) al fine di garantire I’adeguamento dello strumento alla nuova procedura di valutazione, in relazione al catalogo delle competenze e alla nuova scheda
di valutazione.

LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA E LE RELAZIONI SINDACALI

Con la sottoscrizione, in data 28/12/2023, del Contratto Integrativo per il personale del Comune di Milano, a esito di una lunga e complessa, ma positiva, fase
negoziale e di confronto con le Organizzazioni Sindacali ¢ la RSU (Rappresentanza Sindacale Unitaria), si € provveduto a rinnovare molti istituti rimessi alla
contrattazione aziendale e risalenti a molti anni or sono. Sono state di seguito avviate tutte le attivita applicative dei diversi istituti, con molteplici novita sia in
ambito normativo che economico. Tra quelle piu evidenti si possono citare 1’accordo sul nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance che sara
applicato dal 2025, I’avvio delle progressioni all’interno delle aree (ex PEO), la disciplina delle progressioni verticali sia “in deroga” sia “a regime”, la revisione
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della disciplina sul lavoro da remoto e I’introduzione di quella sull’identita “alias” in percorsi di affermazione di genere e infine un aggiornamento della
regolamentazione interna dei contratti part-time.

Altro tema innovativo della contrattazione nazionale su cui si ¢ iniziato a lavorare ¢ quello dell’introduzione del nuovo ordinamento professionale. La ridefinizione
dei profili professionali e delle competenze e abilita richieste in ciascun ambito organizzativo si ripercuotera in modo rilevante sulle attivita delle Direzioni per
I’impatto trasversale che la stessa comportera su tutti gli aspetti di gestione del personale. Sara anche occasione per uno sviluppo delle competenze necessarie alla
realizzazione degli obiettivi sfidanti del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) e alla evoluzione e allo sviluppo dei servizi alla citta. Il lavoro svolto in
questo ambito ¢ stato molto complesso in relazione alla procedura scelta di condivisione e coinvolgimento delle diverse Direzioni dell’Ente. Parallelamente, sono
proseguiti il coordinamento e la gestione delle attivita di sviluppo e aggiornamento della disciplina decentrata, organizzativa e contrattuale del personale dirigente
¢ non dirigente alle norme di legge e di Contratto Nazionale, nonché I’attivita di presidio e monitoraggio della corretta e uniforme applicazione delle disposizioni
contrattuali decentrate nelle diverse Direzioni dell’Ente.

11 16/07/2024, al termine della trattativa che ha visto impegnate le parti per un prolungato arco temporale, ¢ giunta la firma del nuovo CCNL per il personale
appartenente all’ Area della Dirigenza. Molti degli interventi previsti nel CCNL adeguano le norme contrattuali a corrispondenti interventi legislativi che si sono
susseguiti negli ultimi anni. Sono quindi state condotte le attivita finalizzate alla stipula del relativo contratto integrativo, che ¢ stato siglato il giorno 23/12/2024
(i1 30/12/2024 per la parte riferita al ruolo del Segretario Generale). Nella stessa data ¢ stato parimenti sottoscritto 1’accordo per la “Destinazione delle risorse anno
2024 al finanziamento e alla retribuzione di posizione e di risultato del personale appartenente all’Area Separata della Dirigenza” unitamente all’allegato recante
“Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato Area Separata della Dirigenza”, che ne costituisce parte integrante.

‘ BILANCIO DI GENERE

Le attivita intraprese nell’ambito dei progetti finanziati a livello internazionale, fondi europei o altri, vedono sempre, come destinatari, soggetti di ogni genere, con
il miglior equilibrio possibile per quanto riguarda i beneficiari. Lo stesso avviene per le selezioni di personale esterno. Infine, in ogni proposta di progetto che viene
presentata ¢ previsto un paragrafo su come il Comune garantisce la parita di genere.

Nell’ambito della predisposizione delle procedure di gara del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (e Piano Nazionale Complementare) si ¢ data applicazione
alle disposizioni di cui all’art. 47 del D.L. 77 del 31/05/2021, convertito con modificazioni dalla L.108 del 29/07/2021, che tutela le pari opportunita e 1’inclusione
lavorativa nei contratti pubblici nel PNRR e nel PNC.

Allo stesso modo, per i progetti da finanziare con il PN Metro Plus € necessario fare riferimento ai Principi orizzontali del Regolamento (UE) 2021/1060 (articolo
9) con riguardo al rispetto dei diritti fondamentali dell’Unione europea, alla parita tra uomini e donne, all’integrazione di genere, alla prevenzione di qualsiasi
discriminazione fondata su genere, origine razziale o etnica, religione o convinzioni personali, disabilita, eta od orientamento sessuale, all’accessibilita per le persone
con disabilita, nonché alla promozione dello sviluppo sostenibile.

Si ¢ svolto un primo incontro con i rappresentanti delle Pari Opportunita dei Municipi, con la presenza dell’ Assessora al Decentramento, Quartieri e Partecipazione,
Servizi Civici Generali, al fine di illustrare principi e contenuti del Bilancio di Genere del Comune di Milano.

Successivamente - in data 01/10/2024 - ¢ stato presentato a Palazzo Marino, durante un evento pubblico con diretta streaming, il Bilancio di Genere 2023-2026 del
Comune di Milano. Lo stesso ¢ stato presentato alle Commissioni Consiliari competenti (Bilancio, Lavoro, Pari Opportunita).

Successivamente sono stati incontrati rappresentanti dei Municipi con il fine di promuovere la discussione sul Bilancio di Genere nei Municipi, per arricchire il
Bilancio di Genere e condividere in modo coordinato le modalita con cui presentarlo nei Municipi nel corso del 2025.
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Sul tema della parita di genere ¢ diritti sono state promosse diverse iniziative, in collaborazione con altri Assessorati.

In particolare, nel mese di marzo 2024, in occasione della Giornata Internazionale della Donna, ¢ stata promossa la mostra Straordinarie, presso la Fabbrica del
Vapore. Piu precisamente, nei giorni dal 06/03/2024 al 09/03/2024, ¢ stata offerta alle donne la possibilita di diventare protagoniste di un set fotografico con una
nota fotografa e avere in regalo la propria foto.

11 15/05/2024, presso la Casa degli Artisti, ¢ stato realizzato 1’evento legato al Premio Milano Donna 2024, presentato da Sara Zambotti di Caterpillar - Radio 2, a
cui ha partecipato I’attrice Lella Costa.

Dal 21/05 al 29/05/2024 ¢ stata realizzata dalla Delegata alle Pari Opportunita di Genere, presso la Fabbrica del Vapore, una mostra fotografica dal titolo
Straordinarie” con le foto scattate alle donne in occasione della precedente iniziativa.

Nell’ambito della rassegna Bookcity 2024 sono stati presentati quattro libri sul tema dei diritti delle donne, a cura della Delegata del Sindaco alle Pari Opportunita
di genere.

In occasione del 25/11/2024 ¢ stata implementata la sezione del sito “Milano Citta delle donne” relativa agli eventi proposti in citta dai CMD (Centri Milano Donna)
¢ da associazioni del territorio, al fine di consentirne la massima diffusione ¢ partecipazione agli stessi.

Riguardo ai CMD la Delegata del Sindaco alle Pari Opportunita di genere, nel suo ruolo di supervisione e coordinamento dei CMD, ha proseguito gli incontri tra
rappresentanti politici dei Municipi e gestori dei servizi, al fine di condividere idee, iniziative e piu in generale le buone prassi attivate nei Centri.

Nei CMD ¢ inoltre proseguita la collaborazione con AFOL (Agenzia Metropolitana per la Formazione, I'Orientamento ¢ il Lavoro) attraverso il servizio di sportello
presso i CMD, cosi come previsto anche dal Patto per il Lavoro, al fine di garantire un'ampia gamma di servizi alle donne che ricercano lavoro.

Infine, nel mese di dicembre 2024 ¢ stato inaugurato il Centro Milano Donna del Municipio 1, I’'unico che ancora mancava in citta.

Si ¢ proceduto, anche nel 2024, all’assegnazione del Premio Milano Donna quale riconoscimento per i progetti piu meritevoli realizzati dalle Associazioni operanti
sul territorio in favore delle donne, in un’ottica di parita e di non discriminazione di genere. La premiazione formale si svolgera nel 2025 con un evento ad hoc che
vedra la partecipazione di figure istituzionali, della cultura e/o dello spettacolo.

Riguardo al progetto “No Women No Panel” avviato con RAI (Radiotelevisione Italiana S.p.A.) e CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche), che prevede il
monitoraggio della presenza femminile nei dibattiti ¢ iniziative proposte dal Comune, nei primi mesi del 2024, terminata ’attivita di rilevazione degli eventi
organizzati dai vari Assessorati nel 2023 con evidenza della composizione dei panel, ¢ proseguita per tutto il 2024 la raccolta dei dati relativi a eventi realizzati nel
corso dell’anno.

11 sito “Milano Citta delle donne” del Comune di Milano ¢ stato implementato con inserimento di nuove sezioni, oltre agli eventi dedicati alla promozione della
parita di genere e contro gli stereotipi, in particolare dando risalto alle iniziative dei Centri Milano Donna.

Nell’aprile 2024 ¢ stato siglato I’Accordo applicativo con il Centro di ricerca interuniversitario Culture di genere, per la realizzazione di iniziative congiunte
finalizzate alla promozione, sviluppo e scambio in relazione a progetti per la valorizzazione dell’uguaglianza tra i generi, nell’ambito dell’Accordo Quadro
sottoscritto tra il Comune di Milano e le Universita milanesi.

Nella seconda meta dell’anno si sono tenuti incontri con rappresentanti dei CUG (Comitati Unici di Garanzia) della rete territoriale, al fine di condividere ambiti e
proposte sulle quali collaborare.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare 1'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Entrate e lotta all’evasione

[ DIREZIONI |

Bilancio e Partecipate
Recupero Evasione e Coattiva

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (CANONE UNICO PATRIMONIALE)

Per quanto riguarda le esposizioni pubblicitarie permanenti, sono state individuate le principali criticita derivanti dalla migrazione dei dati contenuti nel precedente
gestionale, nonché alcune funzionalita massive di reportistica che devono essere implementate. Considerato, in particolare, che il nuovo portale ¢ stato progettato
allo scopo di consentire alle aziende pubblicitarie sia il trattamento diretto delle variazioni/cessazioni dei propri impianti, nei casi in cui non sia necessario il rilascio
di un previo provvedimento autorizzativo, sia di liquidare in autonomia il canone annuo dovuto, appare di particolare importanza I’attivita in corso, in collaborazione
con la societa fornitrice del software di gestione, per migliorare la qualita e la coerenza dei dati attualmente esposti nel nuovo portale (localizzazione e dimensioni
dei mezzi, durate espositive, ecc.).

Nel corso dell’anno sono proseguiti i controlli sull’attivita di migrazione complessiva della banca dati dal precedente gestionale ICP. Nel momento in cui si potra
considerare conclusa tale attivita, si ritiene utile valutare la qualita dei risultati attraverso 1I’impiego dei ticket pendenti relativi all’attuale software. Si tratta infatti
di casistiche ormai ampiamente note e di particolare rilievo rispetto alla qualita delle procedure da testare. In particolare, sono stati integralmente riformulati i criteri
informatici di migrazione dei dati dal gestionale dell’imposta a quello del canone. Le prime analisi effettuate sembrano indicare un generale miglioramento della
completezza e dell’integrita dei dati estratti. Per agevolare le verifiche, nel mese di dicembre ¢ stato approntato un ambiente di test.

Dal mese di marzo ¢ iniziata un’attivita di collaborazione con la Direzione Sicurezza Urbana, al fine di monitorare la diffusione di messaggi pubblicitari sui veicoli.
In particolare, ¢ in corso la formazione sul gestionale CUP degli Agenti di Polizia Locale chiamati a operare sul territorio.

E stato rivisto, ai fini della certificazione di qualita, il processo di accettazione delle dichiarazioni di pubblicita permanente nei casi in cui non & richiesto il rilascio
di una preventiva autorizzazione amministrativa. Tale processo presenta infatti significative evoluzioni, a partire dalla circostanza che si svolge ormai quasi
esclusivamente online, mediante interazione diretta tra 1’azienda di pubblicita e il gestionale CUP, essendo divenuto del tutto residuale il procedimento cartaceo.
In data 13/11/2024 il processo di accettazione delle dichiarazioni di pubblicita permanente senza rilascio di una preventiva autorizzazione amministrativa ¢ stato
oggetto di verifica interna da parte del Sistema di Gestione Qualita ¢ Ambiente della Direzione Organizzazione e Risorse Umane. La relazione conclusiva ¢ priva
di rilievi, rimanendo confermata la coerenza operativa della procedura certificata.
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Infine, per cio che riguarda I’imposta sulla pubblicita, tributo soppresso dall’anno 2021 e sostituito dal Canone unico patrimoniale, I’abbandono del vecchio software
gestionale ICP, a causa della sopravvenuta impossibilita tecnica di elaborare massivamente i dati rilevanti per la produzione dei provvedimenti accertativi, ha
limitato I’automatismo nell’emissione degli avvisi.

L’emissione degli avvisi di accertamento 2018 ¢ stata ultimata nel mese di marzo 2024, e nei mesi successivi si ¢ proceduto con le conseguenti emissioni degli atti
di annullamento e di rettifica che si sono resi necessari a seguito dell’esame sulle richieste di autotutela/riesame pervenute rispetto a tali avvisi. Le sopradescritte
difficolta derivanti dalla inutilizzabilita del vecchio gestionale ICP hanno nuovamente comportato un significativo impiego di procedure manuali, soprattutto al
fine di garantire la migliore qualita dei dati contenuti nei provvedimenti di maggior valore economico. Trattandosi di atti basati su criteri oggettivi di liquidazione,
non ¢ stato necessario attivare il formale invito al contraddittorio preventivo, come ormai richiesto in generale dal D.Lgs. 219/2023, che ha introdotto rilevanti
modifiche allo Statuto dei diritti del contribuente.

L’emissione degli avvisi di accertamento ICP 2019 si ¢ conclusa nel rispetto del termine decadenziale del 31/12/2024. Tale esito ¢ stato reso possibile dall’efficacia
delle procedure istruttorie sostitutive adottate dall’ufficio, non essendo piu disponibile 1’originario gestionale dell’imposta. Sono gia in corso le attivita istruttorie
conseguenti alle istanze di autotutela provenienti dai contribuenti accertati.

TASSA RIFIUTI (TARI)

Alla fine del 2023 si ¢ proceduto alla messa in esercizio del portale TARI ON LINE per le utenze non domestiche iscritte alla Camera di Commercio, le quali hanno
ora la possibilita di utilizzare tale portale per la presentazione delle denunce di inizio, variazione e cessazione di occupazione ai fini Tassa Rifiuti. Si tratta di un
ulteriore passo nel cammino della semplificazione degli adempimenti a carico dei contribuenti.

Nel corso dell’anno si sta procedendo a monitorare il regolare funzionamento del portale anche per le utenze non domestiche, esaminando le segnalazioni pervenute
da parte degli utenti al fine di migliorare 1’esperienza di utilizzo della nuova funzionalita e gli aspetti di comunicazione sulle modalita operative.

E stata attivata una nuova modalita di passaggio dei dati fra il software di gestione del tributo e il software di gestione della riscossione che consente di tenere
aggiornato il secondo rispetto al primo in maniera sincrona.

Al termine di un lungo confronto con la Direzione ITED, allo scopo di effettuare I’analisi delle necessita e lo studio delle soluzioni tecniche necessarie per
implementare una ulteriore digitalizzazione a favore delle utenze non domestiche ¢ in particolare delle procedure relative alla presentazione delle dichiarazioni con
cui vengono indicate le superfici su cui si producono rifiuti speciali e delle dichiarazioni di avvio al recupero dei rifiuti avvalendosi di un soggetto diverso dal
gestore pubblico, sono stati approvati i modelli informatici per la presentazione delle dichiarazioni da parte degli utenti.

Inoltre, sono state esaminate le modalita possibili per I’implementazione di un workflow per il controllo ¢ il monitoraggio delle predette istanze di agevolazioni e
delle fasi del processo tecnico operativo, la cui soluzione ¢ al momento allo studio della Direzione ITED.

Al fine di agevolare i soggetti giovani che, in ragione dell’eta, sono impegnati a completare il percorso di studi o hanno da poco intrapreso un’attivita lavorativa e
hanno deciso di avviare il loro progetto di vita nella citta di Milano, sulla base delle indicazioni dell’ Assessorato, ¢ stata studiata una nuova agevolazione per le
utenze domestiche intestate a persone fisiche con una eta non superiore a 30 (trenta) anni compiuti al termine dell’anno precedente.

Tale agevolazione ¢ stata approvata con Deliberazione del Consiglio Comunale 28 del 23/04/2024, con la quale sono state approvate le tariffe 2024.

E stata eseguita I’attivita di verifica dei soggetti fruitori dell’agevolazione e, per conseguenza, ¢ stata applicata la riduzione deliberata. A seguito dell’attivita
effettuata, il Servizio TARI ha avuto una restituzione positiva senza alcuna contestazione da parte dei contribuenti.

Per agevolare il contribuente, I’ARERA (Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente) ha previsto la ripartizione del pagamento della Tari in acconto e
saldo a cadenza semestrale, fermo restando la possibilita del pagamento in un’unica soluzione al saldo. Infatti, qualora non venga versato in tutto e parte I’acconto,

186



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

la quota non versata sara ricompresa nel dovuto del saldo, senza alcun aggravio di costi per il contribuente [art. 26 Allegato A del TQRIF (Testo Unico per la
regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani) approvato con Delibera ARERA 15/2022/R/RIF].

Con Deliberazione del Consiglio Comunale 2 del 29/01/2024 il Comune di Milano ha stabilito che I’acconto ¢ calcolato applicando il 60% delle tariffe vigenti nel
2023, mentre il saldo (40%) ¢ calcolato applicando le tariffe tenendo conto dei pagamenti che saranno effettuati in sede di acconto.

Alla luce di tali novita, si ¢ ritenuto anche di intervenire sulle modalita di emissione della TARI 2024, riducendo significativamente 1’invio di avvisi attraverso
posta ordinaria e privilegiando la trasmissione via PEO o PEC di una comunicazione che segnalasse la disponibilita sul Fascicolo del Cittadino dell’avviso per
I’acconto TARI 2024. In questo modo si intende da un lato contenere i costi ed efficientare il processo di emissione della TARI e dall’altro incentivare 1’uso del
Fascicolo del cittadino da parte dei contribuenti.

In sede di acconto circa i 2/3 degli avvisi sono infatti stati trasmessi in formato digitale, mentre nel 2023 solo 1/3 era stato inviato via PEC o PEO. Gli avvisi di
pagamento per 1’acconto TARI 2024 (non obbligatorio) hanno dato origine a un ritorno di pagamento pari al 50% sull’importo totale dell’acconto.

Per il saldo, avente scadenza di pagamento 06/12/2024, sono state applicate le medesime modalita operative di emissione, potenziando ulteriormente 1’uso degli
invii digitali, avendo particolare attenzione ad accompagnare nel cambiamento i contribuenti meno avvezzi all’uso delle tecnologie digitali. La verifica presso le
banche dell’ Anagrafe Nazionale e della Camera di Commercio ha consentito di raggiungere un numero maggiore di contribuenti, riducendo i resi cartacei.

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)

A seguito del collaudo e messa in esercizio nel 2023 dell’attivita di protocollazione automatica e riscontro al contribuente, al momento della presentazione di una
istanza di rimborso IMU, nei primi otto mesi del 2024 ¢ proseguito il monitoraggio della funzione automatizzata, riscontrando che la percentuale delle pratiche
correttamente elaborate si mantiene coerente con il fabbisogno originariamente stimato. Continua altresi il monitoraggio e I’affinamento delle attivita integrative
di protocollazione manuale delle istanze non rientranti nel perimetro dei criteri selettivi definiti ai fini dell’automatizzazione.

E proseguita 1’attivita di analisi funzionale, in relazione all’istruttoria delle istanze di rimborso, per la risoluzione delle criticita emerse in sede di determinazione
della base imponibile di grandi patrimoni immobiliari. In particolare, si ¢ conclusa I’attivita di verifica e implementazione di un database contenente un primo
blocco di immobili dotati di vincolo storico (714 unita), rispetto ai quali ¢ stato introdotto direttamente nel flusso dei dati di calcolo il regime agevolato previsto
per tali beni. Sono state avviate ulteriori analisi per la determinazione di nuovi criteri di elaborazione da applicarsi in presenza di contratti di locazione e leasing. E
stata inoltre migliorata la funzione di reportistica della banca dati, al fine di comprendere nei file estratti ulteriori elementi utili all’analisi dei grandi patrimoni (es.
suddivisione per tipologia di tributo, annualita, acconto o saldo, ecc.).

\

E stata portata a termine ’attivita di studio, in collaborazione con la Direzione ITED, del processo di digitalizzazione della procedura di presentazione online delle
istanze di rimborso IMU, attraverso piattaforma digitale ElixForms. In particolare, sono stati approfonditi gli aspetti di carattere quali/quantitativo (es. numero
complessivo delle istanze di rimborso nell’anno, numero di quelle presentate da persone fisiche o giuridiche, form di rimborso aggiornato, tracciato del ruolo,
screenshot della scheda gestionale Nettuno, ecc.). Si ¢ conclusa I’attivita di test e sono stati predisposti, in collaborazione con ITED, la documentazione finale del
progetto e il manuale utente, contenente le istruzioni operative per la presentazione e la gestione delle istanze di rimborso IMU che saranno presentate, a seguito di
rilascio definitivo e collaudo, per mezzo della piattaforma digitale ElixForms.

E stato interamente ridefinito, ai fini della certificazione di qualita, il processo di accettazione e caricamento delle dichiarazioni, comunicazioni ¢ istanze IMU. Tale
processo deve oggi tenere conto, in particolare, delle ultime modifiche normative intervenute e del diffuso impiego di procedure esclusivamente telematiche.

E stato attivato il processo di controllo degli indicatori relativi al processo di accettazione e caricamento delle dichiarazioni, comunicazioni e istanze IMU, in
coerenza con i parametri indicati nella relativa certificazione di qualita.
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In data 13/11/2024 il processo di “Accettazione e caricamento dichiarazioni/comunicazioni e istanze IMU” ¢ stato oggetto di verifica interna da parte del Sistema
di Gestione Qualita ¢ Ambiente della Direzione Organizzazione ¢ Risorse Umane. La relazione conclusiva ¢ priva di rilievi, rimanendo confermata la coerenza
operativa della procedura certificata.

Prosegue I’attivita di controllo (comprensiva della verifica della rispondenza del nuovo strumento telematico con le necessita dell’utenza) dell’attivita di erogazione
di consulenze in videoconferenza sugli sportelli virtuali Teams, attivita avviata nel 2023. In particolare, dal mese di giugno ¢ disponibile il cruscotto riepilogativo
relativo alla customer satisfaction, che consente una piu efficiente analisi di eventuali criticita in sede di consulenza. In relazione a tale attivita e nell’ambito
dell’upgrade dell’applicativo CRM, si ¢ collaborato con la Direzione ITED per la ridefinizione, in funzione delle specificita proprie della consulenza tributaria,
delle dashboard CRM. In particolare, sono stati introdotti nuovi criteri di classificazione degli argomenti, per la gestione dei ticket e degli appuntamenti. Sono state
inoltre aggiornate le Faq IMU per gli operatori Infoline 020202.

Con decorrenza 01/10/2024, ¢ stata riorganizzata ’attivita per l'istruttoria e la liquidazione delle istanze di rimborso IMU, al fine dell’efficientamento delle
procedure amministrative e considerato anche 1’inserimento di nuovi operatori all’Unita preposta. Sono state inoltre migliorate le funzioni di reportistica della banca
dati, al fine di agevolare 1’estrazione delle pratiche da assegnare agli operatori e la successiva rendicontazione/monitoraggio delle attivita svolte.

Infine, con la pubblicazione del Decreto del Vice Ministro dell’Economia e delle Finanze del 06/09/2024 ¢ divenuta pienamente operativa la disciplina della L.
160/2019 in relazione alla diversificazione delle aliquote IMU da parte delle amministrazioni comunali. In assenza di un’apposita deliberazione per gli anni di
imposta 2025 e seguenti, il legislatore ha previsto la vigenza delle sole aliquote di legge nel valore da essa stabilito. Con la deliberazione del Consiglio Comunale
86 del 25/11/2024 si ¢ quindi provveduto:

e alla conferma delle aliquote di legge nei valori precedentemente approvati da questa Amministrazione;

e all’individuazione delle fattispecie di aliquote differenziate compatibili con il prospetto elaborato dal D.M. citato.
La deliberazione consiliare citata non ha previsto alcuna variazione sostanziale rispetto alle aliquote vigenti negli anni 2024 e precedenti. L’adozione di tale
provvedimento ¢ quindi motivata esclusivamente dall’avvio della nuova disciplina di legge in materia.

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Con Deliberazione di Giunta Comunale 1456/2023, sono state approvate le nuove tariffe dell’imposta a decorrere dall’anno 2024. In particolare:
e e strutture ricettive alberghiere sono risultate destinatarie di un aumento di € 0,50, fatti salvi i casi in cui sia gia stata raggiunta la tariffa massima di legge di
€ 5,00 (ossia alberghi a 4 o 5 stelle);
e e strutture ricettive extra alberghiere sono risultate anch’esse destinatarie di un aumento di € 0,50, fatta eccezione per quelle tipologie (case e appartamenti
per vacanze e locazioni brevi, bed & breakfast, locande, foresterie lombarde) che si caratterizzano ormai per una sostanziale uguaglianza qualitativa e di
servizi offerti rispetto agli alberghi a 3 stelle e per le quali, di conseguenza, 1’aumento ¢ di € 1,50.

Le modifiche tariffarie sopra indicate hanno comportato una costante attivita di controllo e consulenza, con particolare riferimento al coordinamento delle attivita
di riversamento dell’imposta da parte del principale gestore di piattaforma online di prenotazione e delle strutture ricettive individuali che a esso fanno capo. In
particolare, ¢ stato assicurato il corretto riversamento dell’imposta dovuta anche in relazione alle prenotazioni (e relativa preventiva riscossione di imposta effettuata
dal gestore della piattaforma) intervenute prima della variazione tariffaria e realizzatesi nel 2024.

Per quanto riguarda 1’attivita accertativa, si ¢ dovuto tenere conto delle importanti novita contenute nel D.Lgs. 219/2023. In particolare, si ¢ sospesa |’emissione di
quella parte degli avvisi di accertamento 2018 che non derivano da procedure automatizzate (es. contestazione dell’omissione di versamento), ma sono il prodotto
di una puntuale attivita liquidativa basata su stime, elementi presuntivi, ecc. Dal mese di marzo 2024 sono stati quindi emessi gli inviti al contraddittorio preventivo,
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previsti dalla legge quale necessari atti prodromici all’eventuale emissione degli avvisi di accertamento. E stata ultimata ’attivita istruttoria derivante dall’emissione
degli inviti al contraddittorio per I’anno 2018, sono state quindi bonificate le posizioni tributarie per le quali non si ¢ rilevata fondata la pretesa tributaria ed ¢ stata
consegnata alla Direzione Recupero Evasione e Coattiva la lista dei rimanenti avvisi di accertamento da notificare.

\

E stata ultimata la complessiva attivita di accertamento relativa all’anno di imposta 2019. In particolare, ¢ stata definita e trasmessa alla medesima Direzione la lista
degli avvisi di accertamento 2019 relativi ai casi di mera omissione del versamento, ossia quei provvedimenti che non devono necessariamente essere preceduti
dall’invito al contraddittorio. Per i casi nei quali ¢ invece necessaria I’attivazione del contraddittorio, ¢ stata completata 1’analisi riguardante le persone giuridiche
mentre, in collaborazione con il fornitore del software. Sono stati definiti tutti i procedimenti iniziati mediante invito al contraddittorio preventivo, individuati i casi
da trattare mediante avviso di accertamento ed emessi i conseguenti provvedimenti, nel rispetto del termine decadenziale del 31/12/2024.

Dal mese di febbraio 2024 ¢ stata avviata un’attivita di collaborazione con la Polizia Locale, al fine di verificare il rispetto degli adempimenti amministrativi da
parte dei gestori delle strutture ricettive e di contrastare il ben noto fenomeno delle locazioni turistiche “in nero”. In particolare, saranno fornite alla Polizia Locale
liste di gestori/immobili riferite a particolari situazioni territoriali, tipologie di immobili, ecc. per consentire controlli circostanziati.

Rilevato il radicale mutamento interpretativo intervenuto presso la Sezione Lombardia della Corte dei Conti, con riferimento alla riaffermata sussistenza
dell’obbligo di presentazione del conto di gestione in qualita di agente contabile da parte dei titolari delle strutture ricettive dall’anno 2021 in poi, 1’ufficio si €
attivato per fornire sia la consulenza necessaria agli interessati, sia per ripristinare le corrette modalita di estrazione dei dati dal gestionale del tributo.

L’art. 1, comma 492, della L. 213 del 30/12/2023 prevede che nell'anno 2025, in occasione del Giubileo, ¢ possibile incrementare I'ammontare dell'imposta di
soggiorno a carico di coloro che alloggiano nelle strutture ricettive, fino a € 2,00 per notte di soggiorno. Il relativo gettito rimane a disposizione dell’ente impositore
ed ¢ destinato a finanziare gli interventi connessi agli eventi del Giubileo. In base a tale disposizione, con la deliberazione della Giunta Comunale 1388 del
07/11/2024 sono state rimodulate le tariffe dell’imposta per ’anno 2025, mantenendo costante la percentuale di aumento ricadente sui diversi tipi di strutture
ricettive.

In tema di riscossione coattiva a seguito dell’automazione del processo di rateazione, progetto che si ¢ concluso nell’anno 2023, si € proceduto al recupero
dell’arretrato delle pratiche pervenute prima dell’automazione del processo che necessitano di un’attivita completamente manuale e complessa.

A tal fine ¢ stata costituita una task force che ha classificato tutte le richieste inviate via e-mail dai cittadini alla casella di posta istituzionale. Tale operazione
propedeutica si € resa necessaria in quanto non tutte le e-mail inviate alla casella di posta istituzionale erano relative a nuove richieste di rateazione, molte infatti
richiedevano informazioni sulla rateazione o richiese di chiarimenti. Una volta classificate le e-mail si € proceduto alla trattazione delle singole posizioni procedendo
alternativamente al rilascio della rateazione, con predisposizione del piano di rateazione, ¢ invio, unitamente ai bollettini PagoPA per il pagamento delle singole
rate, al richiedente o al diniego della richiesta con comunicazione al richiedente e fornendo idonea motivazione.

Alla data del 31/12/2024 1a trattazione dell’arretrato ¢ di fatto terminata fatte salve alcune posizioni residuali (circa 30) che hanno richiesto ulteriori interlocuzioni
con il cittadino per la richiesta di documenti ¢/o integrazioni.

In tema di compartecipazione del Comune al contrasto dell’evasione fiscale prevista dall’art. 1, c. 1, del D.L. 203/2005, convertito con modificazioni dalla Legge
248/2005, per tutto il 2024 si ¢ proseguito con ’attivita di trasmissione ad Agenzia delle Entrate e/o Guardia di Finanza, mediante 1’apposita piattaforma Siatel V2-
Punto Fisco, previa relativa e approfondita istruttoria, delle cosiddette “segnalazioni qualificate”. A seguito di tali segnalazioni, il Ministero dell’Economia e delle
Finanze attribuisce ed eroga all’Amministrazione Comunale una quota percentuale, attualmente pari al 50%, del maggior gettito correlato ai tributi statali riscosso
a titolo definitivo. Nel corso del 2024 sono state inviate, complessivamente, unitamente alla Direzione Sicurezza Urbana, 291 segnalazioni qualificate, relative, tra
gli altri, alla titolarita di proprieta immobiliari o di diritti reali non dichiarati, a fittizie residenze all’estero e alla titolarita di beni indicanti capacita contributiva.

189



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

Al fine, inoltre, di individuare nuovi ambiti di intervento significativi, ulteriori rispetto a quelli attualmente individuati, suscettibili di segnalazione, nonché in
un’ottica di confronto e di collaborazione istituzionale in materia, ¢ proseguita la partecipazione del Comune di Milano alle attivita del Gruppo di lavoro dedicato,
costituito da rappresentanti di IFEL (Fondazione Istituto per la Finanza e I’Economia Locale).

Infine, ¢ proseguito il raccordo e il coordinamento con la competente Direzione Regionale di Agenzia delle Entrate Lombardia, anche attraverso incontri operativi,
al fine di monitorare il ciclo di vita delle segnalazioni qualificate (trasmissione, presa in carico e/o archiviazione, istruttoria, esito), con particolare riferimento alla
fase a valle dell’attivita istruttoria, nonché mediante scambio di informazioni e dati per una piu efficace ed efficiente gestione dell’attivita. Per I’effettuazione di
tale monitoraggio, tra I’altro, ¢ stato adottato un apposito format condiviso con i referenti di Agenzia delle Entrate.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare 1'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Informazione finanziaria e accountability

[ DIREZIONE |

Bilancio e Partecipate

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

In tema di miglioramento dei processi legati all’informativa finanziaria e accountability, a seguito dell’approvazione del Consiglio Comunale del Rendiconto della
Gestione 2023 (Deliberazione Consiglio Comunale 30 del 29/04/2024), si & proceduto all’adeguamento dei valori finanziari presenti nella piattaforma on line Open
Bilancio; alla data del 31/12/2024, la piattaforma risulta pertanto aggiornata con riferimento alle annualita di Rendicontazione finanziaria 2022/2023 e di
Programmazione finanziaria 2024/2026.

Le funzionalita della piattaforma permettono, oltre al ricorso a formati aperti relativi ai valori finanziari di Rendiconto e Bilancio di previsione del Comune, anche
una migliore esperienza informatica per i soggetti pubblici e privati interessati, consentendo 1’uso di nuove infografiche presenti nel portale Open Data del Comune.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale 102 del 19/12/2024 ¢ stato approvato 1’aggiornamento del Regolamento di Contabilita dell’Ente di cui alla
Deliberazione di Consiglio Comunale 42 del 26/06/2023.

All’interno del sito del Comune — Amministrazione trasparente - Bilanci, sono presenti i link dei collegamenti diretti alla piattaforma Open Bilancio e al
Regolamento di Contabilita.

e In tema di informazione finanziaria e accountability la Direzione Bilancio e Partecipate ha tra i propri obiettivi I’implementazione del sistema di Enterprise
Resource Planning (ERP) per la parte contabilita e bilancio (modulo SAP AFC) in collaborazione con la Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale, con
avvio in produzione confermato per il 2025. Tra gli obiettivi del progetto vi sono 1’efficientamento dei processi ¢ la gestione coerente ¢ unitaria dei dati
contabili e patrimoniali. Il progetto procede in conformita al cronoprogramma. Proseguono anche secondo le tempistiche previste la dematerializzazione
delle procedure di liquidazione e la contestuale integrazione del flusso con il futuro nuovo sistema di contabilita e bilancio.

e Inrelazione all’estensione del sistema PagoPa a nuove entrate, ¢ in corso di sviluppo ’integrazione della gestione PagoPa nel nuovo sistema contabile.

CONTABILITA ECONOMICO-PATRIMONIALE E BILANCIO CONSOLIDATO
Le macro-attivita effettuate al 31/12/2024 per addivenire alla redazione del Bilancio consolidato del Comune di Milano sono di seguito riportate.
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CONTABILITA’ ECONOMICO-PATRIMONIALE

e Istruttoria per il rilascio del visto di regolarita contabile sulle donazioni e sulle delibere aventi riflessi sulla contabilita economico-patrimoniali (beni
confiscati, proposte di alienazioni di immobili e di aumenti di capitale di societa partecipate con cessione immobili) del bilancio del Comune di Milano. Al
31/12/2024 sono stati rilasciati 70 visti.

e Presa visione ¢ verifica allegati delle Determinazioni di dismissione dei beni mobili operati dalle Direzioni. Al 31/12/2024 sono stati rilasciate 35 “presa
visione”. Nel corso degli ultimi mesi dell’anno si ¢ finalizzata I’intesa con Data Management che ha predisposto un tool per la corretta estrazione dei dati
relativi alla gestione beni Mobili Cedim che consentono una piu snella e veritiera rappresentazione contabile ai fini economico — patrimoniali 2024.

e  Costante monitoraggio ed estrazione dal programma software SIB in uso delle movimentazioni finanziarie legate alla contabilita economico patrimoniale e
al bilancio consolidato anche attraverso riunioni congiunte con CapGemini per la corretta migrazione dei dati da DataManagement al software SAP.

e  Partecipazione agli incontri organizzati per lo sviluppo della piattaforma SAP (parte relativa alla contabilita Economico-Patrimoniale da integrare alla
contabilita finanziaria e analitica dell’Ente). L’attivita ha prodotto proposte di migliorie di processi e di sviluppo di carattere informatico attraverso interazione
con colleghi di ITED. Negli ultimi giorni del mese di dicembre si ¢ proceduto alla validazione delle procedure e dei collaudi inerenti alla contabilita
economico-patrimoniale rilasciati.

e Nel corso di tutto I’anno 2024, la Direzione Bilancio e Partecipate ha coordinato i tavoli di lavoro con le societa che presentano ancora partite contabili in
fase di verifica. In particolare, con i referenti contabili di A2A, in collaborazione della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, si € provveduto a concordare una
procedura che ha consentito, nel mese di dicembre, di stralciare definitivamente tutte le reciproche partite debitorie e creditorie non ancora riconciliate dal
1998 al 2023. Sempre nel mese di dicembre, attraverso 1’interazione con le Direzioni Mobilita, Direzione Generale — Strutture di Supporto alle Funzioni del
Sindaco in data 20/12/2024 ¢ stata approvata Deliberazione di Consiglio Comunale di riconoscimento di debito fuori bilancio nei confronti della Societa
ATM che ha consentito di sanare una partita non riconciliata risalente al 2019.

BILANCIO CONSOLIDATO
Nel periodo di riferimento:
e sisono concluse definitivamente le attivita inerenti al bilancio consolidato 2023, approvato con la Deliberazione di Consiglio Comunale 68 del 23/09/2024.
e 11 28/11/2024 con I’approvazione della Deliberazione di Giunta Comunale 1468/2024 si ¢ proceduto all’ Aggiornamento dell'elenco degli Enti, Aziende e
Societa componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) e dell'elenco dei Soggetti da ricomprendere nell'Area di Consolidamento per I'anno 2024.
e In data 11/12/2024 sono state inviate le direttive e le richieste di compilazione dei prospetti di riconciliazione debiti e crediti a tutti i soggetti (oltre 40)
facenti parte il Gruppo Amministrazione Pubblica.

RICOGNIZIONE SDG E AZIONI PAC

Nel DUP 2024/2026 ¢ presente la rilevazione sperimentale della relazione tra SDGs (Sustainable Development Goals) e i contenuti della parte B.3 della Sezione
Operativa. In particolare, nell’ambito degli Obiettivi Strategici, ulteriormente articolati in Programmi Operativi, sono stati ipotizzati collegamenti diretti tra alcune
previsioni e SDGs, messi in evidenza mediante I’accostamento dell’icona del goal con I’indicazione del codice del target. Il target, costituendo un dettaglio del
goal, guida il processo di abbinamento, perché in virtu della specificita che lo contraddistingue consente la riclassificazione dell’azione amministrativa che si
concentra, sulla base della suddivisione delle competenze tra enti centrali ed enti territoriali, su alcuni ambiti definiti dalla normativa.

Nel DUP 2024/2026 ¢ inoltre evidenziata 1’interrelazione tra i Programmi Operativi ¢ le azioni previste dal Piano Aria Clima, approvato dal Consiglio Comunale
i1 21/02/2022 e I’attivita dell’ Amministrazione si focalizza su 35 Azioni nei 5 Ambiti.

In questo documento sono state rilevate 40 Azioni relative a 5 Ambiti, come nel SAP al 31/08/2024.
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Anche nel DUP 2025/2027, approvato il 17/12/2024 dal Consiglio Comunale, ¢ presente la rilevazione sperimentale della relazione tra SDGs (Sustainable
Development Goals) e i contenuti della parte B.3 della sezione operativa ed ¢ evidenziata I’interrelazione tra i Programmi Operativi e le azioni previste dal Piano
Aria Clima. L’attivita dell”’ Amministrazione si concentra su 40 Azioni nei 5 Ambiti.

| BILANCIO DI GENERE

Con riferimento all’audit finanziario di genere, le spese sostenute dall’ Amministrazione Comunale possono essere classificate secondo la seguente prospettiva:

e Aree direttamente inerenti al genere: spese che impattano direttamente sulle donne; comprendono le spese per le Pari opportunita e le spese collegate a
iniziative e progetti specifici per le donne effettuate dalle Direzioni.

e  Aree sensibili al genere o indirettamente inerenti al genere: spese che impattano sulle famiglie, sulle opportunita, sull’attivita di cura e assistenza, quali, a
titolo di esempio, le spese per istruzione, casa, servizi sociali ecc.

e  Aree ambientali: spese che, contribuendo a definire I’ambiente dove vivono i cittadini nel senso pit ampio del termine, impattano sulla qualita della vita
quali, a titolo di esempio, le spese per cultura, sicurezza, trasporti, viabilita, sport, turismo, ambiente ecc.

e  Aree neutre: attivita pubbliche per le quali non si rilevano effetti significativi nei confronti delle differenze di genere, impattando in misura equivalente su
tutta la cittadinanza; si riferiscono principalmente alle spese finanziarie (interessi passivi pagati dal Comune annualmente sui mutui in ammortamento),
imposte e tasse comunali, spese per il personale in quiescenza del Comune di Milano, le spese del Servizio Risorse Umane e del Servizio Organi Istituzionali.

L’aggiornamento dell’audit finanziario 2024, elaborato sulla base dei dati stimati del Rendiconto 2024, ha messo in evidenza il seguente esito per le spese correnti.

Spese correnti
AREE Impegnato % sul totale
(milioni euro)
Aree direttamente inerenti al genere 3,79 0,12%
/Aree sensibili al genere o indirettamente inerenti al genere 780,66 25,38%
|Aree ambientali 1.739,27 56,55%
Aree neutre 551,91 17,95%
TOTALE 3.075,63 100,00%

11 lavoro di analisi svolto con 17 Direzioni ha permesso di individuare azioni e dati gender sensitive all’interno dei documenti di programmazione e ricognizione
rilevandole nelle sezioni del bilancio di genere in 14 missioni, 27 obiettivi strategici, 38 programmi operativi.
L’aggiornamento 2023 dell’audit di genere ¢ stato condiviso con la Delegata del Sindaco per le Pari Opportunita in data 02/12/2024.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per una citta piu inclusiva, sostenibile e
innovativa

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione e gestione del Patrimonio immobiliare

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

VALORIZZAZIONE REDDITUALE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO MONUMENTALE GALLERIA VITTORIO EMANUELE II E ALTRI IMMOBILI DI PREGIO

Con Deliberazione di Giunta Comunale 599 del 2024 sono state approvate le linee di indirizzo per la concessione in uso, tramite procedura a evidenza pubblica, di
unita sfitte della Galleria Vittorio Emanuele, anche a seguito delle manifestazioni di interesse di parte depositate, relative alle unita immobiliari site in Piazza
Duomo 19 (piano terra, soppalco, ammezzato e primo), Via Pellico 6 (piani secondo e terzo) e Via Pellico 8 (piano terzo), in data 19/06/2024 ¢ stato pubblicato il
relativo bando e nel mese di luglio si sono svolti i sopralluoghi.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 923 del 2024 sono state approvate le linee di indirizzo per la “valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale mediante
concessione d'uso dell'unita commerciale sita nell'edificio comunale di Galleria Vittorio Emanuele Il 11-12 nell'ambito del complesso monumentale della Galleria
Vittorio Emanuele 11", che prevede il frazionamento dell’unita in uso alla societa Mondadori (Libreria “Rizzoli”) con parziale rinnovo della concessione da parte
di quest’ultima e restituzione di una porzione di immobile per la successiva valorizzazione commerciale tramite procedura a evidenza pubblica. E in corso di
ultimazione la stipula della Convenzione con Mondadori Rizzoli riferita al rinnovo della concessione, prevista a gennaio 2025

A seguito del lavoro di analisi svolto nel 2023 sulla fattibilita del progetto “Heritage BIM”, consistente nella realizzazione di un modello informativo BIM del
complesso di Galleria Vittorio Emanuele I1, si sono svolti ulteriori approfondimenti coordinati dal City Manager del Comune di Milano e con la Direzione Tecnica
¢ Arredo Urbano, per valutare il prosieguo del progetto. La Direzione ha fornito i suggerimenti di competenza in merito alle esigenze informative del modello e
fornito il materiale tecnico a disposizione da allegare alla documentazione circa la gara in corso a cura del City Operation Manager.

Con riferimento alle avvenute intrusioni da parte di soggetti non autorizzati all’interno del Complesso di Galleria Vittorio Emanuele, con Determinazione
Dirigenziale 3489 del 2024, di concerto con la Direzione Sicurezza Urbana, ¢ stato attivato il servizio di vigilanza armata notturna presso i cortili ¢ la copertura del
complesso di Galleria Vittorio Emanuele II; il suddetto servizio ¢ stato prorogato con Determinazione Dirigenziale 9482 del 2024, fino a fine gennaio 2025.

Sono in corso gli approfondimenti con il gruppo di lavoro costituito con la Direzione Sicurezza Urbana e la Direzione Tecnica e Arredo Urbano e coordinato dal
City Manager del Comune di Milano, finalizzati a valutare le pit idonee modalita di potenziamento del sistema di videosorveglianza sia esterno al complesso che
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all’interno delle aree cortilizie. Per quanto riguarda le aree esterne le telecamere di sorveglianza esterne sono state implementate a cura di A2A a partire dal
07/12/2024, ¢ ubicate precisamente in Via Foscolo 3 - Via Foscolo 5 - Via Pellico 1 - Via Grossi - Piazza Scala 2.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 1573 del 19/12/2024 sono state approvate le linee di indirizzo che prendono atto delle disposizioni stilate dalla
Sovrintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio della Citta Metropolitana di Milano dopo un lungo lavoro di approfondimento, confronto e studio con
Confcommercio e con la Direzione, finalizzate alla tutela del decoro e dell’identita del Complesso Monumentale di Galleria Vittorio Emanuele II.

La Direzione ¢ attiva, per gli aspetti di competenza, nel gruppo di lavoro coordinato dal City Operation Manager e dalla Direzione Tecnica e Arredo Urbano che si
sta occupando di coordinare i complessi lavori di rifacimento della Via Pellico, necessari per via delle infiltrazioni subite dal concessionario Chanel, conduttore
dell’unita ex Albergo Diurno Cobianchi, ¢ che vedono coinvolti diversi enti (MM S.p.A, gestori sottoservizi, Chanel, Comune di Milano, Soggetti privati incaricati
delle opere di sostituzione del manto stradale, tramite opere di urbanizzazione a scomputo).

Sono in corso i lavori di riqualificazione, a carico dei Concessionari, delle unita assegnate in uso a Damiani (Panerai e Rocca), Felix (realizzazione della foresteria),
MIROOM (lavori per la realizzazione di hotel in affaccio su piazza Duomo), rispetto a cui la Direzione, oltre a curare ’istruttoria tecnico-patrimoniale in qualita
di proprietaria del complesso Monumentale, ¢ attiva per coordinare le eventuali problematiche tecniche di cantiere, di concerto e con la collaborazione della
Direzione Tecnica e Arredo Urbano. Sono stati ultimati i lavori per la riqualificazione delle unita in uso a Damiani (Rolex), Loro Piana, Felix (cucine).

VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE MEDIANTE PROCEDURE A EVIDENZA PUBBLICA DI CONCESSIONE E LOCAZIONE
Sono in corso gli ordinari sopralluoghi di verifica degli immobili e delle unita immobiliari concesse a terzi ¢ con contratto di prossima scadenza, e successiva
ricognizione tecnica tramite compilazione di schede strutturate contenenti descrizioni tecniche, situazione delle utenze, localizzazione urbanistica in rapporto agli
strumenti urbanistici vigenti, consistenza, valutazione preliminare dello stato manutentivo in base a indagine visiva. In particolare, sono state gia compilate
complessivamente 44 schede nel 2024.

Con Determinazione Dirigenziale 193 del 16/01/2024 ¢ stato approvato il bando pubblico per 1’assegnazione in concessione d’uso, mediante la procedura
dell’incanto, di un’unita commerciale ubicata in prossimita dell’Ottagono della Galleria Vittorio Emanuele II, identificata con insegna Swarovski, in attuazione
della Deliberazione di Giunta Comunale 1743 del 28/12/2023.

Con Determinazione Dirigenziale 194 del 16/01/2024 ¢ stato pubblicato il bando pubblico per 1’assegnazione in concessione d’uso, mediante la procedura
dell’incanto, del complesso immobiliare posto tra Piazza Duomo, Via Marconi, Via Dogana e Via Mazzini, con destinazione alberghiera, in attuazione della
Deliberazione di Giunta Comunale 880 del 17/06/2022.

Con Determinazione Dirigenziale 628 del 01/02/2024 ¢ stata pubblicata 1’asta pubblica per 1’assegnazione in locazione di un immobile di proprieta comunale,
ubicato in Piazzale Francesco Baracca 5.

Con Determinazione Dirigenziale 2894 del 12/04/2024 ¢ stata pubblicata I’asta pubblica per I’assegnazione in concessione/locazione di 31 unita immobiliari a uso
diverso, di proprieta comunale.

Con Determinazione Dirigenziale 3771 del 13/05/2024 ¢ stato pubblicato il bando di asta pubblica per 1’assegnazione in locazione di 3 immobili di proprieta
comunale, ubicati in Via Michele Lessona 55, Via Ovada 36 e Parco Franco Verga (chiosco nord), Milano.

Con Determinazione Dirigenziale 5074 del 18/06/2024 ¢ stato approvato il bando pubblico per la concessione in uso di un’unita immobiliare posizionata nell’ambito
del complesso monumentale della Galleria Vittorio Emanuele II, con ingresso da Via Silvio Pellico 6, Milano.

Con Determinazione Dirigenziale 5075 del 18/06/2024 ¢ stato pubblicato il bando pubblico per I’assegnazione in concessione d’uso, di varie unita immobiliari
(raggruppate in 7 lotti) ubicate nel complesso monumentale della Galleria Vittorio Emanuele 11, Milano, in attuazione alla Deliberazione di Giunta Comunale 599
del 16/05/2024, integrate con la Determinazione Dirigenziale 5859 dell’11/07/2024.
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Con Determinazione Dirigenziale 6165 del 01/08/2024 ¢ stato pubblicato il bando pubblico per I’assegnazione in concessione d’uso, mediante la procedura
dell’incanto, del complesso immobiliare di proprieta comunale ubicato in Via Ciro Fontana 3, Milano, con destinazione alberghiera, in attuazione alla Deliberazione
di Giunta Comunale 714 del 13/06/2024, a parziale modifica della Deliberazione di Giunta Comunale 880 del 17/06/2022.

Con Determinazione Dirigenziale 8297 del 20/09/2024 ¢ stato approvato il bando pubblico per I’assegnazione in concessione d’uso dell’unita immobiliare ubicata
in Piazza Cantore 10, con destinazione attivita educative e sostegno allo studio.

Con Determinazione Dirigenziale 9799 del 23/10/2024 ¢ stato approvato il bando pubblico per 1’assegnazione in locazione di un immobile di proprieta comunale,
ubicato in Piazza Scolari Rosa 3, Milano.

Nell’ambito di gare pubbliche gia esperite o in corso, sono stati assunti i seguenti provvedimenti:

con Determinazione Dirigenziale 247 del 18/01/2024 ¢ stata approvata I’aggiudicazione del Lotto 1, Via Marino 7, a favore della societa The Bridge S.p.A
a un canone di € 630.000,00 ¢ del lotto 2, Galleria Vittorio Emanuele II 92, a favore della societa Balenciaga Retail Italia S.r.l., a un canone annuo di €
2.500.000,00;

con Determinazione Dirigenziale 627 del 01/02/2024 ¢ stata approvata 1’aggiudicazione di un’unita immobiliare posizionata sull’asse secondaria nel
complesso della Galleria Vittorio Emanuele 11, Via Silvio Pellico 8, Milano, a favore della societa Damiani S.p.A., al canone annuo di € 381.100,00;

con Determinazione Dirigenziale 722 del 06/02/2024 ¢ stata approvata I’aggiudicazione dell’ex casello daziario ubicato in Piazza Cinque Giomate 16, a
favore della societa G.G. S.r.l., al canone annuo di € 55.000,00;

con Determinazione Dirigenziale 1102 del 16/02/2024 ¢ stata approvata I’aggiudicazione dell’immobile di Via Salvini 1 (lotto 4) a favore del Banco BPM
S.p.A., al canone annuo di € 27.500,00;

con Determinazione Dirigenziale 1451 del 27/02/2024 ¢ stata approvata 1’aggiudicazione dell’ex casello daziario ubicato in Piazza Cinque Giornate 15, a
favore della societa L’ Astrolabio S.r.1. al canone annuo di € 48.000,00;

con Determinazione Dirigenziale 2354 del 26/03/2024 ¢ stata approvata la presa d’atto dell'avvenuto esercizio del diritto di prelazione da parte del conduttore
uscente dell’immobile situato in Piazzale Baracca, societa Agenzia Baracca di Aldo Daniotti e Fratelli S.a.s., sull'offerta economica piu alta presentata in
sede di gara, a un canone annuo pari a € 27.875,50;

con Determinazione Dirigenziale 6313 del 25/07/2024 ¢ stata approvata 1’aggiudicazione del complesso immobiliare posto tra Piazza Duomo, Via Marconi,
Via Dogana e Via Mazzini, Milano, con destinazione alberghiera, a favore della societa SIAM Societa Incremento Alberghiero Milano S.r.1., al canone annuo
di € 4.055.000,00;

con Determinazione Dirigenziale 6497 del 31/07/2024 ¢ stata approvata I’aggiudicazione di un’unitd commerciale ubicata in prossimita dell’Ottagono della
Galleria Vittorio Emanuele II, identificata con insegna Swarovski, a favore della societa Tiffany & Co. Italia S.p.A., al canone annuo pari di € 3.600.000,00;
con Determinazione Dirigenziale 6314 del 25/07/2024 ¢ stata approvata, previa approvazione dei verbali di gara avvenuta con Determinazione Dirigenziale
3360 del 29/04/2024, I’aggiudicazione dell’immobile di proprieta comunale sito in Via Ibsen, all’interno del Parco Sempione, Milano, a favore della societa
Bianco S.r.l., al canone annuo di € 93.800,00, e un importo degli investimenti sul patrimonio comunale, quale valore delle opere previste in termini di
riqualificazione e valorizzazione, pari a € 454.270,32;

con Determinazione Dirigenziale 8576 del 27/09/2024 ¢ stata approvata 1’aggiudicazione dell’immobile di Via Lessona 55, a favore di Azienda Farmacie
Milanesi S.p.A, al canone annuo di € 10.772,00 e dell’immobile di Via Ovada 36, a favore dell’impresa individuale Bishoy Sameh Azmy Akhnoukh, al
canone annuo di € 16.900,00;

con Determinazione Dirigenziale 8578 del 27/09/2024 ¢ stata approvata 1’aggiudicazione di un posto auto in Via Serrati Menotti 12, al canone annuo di €
660,00 a favore del sig. T.G;
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e con Determinazione Dirigenziale 11125 del 26/11/2024 sono stati approvati i verbali di gara del bando per la concessione in uso di 7 lotti in Galleria Vittorio
Emanuele II, di cui alla Determinazione Dirigenziale 5075 del 18/06/2024;

e con Determinazione Dirigenziale 10447 dell’8/11/2024 sono stati approvati i verbali di gara del bando per 1’assegnazione di un’unita immobiliare posizionata
in Galleria Vittorio Emanuele II, di cui alla Determinazione Dirigenziale 5074 del 18/06/2024;

e con Determinazione Dirigenziale 11972 del 18/12/2024 sono stati approvati i verbali di gara del bando per 1’assegnazione in locazione di un immobile di
proprieta comunale, ubicato in Via Scolari Rosa 3 Milano.

VALORIZZAZIONE PATRIMONIO MEDIANTE MANIFESTAZIONI D’INTERESSE DI PARTE
Con Deliberazione di Giunta Comunale 894 del 2024 sono state approvate le linee di indirizzo per la valorizzazione, mediante procedura a evidenza pubblica, di
una porzione dell’edificio di proprieta comunale sito in Piazzale Antonio Cantore, 10, e con Determinazione Dirigenziale 8297 del 20/09/2024 ¢ stato approvato il
relativo bando pubblico per I’assegnazione in concessione d’uso, con destinazione attivita educative e sostegno allo studio.
Con Deliberazione di Giunta Comunale 1597 del 27/12/2024 sono state approvate le linee di indirizzo per la concessione d’uso a titolo gratuito dell'immobile di
proprieta comunale sito in viale Andrea Doria 2, denominato "Cascina Pozzobonelli - avanzi della Cappelletta e Portico" e della relativa area di pertinenza alla
Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per la Citta Metropolitana di Milano per 1’esecuzione dei lavori di restauro e risanamento conservativo
dell'immobile e dell’area di pertinenza, che permetteranno all’ Amministrazione Comunale di restaurare 1’immobile di proprieta Comunale a completa cura della
Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per la Citta Metropolitana di Milano.
Con Deliberazione di Giunta Comunale 1553/2024 sono state approvate le linee di indirizzo per la sottoscrizione di un accordo ai sensi dell'articolo 15 della Legge
241 del 07/08/1990 e degli articoli 62 ¢ 63 del D.Lgs. 36/2023, tra il Comune di Milano e la Soprintendenza Archeologica, Belle Arti e Paesaggio per la Citta
Metropolitana di Milano per la riqualificazione degli immobili di proprieta comunale siti in Via Conca del Naviglio 17-19-21, che permetteranno la riqualificazione
a carico della Soprintendenza di immobili in disuso, attingendo al finanziamento ex L.190/2014 per complessivi €. 6.600.000,00, approvato con il D.M. 289 del
18/07/2022. Detto progetto restituira all’ Amministrazione degli immobili ristrutturati in un contesto importante ¢ in sinergia con il progetto di riqualificazione che
ospitera gli spazi espositivi e i servizi del Parco PAN (Parco Amphitheatrum Naturae). Il progetto permettera inoltre la restituzione all’ Amministrazione di un
immobile riqualificato da destinare in parte a reddito tramite procedure a evidenza pubblica, con possibilita di impiegare risorse dell’aggiudicatario privato nel
contribuire anche alla gestione e manutenzione del Parco PAN.
Infine, tale operazione permettera la restituzione all’ Amministrazione dell’unita sita nell’immobile di Via De Amicis 15,17, attualmente in uso alla Soprintendenza
come Antiquarium A. Levi, e la conseguente possibilita di valorizzazione di tale immobile attraverso la redistribuzione delle funzioni e la relativa riqualificazione,
eventualmente anche attraverso 1’apporto di investimenti da parte di soggetti privati. Il ruolo di Stazione Appaltante verra svolto dalla Direzione Tecnica e Arredo
Urbano del Comune di Milano
E in corso di ultimazione la proposta di Deliberazione di Giunta Comunale redatta congiuntamente con la Direzione Cultura, per la valorizzazione mediante
procedura a evidenza pubblica del complesso monumentale denominato Palazzo Dugnani, ubicato in Milano tra Via Manin, Via Palestro e i Bastioni di Porta
Venezia, che permettera la valorizzazione culturale di un immobile che con la sua ricca storia e il suo fascino architettonico, rappresenta un'eredita preziosa da
valorizzare nella sua complessita e nei valori di cui puo farsi emblema e portavoce.
Sono in corso le istruttorie relative alle manifestazioni di interesse di parte, depositate fino al mese di dicembre 2024. In particolare, si annoverano le istruttorie
relative alle principali manifestazioni d’interesse in corso, per la valorizzazione dei seguenti immobili:
e concessione in uso relativa agli spazi ex Lazzaretto, a uso luogo di culto, siti in Via San Gregorio 5: il proponente (attuale utilizzatore) a seguito di incontri
congiunti con la Direzione Rigenerazione Urbana, ha ottenuto 1’aggiornamento del PAR (Piano Attrezzature Religiose) con Determinazione Dirigenziale.
6328/2024 della Direzione Rigenerazione Urbana, finalizzato a estendere I’area ad attrezzature religiose anche al cortile di pertinenza, in vista di
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manifestazione d’interesse volta a realizzare un ampliamento dell’immobile. La proposta ¢ in fase di valutazione tecnica preliminare fra I’attuale conduttore
¢ la Soprintendenza. Una volta definiti gli aspetti tecnici di decoro dell’ampliamento e ricevuta la manifestazione d’interesse aggiornata, si potranno
approfondire scenari e strategie di valorizzazione di detto immobile;

concessione d’uso relativa ai chioschi siti in Piazzale Baiamonti e Viale Cervantes: € in corso I’istruttoria tecnica delle manifestazioni d’interesse pervenute,
che includera anche la proposta di approvazione delle linee di indirizzo per I’espletamento di procedure a evidenza pubblica anche per i chioschi siti in via
Salesina 99 e Corso di Ripa Ticinese 81;

¢ in fase di definizione la proposta di Deliberazione di Giunta Comunale per I’avvio delle procedure a evidenza pubblica propedeutiche alla valorizzazione,
di immobili di proprieta comunale destinati a uso sede associativa/ricovero ambulanze, previa necessaria risoluzione, a carico degli attuali conduttori, di
irregolarita edilizie riscontrate nel corso di sopralluoghi tecnici;

¢ in corso ’istruttoria relativa alla valorizzazione dell’immobile di Via De Amicis 15/17, anche a seguito del futuro rilascio da parte della Soprintendenza
per i Beni Archeologici dell’unita in uso ad Antiquarium e contestuale valorizzazione degli immobili siti in Via Conca del Naviglio 19/21, in adiacenza al
Parco Amphitheatrum Naturae.

E in fase di definizione la proposta di deliberazione di Giunta Comunale per I’avvio della procedura a evidenza pubblica propedeutica alla valorizzazione della
cascina “Corte del Colombino” Via Lampugnano 170, in seguito a manifestazione d’interesse ricevuta e favorevolmente istruita.

VALORIZZAZIONE ATTRAVERSO NUOVE CONTRATTUALIZZAZIONI
Dal 01/01/2024 al 31/12/2024 sono stati stipulati i seguenti contratti:

Galleria Vittorio Emanuele II: concessione dell’unita immobiliare di Via Silvio Pellico 8 a uso commerciale alla societa Damiani S.p.A.
Galleria Vittorio Emanuele II: concessione dell’unita immobiliare di Galleria Vittorio Emanuele II alla societa Algani S.r.l.

Galleria Vittorio Emanuele II: concessione dell’unita immobiliare di Duomo 19 alla Banca Cesare Ponti.

Galleria Vittorio Emanuele II: stipulata un’appendice relativa alla concessione in essere con Cade per gli spazi in Piazza Duomo 21.
Galleria Vittorio Emanuele II: stipulata un’appendice relativa alla concessione in essere con Miroom per gli spazi in Piazza Duomo 21.
Zona 1: concessione dell’unita immobiliare di Via Salvini 1 al Banco BPM S.p.A.

Zona 1 concessione Casello 5 Giornate lato sud alla GG S.r.1.

Zona 1: concessione dell’unita immobiliare in Via De Amicis alla societa Associazione Culturale Centro Giovani.

Zona 1: concessione dell’unita immobiliare in Via Palestro alla societa di Bianco Calloni Bruno Giuseppe.

Zona 1: stipulata un’appendice relativa alla concessione in essere con la societa di Bianco Calloni Bruno Giuseppe per gli spazi in Via Palestro.
Zona 1: concessione dell’unita immobiliare in Via Milazzo 7/9 alla societa Montessori.

Zona 1: concessione dell’unita immobiliare in Via Dogana 2 alla societa Orologeria Duomo.

Zona 1: concessione dell’unita immobiliare in Piazzale Cantore 10 alla societa Emit Feltrinelli.

Zona 1: locazione dell’unita immobiliare in Piazzale Baracca con la societa Agenzia Baracca.

Zona 2: concessione 18 anni — Associazione Mutuo Soccorso Milano immobile di Via Rizzoli 13/A.

Zona 3: concessione dell’unita immobiliare di Via Marotta 8 alla Fondazione Ceasoltreilpregiudizio.

Zona 3: concessione dell’unita immobiliare di Via Marotta 18/20 alla Fondazione Exodus Onlus.

Zona 3: comodato dell’unita immobiliare di Via Pini Tommaso 1 ad AMAT S.r.l..

Zona 4: locazione dell’unita immobiliare di Via Monlué¢ alla societa Bosco S.r.l..
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Zona 4: locazione dell’unita immobiliare di Via Giacinto Serrati Menotti 12 a Trionfo Giancarlo.

Zona 5: concessione dell’unita immobiliare di Via Bellezza 16/A ad Arci Bellezza A.P.S.

Zona 6: concessione dell’unita immobiliare di Via Lorenteggio 271 alla societa Il Dazio S.r.1.

Zona 6: concessione dell’unita immobiliare sita in Ripa di Porta Ticinese alla societa Il Giallo S.r.l.

Zona 6: concessione dell’unita immobiliare di Via G. Bellini 6 alla Cooperativa Sociale Comunita del Giambellino.

Zona 8: locazione dell’unita immobiliare di Via Fratelli Rizzardi 15 all’ Associazione Comunita Nuova Onlus.

Zona 7: comodato del complesso immobiliare ex “Istituto Marchiondi Spagliardi per la protezione del fanciullo” di Via Mosca 40 - ex Via Noale 1, stipulato
con la Fondazione Collegio delle Universita Milanesi.

Zona 9: stipulata un’appendice relativa alla concessione in essere con la Fondazione Andrea Mandelli e Antonio Rodari per gli spazi in Via Bonomi 1/3.
Area comunale sita in Viale Rubicone 30 alla Mc Donald's Development Italy LLC.

Concessione gratuita alla Soprintendenza per area in Via De Amicis 17, Anfiteatro romano.

Convenzione Comune-Universita Bicocca per area di Via Vivaio.

Rinnovo contratto di locazione area comunale sita in Via Collegno 16, Sigg.re Angela e Sandra Colzani.

Locazione transitoria area comunale sita in Via Cardano/Fara alla Immobiliare Edifara.

Sono inoltre stati portati a conclusione gli iter amministrativi finalizzati al rinnovo dei seguenti contratti:
e areca comunale di Piazza della Repubblica. Condominio di Piazza della Repubblica, 11.

Area sita in Via Giovanola 8, di mq 52 ca. fg 602, mapp 423.

Area in Via Lelio Basso 9 (Municipio 5) - Contraente Temis S.r.1.

Area in Via Cechov 25 (Municipio 8) - Contraente Parrocchia S. Ilario.

Fondazione Don Gnocchi - Via Capecelatro, 66 - passaggio disabili e ingresso pedonale.

Condominio Via Borgomaneiro, 30 - Referente De Simone Company S.r.1. - uso verde privato.

Terraneo Anna Via Colla, 36 - verde privato.

Ranzini Costanza, Via Colla, 28 - verde privato.

Vidali Vincenzo, Viale Aretusa - giostra per bambini.

Italiana Petroli, Via Novara, 451 - impianto carburanti.

Area di Via Cozzi/De Marchi: Concessione di 30 anni con Universita Bicocca.

Area di Via Enrico Fermi: rinnovo locazione transitoria con Italiana Petroli.

Area di Via Corelli: rinnovo comodato gratuito con AMSA per ricicleria.

Area di Via Pedroni: rinnovo comodato gratuito con AMSA per ricicleria.

Area di Via Esterle: rinnovo locazione transitoria con privati.

Sono inoltre state effettuate le seguenti denunce per occupazioni abusive/sgomberi di aree:
e  Area Via Chiodi/Tre Castelli, Via Balsamo Crivelli, per cantiere MM4.
e  Prosieguo dell’iter giudiziario per sgombero del trotter di Via Caldera/Quinto Romano.
e Areadi Via San Mamete — orti abusivi e scarico di rifiuti.
e Area di Via Dora Baltea — orti abusivi.
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Area in Comune di Rozzano — occupazione abusiva.

Prosieguo dell’iter giudiziario per sgombero area di Via Corelli/Centro Esposizioni Novegro.

Immobile di Via Taverna 72.

Custodia Giudiziaria di aree in Cologno Monzese.

Aree di Via Cantalupa — orti abusivi.

Aree di Via Lorenteggio - orti abusivi di intralcio a MM S.p.A.

Area di Via Idro, per ciclopedonale di CAP Holding.

Area di Via Punta Licosa — scarico rifiuti.

Prosieguo iter giudiziario per aree in custodia in Via Bonfadini/Medici Del Vascello.

Area di Via Lodovico il Moro/Via Buccinasco, Milano: area caratterizzata da occupazioni ortive abusive.

Vasta area compresa fra Alzaia Naviglio Grande e sedime ferroviario della stazione di San Cristoforo, Milano: almeno 40 appezzamenti di orti abusivi in
area da bonificare.

Area di Via Lorenteggio, civico 256: costruzioni da rimuovere perché costituiscono un carico d’incendio gravante sul confinante distributore GPL.
Allontanamento degli ortisti dall’area di Via Cantalupa, che ora risulta libera da persone ma non da cose.

Prosieguo dell’iter giudiziario per sgombero dell’area di Via Caldera.

Area di Via Watt: sopralluogo congiunto con ARPA Lombardia e Direzione Sicurezza per presunti abusi in tal genere.

ZONA PORTUALE DELLA DARSENA

Nel primo quadrimestre, nonostante una lieve diminuzione delle attivita della Zona portuale della Darsena rispetto al medesimo periodo degli anni precedenti,
hanno comunque avuto luogo due eventi relativi alla campagna informativa sulla “Prevenzione del linfoma a grandi cellule B - Tumore DLBCL” e sulla
“Promozione turistica della Regione Liguria”.

Nel periodo estivo sono stati riproposti molteplici eventi ludico-sportivi gia realizzati negli anni precedenti, tra i quali la gara di “Dragon Boat” promossa dalla
Canottieri San Cristoforo, la Ticinese Challenger Cup’s promossa dalla Lega Navale mediante 1’utilizzo di modellini autocostruiti di barche a vela e la gara di
canottaggio denominato “Trofeo Rocco” promossa dalla ASD Canottieri Milano.

In linea con quanto previsto nel Documento Unico di Programmazione e degli obiettivi declinati con la Deliberazione di Giunta Comunale 373 del 04/04/2024 e
della Determinazione Dirigenziale 2706 dell’08/04/2024 promossi dalla Direzione Lavoro, Giovani ¢ Sport, nell’ambito della procedura a evidenza pubblica
mediante avviso per la ricerca di un soggetto terzo interessato alla creazione di una partnership con I’ Amministrazione Comunale per la realizzazione del Palinsesto
sperimentale, di progetti e iniziative, denominato “Darsena Sport”, volto alla valorizzazione per il periodo giugno/ottobre 2024 dell’Ambito Naviglio Pavese,
Darsena e Piazza XXIV Maggio, sono state rilasciate con Determinazioni Dirigenziali 5177 e 7247 del 2024 le concessioni di area demaniale a terra della Zona
Portuale della Darsena di Milano per lo svolgimento a cadenza bisettimanale dell’attivita di yoga e la concessione per posizionamento di fontane luminose, geyser,
banco regia e cavi necessari per lo svolgimento dell’evento legato al Gran Premio di Monza di F1 denominato “Formula Uno Peroni”. Con le Determinazioni
Dirigenziali 7640 del 09/09/2024 e 8133 del 18/09/2024 sono state rilasciate le concessioni di area demaniale a terra della Zona Portuale della Darsena di Milano
per lo svolgimento dell’evento “Darsena Sport canoa” e dell’iniziativa “Sport 6 per tutti”, con le quali si sono concluse le ultime manifestazioni legate al Palinsesto
sperimentale di progetti e iniziative denominato “Darsena Sport”.

Sul fronte delle concessioni demaniali, oltre al rilascio di una nuova concessione di spazio demaniale per elementi d’arredo a servizio di chiosco alimentare presente
sulla passeggiata sponda Viale D’ Annunzio, a seguito della Determinazione Dirigenziale 6783 del 07/08/2024 ¢ stato pubblicato 1’ Avviso Pubblico 5/2024 di
selezione mediante asta pubblica per I’assegnazione in concessione d’uso dell’Unita Immobiliare denominata “Caffetteria” sita in Zona portuale della Darsena di
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Milano lungo la sponda di Viale Gabriele D’ Annunzio 30 della superficie complessiva di mq. 162,56 oltre all’area demaniale di suolo pubblico antistante il fronte
della struttura per il posizionamento di elementi di arredo di mq. 63,40.

Entro la data di scadenza dell’ Avviso Pubblico 05/2024 non sono pervenute domande; pertanto, con Determinazione Dirigenziale 8926/2024 si € preso atto dell’esito
deserto. Successivamente ¢ pervenuta una manifestazione di interesse all’assegnazione diretta in concessione dell’Unita immobiliare, di cui con Determinazione
Dirigenziale 11745 del 12/12/2024 sono stati approvati gli esiti della trattativa diretta che, conclusasi positivamente la verifica dei requisiti, portera all’assegnazione
definitiva alle condizioni corrispondenti a quelle dell’Avviso Pubblico 5/2024.

CONTRATTI ATS E CASE/OSPEDALI COMUNITA

E stato stipulato un contratto con I’ ASST (Azienda Socio-Sanitaria Territoriale) Fatebenefratelli Sacco per concedere ulteriori spazi presso lo stabile di Viale Puglie
33 al fine di ampliare il CPS Puglie (Centro Psico Sociale).

Con riferimento alla stabile di Via Farini 9, congiuntamente all’Azienda Trasporti Milanesi S.p.A. ¢ stato sottoscritto un comodato d’uso gratuito con I’ASST
(Azienda Socio-Sanitaria Territoriale) Fatebenefratelli Sacco, per la realizzazione della “Casa di Comunita Farini”.

Per i contratti scaduti, a seguito dell’espletamento delle necessarie verifiche tecnico-amministrative, sono state redatte e inviate alle ASST le proposte per le nuove
concessioni di prossima sottoscrizione.

Sono stati stipulati tre contratti di concessione con la ASST Santi Paolo e Carlo per gli spazi degli immobili siti in Via Barabino 8, Via Remo La Valle 7 e Viale
Tibaldi 41, destinati allo svolgimento di attivita sanitaria. Inoltre, altri due contratti di concessione sono stati stipulati con la ASST Fatebenefratelli Sacco per gli
La Direzione continua a monitorare I'attuazione del programma, in collegamento con la Direzione Welfare ¢ Salute € con i soggetti interni ed esterni interessati,
per verificare le azioni collegate e le ripercussioni conseguenti sul patrimonio.

Prosegue D’attivita di aggiornamento catastale per I’accatastamento e per le variazioni delle unitd immobiliari urbane di proprieta del Comune di Milano. Tale
attivita nel corso del 2024 ha interessato anche il patrimonio immobiliare del Comune di Milano ubicato in altre amministrazioni locali (Cologno).

Prosegue, altresi, 1’attivita di supporto alla Direzione Rigenerazione Urbana nell’eseguire i frazionamenti delle aree di natura pubblica (di proprieta del Comune di
Milano) e privata al fine di determinare la consistenza della particella per il distacco dei diritti edificatori

CONTRATTI ISTITUTI DI FORMAZIONE

In attuazione della Deliberazione di Giunta Comunale 826 dell’11/07/2024, con la quale sono state approvate le linee di indirizzo per 1'assegnazione in concessione
d'uso degli immobili di proprieta comunale siti a Milano, in Via Ciri¢ 9, Via Clericetti 45, Via A. Ponti/Via Pestalozzi 23, Via Stratico 7, Via F. Tosi 21/Via Bussola
7 e Via Pini 1, mediante procedura a evidenza pubblica, con la Determinazione Dirigenziale 9037 del 07/10/2024 ¢ stato approvato il relativo bando, con scadenza
fissata al 18/12/2024. Successivamente alla scadenza, ¢ stata effettuata una regolare ricognizione delle domande presentate.

PROSSIMITA AL TERRITORIO

Si sono concluse le attivita finalizzate all’assegnazione di spazi comunali a uso depositi del bando 02/2023 con la stipula di 6 contratti.

Si ¢ conclusa D’attivita per I’assegnazione in concessione d’uso dello spazio di Via Terraggio 5 (bando 03/2023 - asta pubblica) procedendo cosi alla stipula del
contratto.

Si sono concluse tutte le attivita finalizzate all’assegnazione in locazione/concessione di spazi comunali per servizi e attivita economiche del Bando 04/2023
(selezione mediante asta pubblica), mediante la sottoscrizione di tutti i contratti.
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Si ¢ conclusa I’attivita finalizzata all’assegnazione in concessione d'uso degli spazi siti nei fabbricati di proprieta comunale di Via Gentile Bellini 6, per le finalita
di attuazione di interventi educativi, tutela dei processi di crescita, contrasto alla poverta educativa, integrazione culturale dei bambini e giovani (Bando 05/2023).
Le attivita finalizzate all’assegnazione in locazione/concessione d’uso di spazi di proprieta comunale a soggetti senza scopo di lucro per la realizzazione di progetti
sociali, culturali, sportivi, educativi, ricreativi e formativi del Bando 06/2023, sono parzialmente concluse. Con Determinazioni Dirigenziali sono state approvate
13 assegnazioni definitive volte alla stipula dei relativi contratti. Sono in fase conclusiva le attivita relative ai controlli di rito propedeutici all’assegnazione definitiva
dei rimanenti 2 spazi.

Le attivita finalizzate all’assegnazione in locazione/concessione d’uso di spazi di proprieta comunale a soggetti senza scopo di lucro per la realizzazione di progetti
sociali, culturali, sportivi, educativi, ricreativi ¢ formativi del Bando 07/2023, sono parzialmente concluse. Con determinazioni dirigenziali sono state approvate 12
assegnazioni definitive volte alla stipula dei relativi contratti. Sono in fase conclusiva le attivita relative ai controlli di rito propedeutici all’assegnazione definitiva
dei rimanenti 2 spazi.

Le attivita finalizzate all’assegnazione in locazione/concessione d’uso di 2 spazi di proprieta comunale per 1’attivazione di servizi e attivita imprenditoriali con
valenza sociale del Bando 01/2024, sono parzialmente concluse. Con Determinazione Dirigenziale ¢ stata approvata 1’assegnazione definitiva. Per uno spazio si ¢
concluso I’iter amministrativo che ha portato alla stipula del contratto. Per il secondo sono in corso le attivita relative ai controlli di rito propedeutici e necessari
per procedere alla stipula del relativo contratto.

Le attivita finalizzate all’assegnazione in locazione/concessione d’uso di spazi di proprieta comunale per servizi e attivita economiche del Bando 02/2024, sono
parzialmente concluse. Con determinazioni dirigenziali sono state approvate 2 assegnazioni definitive volte alla stipula dei relativi contratti. Sono in corso le attivita
relative ai controlli di rito propedeutici all’assegnazione definitiva del rimanente spazio.

Con riferimento all’ Avviso Pubblico 03/2024, di selezione per 1’assegnazione in locazione/concessione d’uso di spazi di proprieta comunale, a soggetti senza scopo
di lucro per la realizzazione di progetti sociali, culturali, sportivi, educativi, ricreativi ¢ formativi, con Determinazione Dirigenziale 7524 del 05/09/2024 sono state
approvate le graduatorie redatte dalla commissione giudicatrice, nelle varie sedute. Sono in corso le attivita relative ai controlli di rito propedeutici all’assegnazione
definitiva degli 8 spazi accettati dai concorrenti.

Con riferimento all’ Avviso Pubblico di selezione 04/2024 per 1’assegnazione in locazione/concessione d’uso di 10 spazi in lotto unico siti in fabbricati di proprieta
comunale a uso diverso dall’abitativo, per finalita di attuazione di interventi sociali, culturali, sportivi, educativi e formativi dedicati a bambini, giovani, adulti e
anziani, migranti, soggetti in stato di fragilita socio-economica, disabili nonché alla cittadinanza attiva con attivita svolte da una rete associativa omogenea, dopo
la scadenza del 16/09/2027, con Determinazione Dirigenziale 8850 del 02/10/2024 e Determinazione Dirigenziale 8852 del 02/10/2024, sono state nominate
rispettivamente la commissione giudicatrice e la commissione di gara. Con Determinazione Dirigenziale 10134 del 31/10/2024 ¢ stata approvata la graduatoria
redatta in base alle risultanze delle commissioni nelle varie sedute. Sono in corso le attivita relative ai controlli di rito propedeutici all’assegnazione definitiva degli
spazi accettati dal concorrente.

Con Determinazione Dirigenziale 11110 del 26/11/2024 ¢ stato approvato 1’ Avviso Pubblico 07/2024 di selezione per I’assegnazione in locazione/concessione
d’uso di spazi di proprieta comunale, a soggetti senza scopo di lucro per la realizzazione di progetti sociali, culturali, sportivi, educativi, ricreativi e formativi, con
scadenza il 29/01/2025.

VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE ATTRAVERSO ALIENAZIONI E ACQUISIZIONI DEL. PATRIMONIO

Proseguono le attivita istruttorie relative ai piani di alienazione gia approvati dal Consiglio Comunale e ai bandi di gara gia esperiti, con riferimento sia al patrimonio
in disuso che al patrimonio oggetto di valorizzazione economica.

Proseguono le attivita istruttorie dei diritti di superficie a favore di ATS (Azienda Territoriale Sanitaria) per 1’edificazione delle Case di Comunita, in attuazione
della Deliberazione di Giunta Comunale 687 del 13/05/2022.
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Sono stati pubblicati i seguenti bandi di alienazione/costituzione di diritti di superficie:

e con Determinazione Dirigenziale 5005 del 17/06/2024 e in esecuzione della Deliberazione di Giunta Comunale 600 del 16/05/2024 ¢ stato approvato 1’“avviso
pubblico di avvenuto ricevimento di una manifestazione d’interesse per la vendita del compendio immobiliare di Via Forze Armate 59/61, individuato al
catasto fabbricati al foglio 376, mappale 150, sub 702”;

e con Determinazione Dirigenziale 5388 del 27/06/2024 ¢ stato approvato il “bando pubblico per la vendita, in piena proprieta e in diritto di superficie, di aree
di proprieta comunale ubicate tra le Vie Monti Sabini, Amidani e Zanetto Bugatto, in attuazione del programma integrato di intervento (P.1.1.) riguardante le
aree comprese tra le Vie Monti Sabini, Antegnati, Amidani ¢ Attendolo Sforza”;

e con Determinazione Dirigenziale 7727 del 10/09/2024 e in esecuzione della Deliberazione di Giunta Comunale 925 del 02/08/2024 ¢ stato approvato 1’”’avviso
pubblico di avvenuto ricevimento di una manifestazione d’interesse per la concessione di diritto di superficie del complesso immobiliare di Via Bonomi 1/3,
individuato al catasto fabbricati al foglio 132, mappale 18”;

e con Determinazione Dirigenziale 9319 dell’11/10/2024 ¢ stato approvato il secondo avviso pubblico per la vendita, in piena proprieta e in diritto di superficie,
di aree di proprieta comunale ubicate tra le Vie Monti Sabini, Amidani e Zanetto Bugatto, in attuazione del programma integrato di intervento (P.L.I.)
riguardante le aree comprese tra le vie Monti Sabini, Antegnati, Amidani e Attendolo Sforza;

e con Determinazione Dirigenziale 10560 del 12/11/2024 ¢ stato approvato il “bando pubblico per la costituzione di un diritto di superficie trentennale sul
complesso immobiliare ubicato in Viale Toscana 29/31 Milano”;

e con Determinazione Dirigenziale 11280 del 29/11/2024 e in esecuzione della Deliberazione di Giunta Comunale 1302 del 24/10/2024 ¢ stato approvato il
“bando pubblico per la costituzione di un diritto di superficie cinquantennale sull’immobile denominato “ex hammam — centro di cura del corpo con I’acqua”
sito in Via Civitavecchia 110 Milano.

Con Determinazione Dirigenziale 8409 del 24/09/2024, in esecuzione alla Deliberazione di Consiglio Comunale 95 del 05/12/2022 ¢ stato approvato il bando per
la “vendita, con asta pubblica, della totalita delle quote dei fondi di investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso riservato denominati “Fondo Immobiliare -
Comune di Milano I” ¢ “Fondo Immobiliare- Comune di Milano II”. A seguito dell’esito della gara e della mancata aggiudicazione, con Determinazione Dirigenziale
12248 del 27/12/2024 stato approvato il “secondo avviso pubblico avente per oggetto la vendita, con asta pubblica, della totalita delle quote dei fondi di investimento
alternativo immobiliare di tipo chiuso riservato denominati “Fondo Immobiliare - Comune di Milano I” e “Fondo Immobiliare- Comune di Milano II".

In data 01/02/2024, ¢ stato stipulato 1'atto di permuta, alla pari, di aree di proprieta di Unareti S.p.A. con aree di proprieta comunale ubicate in Via Giorgio Merula.
Nell’ambito delle procedure di valorizzazione del patrimonio in disuso dell’ Amministrazione Comunale, in data 09/02/2024 ¢ stato stipulato I’atto di costituzione
di un diritto di superficie novantennale per il complesso immobiliare in Via Paravia 22, Milano, a favore della Fondazione Terzo Luogo, Ente del Terzo Settore.
In data 23/02/2024 ¢ stato stipulato I’atto di costituzione di un diritto di superficie novantennale, a titolo gratuito, per ’area sita in Viale Monza 148, a favore della
Azienda Socio-Sanitaria Territoriale Fatebenefratelli Sacco. In data 16/04/2024 ¢ stato stipulato 1’atto ricognitivo di avveramento della condizione sospensiva
negativa del sopracitato diritto di superficie.

In data 04/03/2024 ¢ stato stipulato I’atto di avveramento della condizione sospensiva negativa relativa di un diritto di superficie novantennale relativo al complesso
immobiliare sito in Via Taverna 72, a favore della Fondazione VIDAS.

In data 27/05/2024 ¢ stato stipulato 1’atto di vendita di un’area ubicata in Piazza Trento, Milano, a favore della societa A2A S.p.A al prezzo di € 274.000,00.

In data 19/06/2024 ¢ stato stipulato I’atto di costituzione di un diritto di superficie con scadenza al 20/07/2062, al prezzo di cessione € 40.600,00, per I’area sita in
Via Lampedusa, Milano, identificata al foglio 605 mappale 249, a favore di Unareti S.p.A..

In esecuzione alla Determinazione Dirigenziale 2355 del 26/03/2024, sono stati stipulati i seguenti rogiti:
e  27/07/2024 alienazione di un’area in Via Siderno, Milano, a favore del sig. S. S. S. al prezzo di cessione € 40.300,00;
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18/07/2024 alienazione di un’area in Via Lorenzo Valla, Milano, a favore della societa Colliers Global Investors Italy sgr S.p.A. — Fondo “Milan Living
Fund 17 al prezzo di cessione € 155.001,00;

23/07/2024 alienazione di un’area in Via Console Marcello/angolo Bicetti De’ Buttinoni, Milano, a favore dei Sigg. ri B. V. S.A. e C. R. al prezzo di cessione
€ 66.000,00.

Sono state stipulate 3 convenzioni di servitu di seguito indicate:

Societa Unareti S.p.A. — Deliberazione di Giunta Comunale 1669 del 30/12/2021, per la costituzione di servitu temporanea durata 12 anni dalla data di stipula
avvenuta in data 27/05/2024 per cabina elettrica di trasformazione posta su area di proprieta comunale sita in Milano in Viale Suzzani 121, identificata al
Foglio 102 — Mapp. 109 — Sub. 1, al corrispettivo “una tantum” di € 7.506,00.

Societa Unareti S.p.A. — Deliberazione di Giunta Comunale 827 dell’11/07/2024, per la costituzione di servitu perpetua dalla data di stipula avvenuta in data
23/07/2024 per la posa di tubazione e regolarizzazione di cavi elettrici di media tensione posti su aree di proprieta comunali site in Via Cusago/Via Mosca,
identificate al Foglio 412 — Mapp. 31 parte, 107 parte, 108 parte, 109 parte, al corrispettivo “una tantum” di € 2.544,00.

Societa A2A Calore & Servizi S.r.l. — Deliberazione di Giunta Comunale 654 del 30/05/2024, per la costituzione di servitu perpetua dalla data di stipula
avvenuta in data 23/07/2024 per la posa di tubazioni interrate per teleriscaldamento su area comunale sita in Milano in Via Boeri 7 (all’interno dell’area in
uso alla scuola del Corpo di Polizia Locale), identificata al Foglio 548, Mapp. 374, al corrispettivo assolto dal pagamento del canone concessorio previsto

per la convenzione per ’affidamento della gestione del servizio pubblico a rete teleriscaldamento/teleraffrescamento sottoscritta tra il Comune di Milano e
A2A in data 23/11/2023.

In merito alle acquisizioni al patrimonio immobiliare, ¢ stata acquisita a titolo gratuito, con atto del 26/03/2024 ’area ubicata in Via Selvanesco 57, identificata al
Catasto al foglio 668, mappale 55.

In data 09/12/2024, in collaborazione con la Direzione Cultura ¢ stato sottoscritto con 1’agenzia del Demanio 1’atto di attribuzione e trasferimento a titolo gratuito
dal Demanio Pubblico dello Stato — ramo artistico-storico-archeologico — al Comune di Milano del complesso immobiliare denominato “Villa Reale e giardini
pubblici di via Palestro” ai sensi al quinto comma, art. 5, del D.Lgs. 85 del 28/05/2010.

Sono state acquisite dall’ANBSC (Agenzia Nazionale per I’Amministrazione e la Destinazione dei Beni Sequestrati e Confiscati alla Criminalita Organizzata), le
seguenti unita immobiliari di seguito indicate:

Via Rosa Massara De Capitani 5, Milano - Decreto ANBSC prot. 0085468 del 20/12/2023 — unita immobiliare identificata al NCEU (Nuovo Catasto Edilizio
Urbano) — Cat. A/3 — Foglio 131 — Part. 184 — Sub 26.

Viale Campania 29, Milano — Decreto ANBSC prot. 0085462 del 20/12/2023 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/3 — Foglio 394 — Mapp. 467
— Sub 30.

Via Ruggero di Lauria 13, Milano - Decreto ANBSC prot. 0017993 dell’11/03/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. C/1 — Foglio 258 —
Part. 95 — Sub 501.

Via Foro Bonaparte 68, Milano — Decreto ANBSC prot. 0053195 del 19/07/2024 —unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/3 - Foglio 347 — Part. 44
— Sub. 701.

Piazza Santo Stefano 5, Milano — Decreto ANBSC prot. 0053195 del 19/07/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/2 — Foglio 390 — Part.
88 — Sub. 35.

Piazza Santo Stefano 5, Milano — Decreto ANBSC prot. 0053195 del 19/07/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. C/2 — Foglio 390 — Part.
88 — Sub. 713.
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Via Castelli 9, Milano — Decreto ANBSC prot. 0056385 del 01/08/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/10 — Foglio 127 — Part. 172 —
Sub. 742.

Via Castelli 9, Milano - Decreto ANBSC prot. 0056385 del 01/08/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/10 — Foglio 127 — Part. 172 —
Sub. 743.

Via Marcona 90, Milano - Decreto ANBSC prot. 0056387 del 01/08/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. C/1 — Foglio 394 — Part. 631 —
Sub — 19.

Via Pozzuoli 9, Milano- Decreto ANBSC prot. 0056201 del 01/08/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/3 — Foglio 69 — Part. 260 — Sub.
9.

Via Canonica 6, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058504 del 14/08/2024 — unita immobiliare identificata al NCEU. — Cat. A/3 — Foglio 310 — Part. 330 —
Sub. 6.

Via Mercantini 2, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU - Foglio 130 - Part. 93 - sub. 4;

Via degli Imbriani 48, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 131 - Part. 188 - Sub. 7;
Via Luigi Bodio 18, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 186 — Part. 30 -Sub. 65;
Via Imbonati 10, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 136 — Part. 124 — Sub. 27;
Via Porzio Catone 17, Milano - decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 131 — Part. 482 — Sub. 4;
Via Angiolo Maffucci 14, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 132 — Part. 364 — Sub.
712;

Via Angiolo Maffucci 14, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 132 — Part. 364 — Sub.
710;

Via Angiolo Maffucci 18, Milano - Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 132 — Part. 453 — Sub.
127,

Via Massara De Capitani 1/3, Milano — Decreto ANBSC prot. 0058706 del 19/08/2024- unita immobiliare identificata al NCEU — Foglio 131 — Part. 496 —
Sub. 38;

Via Gassman 17, Milano - Decreto ANBSC prot. 0057058 del 05/08/2024- unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/3 - Foglio 110 - Part. 131 - sub.
136;

Via Gassman 15/17, Milano — Decreto ANBSC prot. 0057058 del 05/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. C/6 - Foglio 110 - Part. 131 -
sub. 272;

Via Gassman 15/17, Milano — Decreto ANBSC prot. 0057058 del 05/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. C/6 - Foglio 110 - Part. 131 -
sub. 499;

Via Palmanova 91, Milano— Decreto ANBSC prot. 0057243 del 05/08/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU — Cat. A/3 - Foglio 204 - Part. 106 -
sub. 705;

Via Pantano 10, Milano — Decreto ANBSC prot. 0071396 del 15/10/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU -Cat. C/6 - Foglio 437 - Part. 398 - sub.
288;

Viale Brianza 19, Milano — Decreto ANBSC prot. 0088567 del 13/12/2024 - unita immobiliare identificata al NCEU -Cat. C/1 - Foglio 272 - Part. 18 - sub.
702.
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Con Determinazione Dirigenziale 1768 del 07/03/2024, ¢ stata approvata la spesa complessiva di € 59.739,86 da corrispondere alla societa Metropolitana Milanese
per le attivita di accatastamento di diversi edifici scolastici e della piscina di Via De Marchi 6 a Milano.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per una citta piu inclusiva, sostenibile e
innovativa

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione del Patrimonio dei beni in disuso

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE NON ABITATIVO IN DISUSO

Tra i progetti di rilevanza strategica la valorizzazione del patrimonio in disuso di proprieta comunale si configura come linea di azione fondamentale con numerose
esternalita positive generabili. A partire dal gennaio 2024 si ¢ effettuata una completa analisi di revisione e attualizzazione del patrimonio in disuso:

e i ¢ creato un sistema informativo territoriale ad hoc per la mappatura dei beni;

e  tutti i beni sono stati schedati e visionati;

e  sono state strutturate linee di azione per portafoglio omogenei (es. Cascine, ex immobili scolastici, immobili ricadenti in zone di pregio).
Parallelamente alla costruzione del quadro conoscitivo necessario alla definizione delle nuove e future linee di programmazione sono in corso di gestione le
manifestazioni di interesse qualificate pervenute su immobili del portafoglio in disuso e la gestione tecnica dei progetti di rigenerazione dei beni immobili in disuso
attivati in attuazione della precedente Deliberazione 1521 del 2020 recante: “Approvazione delle linee di indirizzo per la valorizzazione del patrimonio comunale
in disuso mediante procedure ad evidenza pubblica, in attuazione degli esiti di cui all’indagine esplorativa autorizzata con Deliberazione di Giunta comunale n. 667
del 05/06/2020” (c.d. progetti attivi).
Si ¢ completata la programmazione dei siti oggetto di potenziale valorizzazione portando un elenco di 15 immobili all’attenzione del Consiglio Comunale
nell’ambito della redazione del Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni Immobiliari allegata al Bilancio dell’Ente effettuando, dove necessario, le opportune
operazioni di variante urbanistica ai sensi di legge per consentire la trasformazione dei beni, superando 1’attuale stato di disuso.
Sono stati effettuati i primi bandi in attuazione del Piano delle Alienazioni ¢ Valorizzazioni Immobiliari 2024 per la valorizzazione degli immobili siti in viale
Toscana 31 (funzioni servizio categoria Cultura) e Via Civitavecchia 110 (funzioni servizio categoria Salute).
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CITTADELILA DEGLI ARCHIVI

Con riferimento al progetto di realizzazione del nuovo impianto di archiviazione di Via Gregorovius 15, in data 20/07/2023 MM S.p.A. ha aggiudicato la procedura
a RTI Costituendo Carron Cav. Angelo S.p.A. (mandataria)/Ferretto Group S.p.A. (mandante).

E stato approvato in data 28/03/2024 da parte di MM S.p.A. il progetto finalizzato all’avvio dei lavori di cantiere.

In data 27/05/2024 ¢ stata presentata la pratica SCIA allo sportello SUE e, successivamente, sono state consegnate le aree dell’intervento dal Comune di Milano a
MM S.p.A. in data 05/07/2024. Attualmente il cantiere € in corso.

Prosegue I’attivita di sistemazione e riordino degli archivi presso le varie sedi comunali in funzione del trasferimento anche verso Cittadella e della riduzione della
documentazione presente.

VALORIZZAZIONE STORICA E CULTURALE DEL PATRIMONIO ARCHIVISTICO

Nel corso del 2024, Cittadella ¢ stata visitata da circa 1.365 persone solo in ambito culturale e turistico, escludendo i circa 125 ricercatori universitari/studenti e i
professionisti per le visure dello Sportello Univo per 1’Edilizia (circa 4.150 appuntamenti) che da inizio 2024 vi si sono recati per motivi di lavoro.
Si segnalano in particolare:
o le visite effettuate dalle classi terze degli Istituti Franceschi e Falcone e Borsellino, per un totale di circa 250 ragazzi, organizzate per 1’occasione da ANPI
Niguarda;
e peril Giorno della Memoria, 27/01/2024, un gruppo di circa 20 bambini della Scuola Elementare ebraica A. Da Fano di Via Sally Mayer, ha visitato Cittadella,
visionando il Censimento degli Israeliti e simulando una ricerca d’archivio;
e 1°08/02/2024 15 studenti del Liceo Parini di Milano hanno consultato documenti relativi alla propria scuola ai fini della pubblicazione di una ricerca da loro
svolta;
e il 19/02/2024 venti studenti del Liceo Fondazione Societa Umanitaria hanno effettuato una lezione dedicata alla documentazione artistica conservata in
Cittadella;
o i120/03/2024 Cittadella ha ospitato 16 studenti dell’Universita Statale di Milano, nell’ambito del corso “Digital Humanities”;
o  i103/04/2024 una decina di studentesse dell’ Accademia di Belle Arti Aldo Galli di Como hanno effettuato una visita a Cittadella avente per oggetto la visione
di documentazione conservata attinente al loro percorso di studi;
e il 12/10/2024 visita guidata della delegazione Rotary Club;
e il 25/10/2024 visita guidata a studenti del NABA, Nuova Accademia Belle Arti;
e i1 13/12/2024 visita guidata studenti del Master “Cerimoniale, galateo ed eventi istituzionali", organizzato dall’Universita La Sapienza di Roma e da ANCEP,
Associazione Nazionale Cerimonialisti Enti Pubblici.
Grazie alla collaborazione con 1’ Associazione “PeriferArtMi”, che si occupa dell’organizzazione di visite guidate “Alla scoperta di Borghi e nuovi Quartieri della
periferia milanese”, dallo scorso anno la Cittadella viene visitata ogni terzo venerdi del mese da gruppi di cittadini interessati alla storia dell’Istituto.
Dal 25/01/2024 al 25/03/2024 sono state prestate 11 tavole al Politecnico di Milano per la mostra “Arrigo Arrighetti Architetto”.
In data 09/02/2024 ¢ scaduto il bando per ’accesso al Master di II livello in “Digital Humanities”, promosso dall’Universita degli Studi di Milano in collaborazione
con Cittadella. Il corso, iniziato il 01/03/2024, ¢ frequentato anche da due dipendenti del Comune di Milano, che hanno potuto iscriversi gratuitamente in linea con
le disposizioni della Convenzione
11 15/02/2024 ¢ stata inaugurata la mostra “Far brillare la polvere”, che ¢ rimasta visitabile sino al 29/03/2024 nello spazio di Cittadella destinato agli allestimenti
temporanei. Per I’installazione di questa mostra si ¢ provveduto a disallestire in via definitiva la precedente esposizione dal titolo “La Piu Grande Milano”.
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Inoltre, per ampliare le collaborazioni e la presenza di studenti in Cittadella, € stato sottoscritto e pubblicato un progetto di inserimento lavorativo di studenti: 10
ragazzi hanno preso parte ai P.C.T.O. (Percorsi per le Competenze Trasversali e per I’Orientamento), due provenienti dall’Istituto “Curie-Sraffa”, sei provenienti
dall’Istituto “Feltri” e due dall’Istituto “Vilfredo Federico Pareto”.

In data 07/03/2024 ¢ stata inaugurata la mostra “Wandering out into this great unknown”, che ¢ stata allestita sino al mese di giugno.

11 06/04/2024 sono state effettuate riprese per uno spot pubblicitario finalizzato a una raccolta fondi per la ricerca sulla sclerosi multipla.

In vista di possibili e ulteriori eventi (mostre, riprese, sfilate, ecc.) sono attualmente in corso interlocuzioni con agenzie private e associazioni che hanno evidenziato
interesse per gli spazi di Cittadella.

Infine, anche con riferimento alle attivita volte a incentivare la presenza di studenti in Cittadella, ¢ proseguita 1’intesa con la Civica Scuola di Cinema Luchino
Visconti per la concessione gratuita di spazi interni ed esterni all’archivio: ragazzi all’ultimo anno di studi hanno intervistato un magistrato nella sala di
consultazione di Cittadella, e sono state effettuate riprese per un videoclip musicale e cortometraggi poi presentati nel mese di giugno 2024.

Il 16/04/2024 ha avuto luogo presso la sede di Via Larga 1’inaugurazione di una mostra incentrata sul tema del Legal Design, realizzata con documentazione
presente in Cittadella degli Archivi.

Il 24/04/2024 si ¢ svolta I’inaugurazione del murales “Manifesti della Resistenza 1945-1985” alla presenza delle associazioni del territorio, compresa ANPI
Niguarda. L’evento ¢ stato registrato e trasmesso su TGR 3.

Nel secondo quadrimestre ¢ stato realizzato un seminario di archivistica interno a Cittadella della durata di due giorni, indirizzato a ragazzi con disabilita, in
collaborazione con 1’ Associazione “Alfabeti d’Arte” e con la Pinacoteca di Brera. I ragazzi hanno selezionato la documentazione esposta in una mostra dal titolo
“Omaggio a Manzoni” sul 150° anniversario dalla messa di Requiem di Verdi. La mostra ¢ stata inaugurata il 06/10/2024 in concomitanza con la mostra di Cittadella
inerente al tempo libero a Milano dal titolo “Cinquant’anni di tempo libero a Milano. 1930-1980”. In contemporanea sono state inaugurate due altre mostre a cura
del Dipartimento ABC del Politecnico di Milano, presso la piscina Cozzi ¢ il Velodromo Vigorelli per celebrare il 90° anniversario dei due impianti sportivi, in
collaborazione con Milanosport e con documenti di Cittadella.

11 16/06/2024, ha avuto luogo I’inaugurazione della mostra “Bianca Lusso in Cittadella”, a cura di Adess Pedala e di Plastic.

1121/06/2024 si ¢ svolta in Cittadella una lezione pratica ¢ teorica del master, con una trentina di studenti presenti.

A ottobre ha preso avvio ’attivita finanziata con una Borsa di studio della durata di 7 mesi, in collaborazione con I’Universita degli Studi di Milano, avente per
oggetto la “Realizzazione di una guida ai fondi e alle serie di interesse storico conservati dalla Cittadella degli Archivi”

11 07/10/2024 ¢ stata avviata 1’attivita di digitalizzazione di 40 buste del Fondo Storico da parte di ragazzi e ragazze con la Sindrome di Asperger. Il progetto si ¢
chiuso i1 20/12/2024.

11 14/10/2024 ¢ stato inaugurato il murale “Respiro” dell’artista Gianluca Patti, un tributo ai parchi milanesi realizzato con vernici ecologiche CO2 assorbenti.

“Il Censimento Israelita al Memoriale™: per il terzo anno consecutivo Cittadella presta i propri documenti al Memoriale della Shoah per la mostra temporanea,
anche quest’anno inaugurata il 17/11/2024, anniversario della promulgazione delle cosiddette “Leggi razziali”.

1124/11/2024, nell’ambito della Milano Drawing Week, inaugurazione - con talk - della mostra “Attitudine politica. Artisti dell’ America Latina dall’ Archivio Paulo
Bruscky”, opere di mail art raccolte sotto le dittature sudamericane degli anni Settanta, esposte per la prima volta fuori dal Brasile alla presenza dell’artista.

Si segnala la presenza di studenti per stage curriculari ed extracurriculari: otto tirocinanti nel 2024 (di questi, tre hanno avviato lo stage a partire dal 2023).

La valorizzazione di Cittadella si ¢ concretizzata anche con la messa a disposizione dei suoi spazi per eventi e riprese. Rai 3 in data 11/01/2024 ha effettuato le
riprese per due servizi televisivi dedicati agli archivi civici e alla demografia milanese mentre il 21/12/2024 ¢ stata trasmessa una puntata di “Linea Verde”, RaiUno,
dedicata a Milano con un servizio su Cittadella degli Archivi.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Gestione logistica e nuove sedi

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione e gestione delle sedi

[ DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

Nel periodo di riferimento sono proseguite le attivita di coordinamento tecnico per la programmazione e 1’attuazione degli interventi richiesti per l'adeguamento di
numerose sedi ed edifici comunali, finalizzati alla riorganizzazione e razionalizzazione degli spazi; in particolare sono stati conclusi gli interventi di adeguamento
della sede di Via Amari, mentre occorre attendere la programmazione della Direzione Tecnica ¢ Arredo Urbano per 1’adeguamento degli archivi di piano terra e
piano interrato della sede, finalizzati allo spostamento degli uffici dalla sede di Via De Benedetti; allo stesso fine sono stati avviati e proseguono gli interventi di
adeguamento della sede di Viale Zara 100. Sono stati conclusi gli adeguamenti del Casello Cantore, per I’attivazione dello sportello di Informagiovani, e completati
quelli destinati al suo backoffice in Piazzale Cantore 10, per un’adeguata ricollocazione del servizio con la conseguente liberazione degli spazi di Via Dogana; sono
stati altresi completati gli interventi di adeguamento del piano primo ¢ del piano terra della sede di Via San Tomaso per il conseguente trasloco degli uffici della
Direzione Lavoro, Giovani e Sport in unica sede, consentendo cosi la liberazione del fronte Duomo di Via Dogana/Marconi, destinato a valorizzazione. Sono stati
completati gli interventi per la realizzazione del nuovo impianto ascensore per disabili nel vano scala A di Via Dogana 2, che garantisce 1'accessibilita dello stabile.
Sono stati inoltre ultimati gli interventi di adeguamento e di trasloco della Sala Consiliare ricollocata all'ammezzato di Via Dogana, con la conseguente liberazione
degli spazi di Via Marconi 2, destinato all'ampliamento del Museo del 900. E stato completato 1'adeguamento programmato degli spogliatoi del piano Interrato di
Beccaria, mentre prosegue il monitoraggio degli interventi sul Palazzo del Capitano, per la programmazione coordinata delle attivita funzionali e propedeutiche alle
fasi di attuazione dei lavori di adeguamento della sede, con la realizzazione della nuova centrale operativa in vista di Cortina 2026.

E in fase di perfezionamento il testo dell’Atto applicativo dell’Accordo di collaborazione con il Politecnico di Milano di cui alla Determinazione Dirigenziale
12215/2023 per completare le opere del Piano Terra dello Studentato di Piazza Ferrara. E previsto che tale spazio diventi la sede unica di AMAT (Agenzia Mobilita
Ambiente Territorio), in un processo di razionalizzazione che concentrera MM S.p.A. in Via Pini liberando per la valorizzazione altre sedi comunali (Via Monviso,
spazio oggi occupato da MM S.p.A.).

E in via di ultimazione il programma di interventi per liberare gli spazi in valorizzazione al Piano 1 della Galleria Vittorio Emanuele, con I’interessamento di lavori
¢ spostamenti “a catena” al piano quarto al piano terzo ¢ al piano primo di Via Foscolo e di Via Marino: ultimati gli adeguamenti richiesti al Piano 4 , sono stati
ultimati i traslochi degli Uffici del Gabinetto del Sindaco, liberando cosi gli Uffici del P3, i cui lavori di adeguamento sono attualmente in via di ultimazione,
destinati al trasferimento degli Uffici dal P1 per liberare cosi le aree in valorizzazione della Galleria Vittorio Emanuele. In collaborazione con le altre Direzioni
interessate, infine, prosegue il coordinamento degli interventi necessari a garantire la liberazione delle aree interessate dal progetto sulla sede di Piazza Beccaria per
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la realizzazione della nuova Sala Operativa e degli interventi di adeguamento necessari, affidati a MM S.p.A., progettista e stazione appaltante.

Nel corso dell’anno sono proseguite le attivita su molteplici edifici di proprieta comunale, tra i quali: Via Dogana 2/4 ¢ Via Marconi 2, Via San Tomaso 3, Piazzale
Cantore 10, Via Pellico 1, Via Foscolo 5, Via Marino 7, Via Amari 18, Largo De Benedetti 1, Viale Zara 100, Via Friuli 30, Via Balsamo Crivelli 3/5, Viale Legioni
Romane 54, Via Larga 12, Via Ciri¢ 9, Via Beccaria 19, Via Scaldasole 5 e Vicolo Calusca 10, Piazza Castello 3, Piazza Duomo 14 - Palazzo Reale, Via Passerini
5, Via Padova 118, Via Sammartini 75, tutti beni da razionalizzare per progetti dell’ Amministrazione.

A seguito dell’assegnazione in concessione d’uso del complesso immobiliare posto tra Piazza Duomo, Via Dogana e Via Mazzini, con destinazione alberghiera, si
sta concludendo la liberazione degli spazi oggetto di concessione; durante I’ultimo quadrimestre 2024 ¢ terminato il trasferimento di tutto il personale comunale in
altre sedi, mentre sono ancora in corso le operazioni di sezionamento impianti e liberazione da arredi ¢ materiali.

Da un punto di vista logistico, sta terminando il coordinamento tecnico volto a liberare gli spazi destinati all’ampliamento del Museo del Novecento, attivita che
coinvolge la sede di Via Dogana 2 e Via Marconi 2, e in particolare la Direzione Servizi Civici e Municipi con la realizzazione della nuova Sala Consiliare del
Municipio 1, che dovrebbe diventare operativa a gennaio 2025.

Nel mese di luglio parte del personale della Direzione Welfare e Salute, precedentemente insediato negli uffici di Via Dogana, ¢ stato trasferito presso la Casa di
Comunita di Via Rugabella 4/6 dove era gia presente il personale della Direzione Welfare e Salute proveniente da Via Foscolo 5.

In Via Dogana 4, a seguito di diversi sopralluoghi, ¢ stato predisposto un layout in spazi disponibili, oggetto di assegnazione alla Direzione Generale
(Determinazione Dirigenziale 6476 del 31/07/2024), al fine di consentire, successivamente alla conclusione dei lavori di adeguamento, I’insediamento di personale
a servizio del City Operation Manager, avvenuto a novembre 2024.

Nel mese di dicembre 2024 sono stati ricollocati gli uffici della DS Legalita e Controlli in alcuni spazi momentaneamente disponibili nell’immobile di Via Dogana
2 nell’attesa di una miglior razionalizzazione degli uffici istituzionali da concretizzarsi nel corso del 2025.

Nella sede di Via San Tomaso 3 si sono conclusi i lavori edili e impiantistici al piano terra ¢ nei mesi di settembre, novembre e dicembre, secondo i layout
predisposti, si sono trasferiti gli ultimi uffici della Direzione Lavoro, Giovani e Sport che erano ancora presenti nella sede di Via Dogana 2/4 al piano ammezzato
¢ al piano terzo. L’occupazione della sede di Via San Tomaso ¢ quindi completa.

In Via Larga 12 sono in corso diverse attivita. Al piano terra stanno proseguendo i lavori di progettazione e allestimento degli spazi dell’ Anagrafe per le esigenze
della Direzione Servizi Civici e Municipi: ¢ prevista la sostituzione dell’arredo di tutte le postazioni del salone principale e della zona kids. Al contempo sono gia
stati arredati alcuni locali di backoffice. Sempre al piano terra sono stati eseguiti i lavori per il miglioramento degli spazi in uso al personale di accoglienza mediante
la creazione di un ufficio ¢ la sistemazione del locale timbrature e degli spogliatoi.

A piani terzo e quarto, nel mese di maggio, sono stati ultimati gli spostamenti riguardanti la riorganizzazione della Direzione Demanio e Patrimonio a seguito del
trasferimento del personale dalla sede di Via Cenisio 2.

Al piano terzo della sede di Via Larga 12, successivamente alla conclusione dei lavori edili e impiantistici, sono stati traslocati, nel mese di settembre, alcuni uffici
della DS Autorizzazioni e Concessioni — SUAP, prima siti in Largo De Benedetti.

Relativamente al trasferimento della sede dell’ Anagrafe da Largo De Benedetti 1 a Viale Zara, sono in corso i lavori impiantistici a cui seguiranno le ultime attivita
edili. In contemporanea sono stati ordinati gli arredi per adeguare gli spazi alle nuove funzioni.

Il ricollocamento dei servizi anagrafici nella sede di Viale Zara si inserisce nel pit ampio progetto di razionalizzazione delle sedi anagrafiche, che ha previsto la
chiusura delle sedi di Via Paravia e di Viale Ungheria, nonché la riapertura a tempo parziale (una volta alla settimana) di un punto anagrafico allestito all’interno
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dello stabile di Via Passerini 5 al piano primo nella Biblioteca Niguarda- Purtroppo, nel periodo estivo, un evento atmosferico ha causato ingenti danni alla copertura
della Biblioteca Niguarda e parecchi locali sono stati resi inagibili, i lavori di ripristino dureranno parecchio tempo. A causa di questo inconveniente, la Direzione
Servizi Civici e Municipi e la Direzione Cultura si sono accordate per riattivare, con il supporto della Direzione Demanio e Patrimonio e della Direzione Tecnica e
Arredo Urbano, gli spazi ex Anagrafe al piano terreno dove allestire un punto anagrafico aperto un giorno alla settimana e spazi a servizio della biblioteca: si ¢
provveduto alla redazione dei layout e dell’avvio di tutte le attivita in essere, congelando quanto predisposto per la conversione in uno spazio polifunzionale per il
Municipio 9.

Nell’ottica di miglioramento delle sedi anagrafiche, gia avviato negli scorsi mesi, nel mese di ottobre sono terminati i lavori edili nella sede di Piazza Stovani 3 con
un nuovo allestimento dell’area bimbi e di un’area break per i dipendenti. Anche nella sede di Via Padova 118 ¢ stato sviluppato un progetto di riallestimento dal
locale break per i dipendenti.

Presso la Galleria Vittorio Emanuele II, nell’edificio in Via Marino 7 ¢ Via Foscolo 5, nel mese di novembre sono terminati i lavori al piano quarto che hanno
permesso il trasferimento della Direzione Generale dal piano terzo. Attualmente sono in corso le attivita edili e impiantistiche nei locali liberati del piano terzo per
il successivo trasloco dell’ Area Servizio di Presidenza del Consiglio Comunale, alla conclusione del quale si libereranno gli spazi da dare in valorizzazione.

In relazione alla valorizzazione di Galleria Ciro Fontana 3, nel mese di agosto la Direzione congiuntamente alla Direzione Sicurezza Urbana hanno completato lo
spostamento del personale presso la sede di Via Friuli 30.

Nel periodo tra settembre e novembre si sono concluse le operazioni di trasferimento dell’archivio da Galleria Ciro Fontana 3 alla sede di Via Friuli 30, ove sono
stati inoltre ultimati a dicembre i lavori di adeguamento dei bagni nell’ex spogliatoio.

Per quanto riguarda la liberazione degli immobili sopra descritti, in tutte le sedi rilasciate e i magazzini destinati a nuove assegnazioni, la Direzione ha coordinato
un accurato lavoro di cernita, riutilizzo ¢/o smaltimento differenziato di arredi, suppellettili ¢ documenti rimasti in seguito al trasloco presso nuove sedi. Questa
operazione ha il duplice fine di diminuire i costi per 1’acquisto di nuovi arredi da parte dell’Amministrazione e di ridurre I’impatto ambientale dello smaltimento
degli stessi.

Nella sede di Via Balsamo Crivelli 3, a seguito delle richieste della Direzione Demanio e Patrimonio e della Direzione Sicurezza Urbana, sono stati realizzati i
lavori secondo layout logistici al piano terra e al piano primo.

Per la sede di Viale Legioni Romane 54 nel mese di maggio le Direzioni Welfare e Salute, Servizi Civici e Municipi e Demanio e Patrimonio hanno approvato il
layout inerente alla nuova distribuzione interna e suddivisione degli spazi del secondo piano; le lavorazioni relative ai layout gia approvati potranno iniziare non
prima che vengano completate le attivita propedeutiche alla bonifica delle Fibre Artificiali Vetrose; il piano interrato, attualmente oggetto di bonifiche amianto,
sara oggetto di studio al termine dei lavori.

In vista degli imminenti lavori di sistemazione della sede di Via Beccaria 19 destinata alla Direzione Sicurezza Urbana, la Direzione ¢ stata coinvolta nel tavolo di
lavoro per quanto di competenza: ¢ stato realizzato ¢ condiviso con la Direzione Sicurezza Urbana un nuovo layout di miglioramento dell’area Break e una prima
bozza di computo per futuro ordine arredi. La Direzione ¢ stata coinvolta per realizzare un progetto di massima occupazione di spazi liberati, in vista dell’avvio
della Fase 1 dei lavori.

Nella sede di Via Scaldasole 5 e Vicolo Calusca 10, la Direzione ¢ stata coinvolta per la realizzazione di un layout e lo studio di fattibilita per lo spostamento della
Direzione Sicurezza Urbana; nel mese di dicembre ¢ stata richiesta una conferma sulla volonta di utilizzo degli spazi da parte della Direzione Sicurezza Urbana per
dare eventualmente avvio all’esecuzione dei lavori o, diversamente, assegnarli ad altri usi.
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Con Determinazione Dirigenziale 4036 del 20/05/2024 si ¢ proceduto all’aggiornamento ¢ alla regolarizzazione della perimetrazione degli spazi assegnati alla
Direzione Welfare e Salute per I’utilizzo strumentale da parte di 29 CSRC (Centri Socio Ricreativi Culturali), in quanto, sulla scorta delle risultanze delle opportune
indagini svolte congiuntamente alla Direzione Welfare e Salute, erano emerse numerose difformita tra quanto assegnato e quanto effettivamente utilizzato.

Per ottemperare alle necessita della Direzione Lavoro, Giovani e Sport di ricollocare I’Infopoint in uno spazio adeguato ¢ stato sviluppato un layout relativo ai
locali presenti al piano terra di Piazza Duomo 14 (Palazzo Reale). 11 progetto riguarda sia lavori edili che impiantistici ¢ lo sviluppo di nuovi arredi su misura.
Questi uffici sono attualmente occupati dalla Direzione Cultura ed ¢ previsto il loro spostamento all’inizio del 2025 nella sede di Piazza Castello 3, piano terreno.
I locali per accogliere le nuove funzioni provenienti da Palazzo Reale sono stati oggetto, a partire da settembre, di lavori edili e impiantistici sulla base dei layout
logistici, che hanno previsto dal punto di vista dell’allestimento, 1’utilizzo di arredi nuovi e arredi di recupero.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green e accessibile, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta
| PROGRAMMA OPERATIVO |

Lavori e opere pubbliche

[ DIREZIONI |

Centrale Unica Appalti
Tecnica e Arredo Urbano
Specialistica Infrastrutture del Territorio

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

Al fine di garantire la legalita e la trasparenza delle procedure di affidamento dei lavori pubblici, la celerita nell’espletamento delle gare, la facilitazione delle
imprese alla partecipazione, si ¢ concluso I’aggiornamento della modulistica di gara e delle procedure. In particolare, tenendo conto delle recenti evoluzioni
giurisprudenziali che interpretano le disposizioni del nuovo Codice dei Contatti Pubblici — D.Lgs. 36/2023, sono stati aggiornati i disciplinari e i verbali dei gruppi
di lavoro per la parte relativa al subprocedimento di valutazione delle offerte anomale.

Tale attivita riveste funzione strategica per il corretto svolgimento delle procedure di gara e per la realizzazione dei progetti dell’ Amministrazione finanziati con i
fondi straordinari del PNRR e altri fondi europei, in considerazione della necessita di rispettare i tempi stringenti di affidamento e di realizzazione delle opere,
dettati dai provvedimenti di assegnazione dei fondi comunitari. Considerando che, con D.Lgs. 209 del 31/12/2024 ¢ stato approvato il Correttivo al Codice dei
Contratti Pubblici, tale attivita di revisione e aggiornamento sara necessaria anche nel 2025 per garantire la coerenza della modulistica rispetto alle novita introdotte
dalla nuova disciplina.

In riferimento all’attivita di aggiornamento dei processi certificati e delle procedure finalizzate alla certificazione di qualita ISO 9001:2015 ¢ terminata la revisione
dei processi afferenti alla fase esecutiva della realizzazione delle opere pubbliche e al conferimento di incarichi professionali. Nello specifico, sono stati aggiornati
1 seguenti processi:

e iter di Approvazione Progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica, Documenti per Accordo Quadro altri documenti progettuali ¢ Progetto
Esecutivo 4101000001 2024 Rev.7.

Predisposizione Determina a Contrarre degli Interventi 4101000002_2024 Rev.7.

Approvazione dei Documenti di Indirizzo alla Progettazione e Adozione del Piano Triennale delle Opere 4101020003 2024 Rev.5.
Predisposizione Determina a Contrarre per affidamento Servizi di Ingegneria e Architettura a Operatori Economici 4101070001 Rev 7.
Transazione 4101020002 Rev.5.

Liquidazione Sal Lavori E Appalti Misti Con Lavori 4101000003 2024 Rev. 6.
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Le modifiche apportate sono state condivise in sede di audit con I’auditor interno e i processi cosi rivisti verranno sottoposti ad approvazione nel primo trimestre
del 2025.

In linea con gli obiettivi dell’ Amministrazione e in attuazione del Piano Aria Clima (Azione PAC 1.7.4 — “Programma per [’applicazione di criteri “green” a tutti
gli acquisti del Comune e delle Partecipate™) per la realizzazione dei lavori pubblici, ¢ stato eseguito il monitoraggio delle procedure di gare relative al secondo
semestre 2024 al fine di verificare 1’inserimento nei Capitolati Speciali d’ Appalto e nei criteri di valutazione dell’offerta di elementi volti a valorizzare la crescita
green e accessibile della Citta; contestualmente € stato estrapolato dai dati un elenco di CAM (Criteri Ambientali Minimi) e un set di possibili criteri green trasmessi
ad AMAT (Agenzia Mobilita Ambiente e Territorio) per la diffusione presso i RUP delle Direzioni Tecniche.

Considerato il particolare momento storico caratterizzato dallo straordinario contesto geopolitico internazionale che ha causato un anomalo aumento del costo dei
materiali, dell’energia e creato difficolta di approvvigionamento per le imprese, si € fornito supporto giuridico interno per I’applicazione della disciplina della
revisione prezzi, aggiornata con la Legge di Bilancio 2023, e per la stesura degli atti necessari all’applicazione del nuovo prezzario regionale 2024 in collaborazione
con la Direzione Tecnica e Arredo Urbano.

In attuazione del nuovo Codice dei Contratti Pubblici che prevede 1’obbligo per le Stazioni Appaltanti di qualificarsi presso ’ANAC (Autorita Nazionale
Anticorruzione) per continuare a svolgere le procedure di gara, la Direzione Centrale Unica Appalti del Comune di Milano gia qualificata per le fasi di progettazione
e affidamento lavori, livello L1, con il punteggio di 71,44, a partire dal 01/01/2025 risulta qualificata anche per la fase esecutiva.

Sono state effettuate le attivita relative sia alle fasi di affidamento e gestione dei progetti finanziati con fondi straordinari PNRR e fondi strutturali europei, sia alle
fasi di rendicontazione a mezzo di checklist di autocontrollo del soggetto attuatore.

In attuazione della disciplina dettata da ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione) e delle disposizioni in materia di appalti pubblici definite dalla nuova normativa
per la qualificazione della Stazione Appaltante, il percorso di formazione, precedentemente avviato, ha portato a una maggiore professionalizzazione dei dipendenti
della Direzione che hanno conseguito nel secondo quadrimestre 2024:

8 Master Universitari di II livello in “Appalti e Contratti Pubblici” presso il Politecnico di Milano;

9 Attestati di partecipazione al Corso FocusWeb Contratti Pubblici 2024 — IV edizione “Il nuovo Codice alla prova dei fatti: esperienza amministrativa e indicazioni
giurisprudenziali”.

Sempre in materia di formazione, ¢ stato realizzato 1’obiettivo di Direzione che prevedeva la formazione nel corso dell’anno 2024 di almeno il 30% di tutti i
dipendenti della Direzione Centrale Unica Appalti con almeno 20 ore di corsi in materia di Codice dei Contratti Pubblici; inoltre, nell’ultimo trimestre del 2024, la
Direzione ha tenuto 2 seminari, in materia di opere pubbliche, destinati ai RUP ¢ ai dipendenti delle altre Direzioni dell’Ente coinvolti nelle procedure di affidamento
di lavori, i seminari hanno riguardato i temi del Subappalto e dei subcontratti nelle opere e il Collegio Consultivo Tecnico negli appalti di lavori.

Al31/12/2024 sono ancora in corso i 5 master executive di II livello “Appalti pubblici, prevenzione della corruzione sostenibilita e innovazione” presso I’Universita
degli Studi di Ferrara e Universita Statale di Milano, e la formazione di base di tutti i dipendenti. Inoltre, la Direzione Centrale Unica Appalti ha svolto nel mese di
ottobre 2024 dei seminari in tema di contrattualistica pubblica destinati alle altre Direzioni dell’Ente.

La realizzazione delle opere pubbliche, di competenza della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, ¢ soggetta a percorsi di monitoraggio e verifiche volti, tra 1’altro,
a migliorare costantemente i relativi procedimenti, con il fine di rendere 1’azione tecnico-amministrativa sempre piu trasparente.

Gli stessi, inoltre, sono tesi al controllo circa I’effettivo rispetto dei time plan e del livello qualitativo atteso.

Nell’ambito dei controlli sopra citati, rivestono particolare rilevanza quelli previsti dal PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione), Sezione 1.3 “Rischi
Corruttivi e Trasparenza” e relativi allegati.
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In funzione dell’evoluzione e dell’incremento numerico degli Ambiti Trasversali di competenza della Direzione Tecnica ¢ Arredo Urbano, del maggior controllo
richiesto sulle fasi del processo di esecuzione dei lavori soggette a rischio corruttivo, si € reso necessario porre in essere ulteriori procedure di controllo e
monitoraggio e relativi documenti finalizzati a un puntuale controllo.

Sotto quest’ultimo profilo, in particolare, ¢ stato messo a punto uno scadenziario che consente di pianificare le azioni appropriate al fine di assicurare il rispetto
delle scadenze contrattuali per ridurre il ricorso a proroghe.

Le attivita di verifica incrociata circa 1’applicazione mensile ¢ semestrale degli Ambiti Trasversali vengono effettuate in prima analisi dai Dirigenti, coadiuvati dai
referenti Anticorruzione che rilasciano apposite attestazioni in merito alle verifiche di competenza.

La Direzione Tecnica e Arredo Urbano predispone e aggiorna per ogni singolo Ambito Trasversale la procedura di controllo e rendicontazione e relativa modulistica,
effettua mensilmente puntuale analisi e ulteriore verifica delle attestazioni-relazioni e report rilasciati dalla Direzione chiedendo, laddove necessario, ulteriori
dichiarazioni e/o precisazioni o documentazione integrative a corredo di quanto attestato, al fine di fornire a Segreteria Generale materiale da cui si evinca la
puntualita dei controlli effettuati e la completezza dei documenti indicata come idonea nel Piano Anticorruzione e Trasparenza.

Ritenendo le procedure Anticorruzione adottate dalla Direzione un rilevante supporto finalizzato alla mitigazione del rischio corruttivo, ¢ stato organizzato, in
collaborazione con la Prefettura un incontro, tenutosi nel mese di maggio, incentrato sulla necessita di illustrare a tutti i dipendenti I’importanza di adempiere alle
procedure anticorruzione in essere in modo virtuoso e volto a fornire loro ulteriori dati e informazioni utili per I’assolvimento degli obblighi di cui trattasi.

Per quanto attiene, invece, al controllo dell’avanzamento fisico ed economico delle opere, sono attivi tutti i canali di monitoraggio degli organi di controllo (MEF
— Banca dati BDAP — Osservatorio Regionale ecc.), nella fase di programmazione delle opere, si ricorre altresi all’utilizzo del sistema SAP, propedeutico alla
programmazione triennale delle Opere Pubbliche, per il quale, a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice dei Contratti Pubblici ex D.Lgs. 36/2023, si ¢
proceduto all’aggiornamento normativo, e alla revisione dei processi per i passaggi da una fase progettuale all’altra. Nel 2024 sono stati effettuati interventi evolutivi
(ora in fase di collaudo) tra SAP PMO (Project Management Office) e SAP AFC (Amministrazione, Finanza e Controllo di Gestione) per I’interoperabilita con il
nuovo gestionale del Bilancio che consentira uno scambio dei dati con conseguente efficientamento delle attivita e miglioramento dell’operativita. L interoperabilita
tra sistemi di gestione e monitoraggio delle Opere Pubbliche ¢ stata garantita attraverso interventi evolutivi anche tra SAP AFC e GAMI - il Gestionale delle Opere
Pubbliche in uso presso I’ Amministrazione Comunale.

Sulla piattaforma di monitoraggio, rendicontazione e controllo dei progetti finanziati dal PNNR (Piano Nazionale di Ripresa ¢ Resilienza) denominata Sistema
Regis, prosegue 1’aggiornamento periodico delle anagrafiche degli interventi con I’inserimento entro il dieci di ogni mese dei nuovi dati concernenti I’iter, il
cronoprogramma ¢ infine la gestione delle spese riguardanti 1’opera. Cio consente il costante monitoraggio e la conseguente erogazione dei fondi da parte dei
Ministeri competenti per le iniziative PNRR.

IMPIANTI SPORTIVI
Nell’ambito delle opere/lavori che riguardano gli impianti sportivi sono previsti:

CENTRO SPORTIVO CAMBINI - APP. 12/2018: REALIZZAZIONE DEL NUOVO CENTRO NATATORIO

L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 15/02/2019. Il contratto ¢ stato sottoscritto in data 02/04/2019 e i lavori hanno avuto inizio in data 21/05/2019. Con
Determinazione Dirigenziale 12094 del 24/12/2021 ¢ stata concessa una proroga di 90 giorni che ha traslato la fine lavori al 01/04/2022. Con Determinazione
Dirigenziale 1987 del 17/03/2022 ¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 1 lettera ¢) e comma 2 del D.Lgs.
50/2016 con contestuale ridefinizione dell’importo degli oneri esterni di sicurezza per emergenza Covid-19. La data di fine lavori ¢ stata novata al 04/07/2022. Con
Determinazione Dirigenziale 5333 del 01/07/2022 ¢ stata concessa un’ulteriore proroga di 20 giorni. Il certificato di ultimazione lavori ¢ stato sottoscritto il
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24/07/2022 ed ¢ stato concesso, ai sensi dell’art. 12 comma 1 D.M. 49/2018, un termine di 60 giorni per il completamento delle opere di piccola entita, conclusesi
i1 22/09/2022. Consegna anticipata dell’immobile (ex art. 230 DPR 207 del 05/10/2010) in data 26/10/2022. Si ¢ in attesa dell’emissione del certificato di collaudo
entro gennaio 2025.

CENTRO SPORTIVO CARRARO - APP. 31/2018: RIQUALIFICAZIONE DELLE STRUTTURE ADIBITE ALLA PRATICA DI DISCIPLINE
SPORTIVE

L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 15/10/2018; 1 lavori sono stati consegnati all’impresa, in pendenza della sottoscrizione del contratto, in data 25/01/2021, per
una durata di 365 giorni. Con Determinazione Dirigenziale 11948 del 22/12/2021 ¢ stata concessa una proroga di 60 giorni che ha traslato la fine lavori al
26/03/2022. Con Determinazione Dirigenziale 2170 del 23/03/2022 ¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 1 lett.
¢) e comma 2 del D.Lgs 50/2016 con contestuale ridefinizione dell’importo degli oneri esterni di sicurezza. La data di fine lavori ¢ stata novata al 24/06/2022. Con
Determinazione Dirigenziale 4990 del 21/06/2022 ¢ stata concessa una proroga di 90 giorni con fine lavori prevista al 22/09/2022. Con Determinazione Dirigenziale
7614 del 21/09/2022 ¢ stata concessa una proroga di 30 giorni che ha traslato la fine lavori all’11/11/2022. Con Determinazione Dirigenziale 9871 dell’11/11/2022
¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 2 lett. a) e b) del D.Lgs. 50/2016 che ha comportato una novazione dei
tempi contrattuali di 45 giorni traslando il relativo termine per I’ultimazione dei lavori dall’11/11/2022 al 26/12/2022. Con Determinazione Dirigenziale 11514 del
14/12/2022 ¢ stata concessa una proroga di 35 giorni che ha traslato la fine lavori al 30/01/2023. E stato assegnato un termine di 45 giorni per il completamento
delle opere di piccola entita con termine ultimo dei lavori al 16/03/2023 che ¢ stato rispettato. Con verbale del 12/09/2023 si ¢ proceduto alla consegna anticipata
dell’immobile (ex art. 230 DPR 207 del 05/10/2010). Sono in corso le operazioni di collaudo. Si ¢ in attesa dell’emissione del certificato di collaudo entro gennaio
2025.

CENTRO SPORTIVO CARRARO “INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL PALAZZETTO DEL CENTRO SPORTIVO
CARRARO”

L’intervento ¢ finanziato dal PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) M5C2, Investimento 3.1. Nell’ambito del PNRR, con Determinazione Dirigenziale
10802 del 29/11/2022 ¢ stato approvato il disciplinare di affidamento dei servizi di Architettura e Ingegneria a MM S.p.A. Con Deliberazione della Giunta Comunale
698 del 13/05/2022 veniva approvato il PFTE; in data 01/12/2022 si ¢ dato avvio alle operazioni relative alla progettazione degli atti tecnici e in data 22/12/2022 ¢
stata indetta la gara. In data 27/03/2023 ¢ stata aggiudicata la gara all’Impresa C.L.P. Costruzioni S.r.l.. In data 08/06/2023 ¢ stato sottoscritto il contratto e i lavori
del Contratto Applicativo 1 sono iniziati il 14/12/2023. I lavori sono stati ultimati il 17/11/2024 ed ¢ stato concesso, ai sensi dell’art. 12 comma 1 D.M. 49/2018,
un termine di 20 giorni per il completamento delle opere di piccola entita, conclusesi il 07/12/2024.

CENTRO NATATORIO CARDELLINO — REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO APP. 56/2022 CO-FINANZIATO NELL’AMBITO DEL PNRR M
5-C2-3.1 SPORT E INCLUSIONE

L’ Amministrazione, al fine di consentire comunque la realizzazione del centro in origine proposto come PPP (Partenariato Pubblico Privato), con Deliberazione di
Giunta Comunale 1637 del 10/11/2022, ha approvato un nuovo progetto PFTE (Piano Fattibilita Tecnico-Economica) per gara di appalto integrato con progettazione
definitiva ed esecutiva oltre alla realizzazione dell’opera; il bando di gara ¢ stato pubblicato in data 30/12/2022 con scadenza prevista per il 31/01/2023.

Con Determinazione Dirigenziale 2107 del 16/03/2023 ¢ stata aggiudicata la gara con procedura aperta per I’affidamento dell’appalto integrato, co-finanziato
nell’ambito del PNRR. In data 13/04/2023 il Responsabile Unico del Procedimento ha inviato all’affidatario I’ordine di avvio della prestazione inerente alla
progettazione definitiva. A seguito di una proroga richiesta dall’impresa e concessa dal RUP, in data 26/07/2023 ¢ stato consegnato il progetto definitivo. In data
31/07/2023 ¢ stata indetta la Conferenza dei Servizi decisoria asincrona, ai sensi dell’art. 14 comma 2 L. 241/1990 e s.m.i. finalizzata all’acquisizione di tutti i
pareri, intese o altri atti di assenso per I’approvazione del progetto definitivo. La Conferenza dei Servizi decisoria si € conclusa il 12/09/2023; in data 27/09/2023 ¢
stato redatto il verbale finale che ha considerato le richieste di integrazioni, i pareri e le integrazioni ai pareri pervenuti. In data 09/01/2024 ¢ pervenuta al RUP Ia
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documentazione completa del Progetto Definitivo comprensiva della parte economica. Con Determinazione Dirigenziale 846 del 09/02/2024 si ¢ dato atto della
chiusura favorevole della Conferenza dei Servizi decisoria € contestualmente € stato approvato il Progetto Definitivo in linea tecnica. In data 13/02/2024 il
Responsabile Unico del Procedimento ha inviato all’affidatario 1’ordine di avvio della prestazione inerente alla progettazione esecutiva, dando 60 giorni di tempo.
In data 08/04/2024 ¢ stato stipulato il contratto di appalto tra il Comune e AR.CO Lavori Societa cooperativa consortile. Nelle date 19/04/2024 e 23/04/2024 ¢ stato
consegnato il Progetto Esecutivo, integrato ¢ aggiornato con successive consegne di documenti nelle date 03/07/2024 e 07/08/2024. A seguito di emissione del
Verbale di Verifica conclusivo in data 07/08/2024, ¢ della conseguente Validazione da parte del RUP, con Determinazione Dirigenziale 7019 del 14/08/2024 ¢
stato approvato il Progetto Esecutivo; in data 28/08/2024 si ¢ proceduto alla consegna dei lavori. I lavori sono in corso e in data 14/12/2024 ¢ stato emesso il SAL
1.

EDILIZIA CIMITERIALE

Per quanto concerne 1’edilizia cimiteriale, proseguono le attivita di messa in sicurezza e razionalizzazione delle strutture, atte a consentire la conservazione del
patrimonio, 1’accessibilita, ’igienicita e il corretto utilizzo da parte degli operatori e degli utenti dei cimiteri cittadini e per soddisfare il continuo fabbisogno di
manufatti cimiteriali (cellette ossari-cinerari):

e ACCORDO QUADRO 13/2018 - CIMITERO DI BRUZZANO — REPARTI DI LEVANTE — RIFACIMENTO COPERTURE, BALLATOI,
GIUNTI E SOFFITTI
Il Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 24/05/2022. Il progetto ¢ stato aggiornato per I’intervenuta modifica legislativa di cui al D.L. 50/2022.
I lavori sono stati avviati in data 07/11/2022 con fine prevista per il 04/08/2023. Con Determinazione Dirigenziale 5785 del 30/06/2023 ¢ stata autorizzata
una proroga dell’ultimazione lavori di 60 giorni fissando la nuova scadenza al 03/10/2023. Con Determinazione Dirigenziale 8100 del 27/09/2023 ¢ stata
autorizzata ulteriore proroga di 40 giorni fissando la fine lavori al 12/11/2023. In data 25/10/2023 ¢ stato emesso verbale di sospensione lavori a partire dal
28/10/2023 con verbale di ripresa lavori del 06/11/2023 considerando ulteriore proroga di 9 giorni e portando la fine lavori al 21/11/2023. I lavori sono stati
ultimati in data 20/11/2023; ¢ stato assegnato un termine di 30 giorni per il completamento di opere di piccole entita con termine fissato al 20/12/2023. In
data 20/12/2023 ¢ stato emesso certificato di ultimazione dei lavori. In data 26/02/2024 ¢ stato sottoscritto Certificato di Regolare Esecuzione. Non ¢ stato
ancora concluso ’iter di approvazione amministrativa.

e APPALTO 43/2021 - COSTRUZIONE DI NUOVE CELLETTE OSSARI NEI CIMITERI CITTADINI - ITII LOTTO

I lavori sono stati aggiudicati in data 24/06/2021 con Determinazione Dirigenziale 4869 e hanno avuto inizio in data 23/11/2021 con fine lavori prevista per
il 23/11/2022. Con Determinazione Dirigenziale 2264 del 25/03/2022 ¢ stato ridefinito I’importo contrattuale per gli oneri esterni per la sicurezza da Covid-
19 e per I’applicazione dell’incremento delle spese generali della Regione Lombardia come da Deliberazione di Giunta Regionale 3277 del 23/06/2020. Con
Determinazione Dirigenziale 8961 del 24/10/2022 ¢ stata approvata una perizia di variante per maggiori opere ai sensi dell’art. 106 comma 1 lett. ¢) e comma
2 lett. a) e b) del D. Lgs 50/2016 che ha comportato una novazione dei tempi contrattuali di 150 giorni, traslando il relativo termine per 1’ultimazione dei
lavori dal 23/11/2022 al 22/04/2023. In data 19/04/2023 si ¢ proceduto alla consegna anticipata delle cellette ossari. Con Determinazione Dirigenziale 2363
del 24/03/2023 sono stati concessi 45 giorni che hanno traslato la data di ultimazione lavori al 06/06/2023. 11 certificato di ultimazione lavori ¢ stato redatto
in data 14/06/2023. In data 11/01/2024 ¢ stato redatto il Certificato di Regolare Esecuzione, approvato con Determinazione Dirigenziale 10494
dell’11/11/2024.
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APPALTO 52/2021 — EDIFICIO PIRAMIDE AL CIMITERO MAGGIORE - INTERVENTI DI RECUPERO TERRAZZAMENTI E CELLETTE
OSSARI

I lavori sono stati aggiudicati in data 10/12/2021 con Determinazione Dirigenziale 11242. E stato sottoscritto il contratto in data 06/09/2022 ¢ i lavori sono
stati avviati in data 03/11/2022 con fine prevista per il 27/01/2024. Con Determinazione Dirigenziale 11779 del 12/12/2023 ¢ stata approvata una proroga di
100 giorni fissando la fine lavori al 06/05/2024. Con Determinazione Dirigenziale 2361 del 26/03/2024 ¢ stata approvata una proroga di 55 giorni, la fine
lavori era prevista al 30/06/2024. Con Determinazione Dirigenziale 5973 del 15/07/2024 ¢ stata approvata una proroga di 40 giorni, la fine lavori era quindi
prevista al 12/09/2024. Con Determinazione Dirigenziale 9193 del 09/10/2024 ¢ stata approvata la modifica contrattuale, ai sensi dell’art. 6 c. 2 lett. b) del
D.Lgs. 50/2016, con concessione di una novazione di 30 giorni che ha traslato la fine lavori al 12/10/2024. 1 lavori sono stati ultimati il giorno 11/10/2024

ed ¢ stato concesso, ai sensi dell’art. 12 comma 1 D.M. 49/2018, un termine di 60 giorni per il completamento delle opere di piccola entita, conclusesi il
29/11/2024.

ACCORDO QUADRO 37/2022 - ACCORDO QUADRO PER INTERVENTI DI EMERGENZA MANUTENTIVA NEI CIMITERI CITTADINI -
LOTTO E

Il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 28/04/2023. In data 02/11/2022 ¢ stata inoltrata richiesta di
offerta per I’affidamento dei servizi di ingegneria alla societa MM S.p.A., la quale ha fornito riscontro in data 22/05/2023 L’ importo presunto dell’incarico
non trova copertura nelle somme a disposizione dell’ Accordo Quadro per cui ¢ in corso la progettazione del primo contratto applicativo con risorse interne.
Contratto Applicativo 1 - Cimitero Maggiore

Il progetto a base del Contratto Applicativo 1 ¢ stato validato dal RUP in data 13/11/2024. Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 12/12/2024.
Di prossima consegna.

ACCORDO QUADRO 39/2022 - ACCORDO QUADRO PER INTERVENTI DI RIMOZIONE AMIANTO E FAV NEI CIMITERI CITTADINI
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di due anni, ¢ stato stipulato in data 30/03/2023.

o Contratto Applicativo 1 - Cimitero Maggiore
In data 09/02/2024 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 1 e 1 lavori sono stati consegnati in data 05/03/2024 per una durata complessiva di 150
giorni. Con Determinazione Dirigenziale 6262 del 24/07/2024 ¢ stata approvata una proroga di 80 giorni, la fine lavori ¢ quindi stata prevista al
21/10/2024. Con Determinazione Dirigenziale 9644 del 17/10/2024 ¢ stata approvata una proroga di 71 giorni che ha traslato la fine lavori al
31/12/2024. 1 lavori sono stati ultimati il 31/12/2024 ed ¢ stato concesso, ai sensi dell’art. 12 comma 1 D.M. 49/2018, un termine di 60 giorni per il
completamento delle opere di piccola entita.

o Contratto Applicativo 2 - Cimitero di Lambrate
In data 04/12/2024 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 2 e i lavori sono stati consegnati in data 16/12/2024 per una durata complessiva di 180
giorni con data prevista di fine lavori per il 14/06/2025. Avanzamento lavori: 5%

ACCORDO QUADRO 64/2018 - ACCORDO QUADRO PER ABBATTIMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE NEI CIMITERI
CITTADINI - INTERVENTO A.
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 22/10/2019.

o Cimitero di Chiaravalle -
Con Determinazione Dirigenziale 6864 dell’08/08/2023 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo 1 “Interventi finalizzati a garantire [’accessibilita e
I’eliminazione di barriere architettoniche in vari reparti del cimitero ”. In data 21/09/2023 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 1 e i lavori sono
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stati avviati in data 12/12/2023. Con Determinazione Dirigenziale 2693 dell’08/04/2024 ¢ stata approvata la traslazione della scadenza intermedia di
cui all’art. 6 del Contratto Applicativo concedendo all’Impresa un termine aggiuntivo di 90 giorni naturali e consecutivi portando la fine lavori sulla
prima scadenza fissa al 14/07/2024. Con Determinazione Dirigenziale 9935 del 28/10/2024 ¢ stata approvata una proroga di 72 giorni ridefinendo la
fine lavori al 21/02/2025. Avanzamento lavori: 50%

o  Cimitero di Bruzzano:
Con Determinazione Dirigenziale 8498 del 04/10/2023 ¢ stato approvato il progetto esecutivo 2 “Interventi finalizzati a garantire I’accessibilita e
I’eliminazione di barriere architettoniche presso la palazzina di ingresso”. In data 17/10/2023 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 2. I relativi
lavori sono stati consegnati in data 06/11/2024 per una durata complessiva di 150 giorni con data prevista di fine lavori per il 05/04/2025. Avanzamento
lavori: 5%

APPALTO 1/2024 - LAVORI DI MANUTENZIONE A CHIAMATA PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI
LAVORO NEGLI IMMOBILI A DESTINAZIONE IMPIANTI SPORTIVI LOTTO A

Con Deliberazione della Giunta Comunale 1711 del 22/12/2023 sono stati approvati gli atti tecnici per I’ Accordo Quadro. I lavori sono stati aggiudicati in
data 21/05/2024 e il contratto ¢ stato sottoscritto in data 06/06/2024.

Contratto Applicativo 1

In data 16/09/2024 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 1 e i lavori sono stati consegnati in data 01/10/2024 per una durata complessiva di 181 giorni
con data prevista di fine lavori per il 31/03/2025. Avanzamento lavori: 40%

APPALTO 3/2024 - CIMITERO MONUMENTALE - FAMEDIO, GALLERIE E OSSARIO CENTRALE — INTERVENTI DI EMERGENZA
MANUTENTIVA PER IL RISANAMENTO E IL RESTAURO

In data 05/01/2023 ¢ stato consegnato il progetto esecutivo in prima revisione ¢ la documentazione necessaria per il salto del livello di progettazione
corrispondente al definitivo approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 418/2023. Con Determinazione Dirigenziale 12147 del 18/12/2023 ¢ stato
approvato il progetto esecutivo. Con Determinazione Dirigenziale 12510 del 27/12/2023 ¢ stata approvata la definizione delle modalita e dei criteri di scelta
del contraente. I lavori sono stati aggiudicati in data 07/05/2024 ¢ il contratto ¢ stato stipulato in data 28/05/2024. I lavori sono stati consegnati in data
11/07/2024 con data prevista di fine lavori per 1’11/07/2025. Con Determinazione Dirigenziale 12150 del 23/12/2024 ¢ stata approvata una proroga di 120
giorni che ha traslato la fine lavori all’08/11/2025. Avanzamento lavori: 15%

APPALTO 24/2024 - CIMITERO MAGGIORE - EDIFICIO PIRAMIDE — INTERVENTI DI SOSTITUZIONE RIVESTIMENTI IN MARMO
BIANCO CARRARA PER FENOMENO DI PIEGAMENTO DETTO “BOWING” LOTTO 1

Con Determinazione Dirigenziale 12146 del 18/12/2023 ¢ stato approvato il progetto esecutivo. I lavori sono stati aggiudicati in data 12/09/2024 ¢ il contratto
¢ stato stipulato in data 09/10/2024. I lavori sono stati consegnati in data 22/11/2024 con data prevista di fine lavori per il 22/11/2025. Avanzamento lavori:
5%

ACCORDO QUADRO 3/2022 - ACCORDO QUADRO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER L’ADEGUAMENTO
DEI PARAPETTI AI FINI DELLA SICUREZZA

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di anni 4, ¢ stato stipulato in data 08/09/2022. Con Determinazione Dirigenziale 2764 del 10/04/2024

¢ stata approvata la rimodulazione del Quadro Economico per adeguamento somme a disposizione. Affidamento progettazione esecutiva a MM S.p.A. con
disciplinare sottoscritto in data 27/05/2024. Progettazione esecutiva in corso. A seguito di successive istanze di proroga presentata dai progettisti la scadenza
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per la consegna del progetto esecutivo per il primo contratto applicativo (Cimitero Maggiore) € il 26/02/2025 mentre quella per il secondo contratto
applicativo (Cimitero Monumentale) ¢ il 25/03/2025.

ACCORDO QUADRO 5/2021 - ACCORDO QUADRO PER INTERVENTI DI EMERGENZA MANUTENTIVA NEI CIMITERI CITTADINI -
LOTTO D

11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di anni 4, ¢ stato stipulato in data 22/09/2021.

In data 21/03/2024 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 1 - Cimitero di Lambrate e Cimitero Maggiore. I lavori sono stati consegnati in data 10/12/2024
per una durata complessiva di 270 giorni con data prevista di fine lavori per il 06/09/2025.

PROGETTAZIONI

CIMITERO DI BRUZZANO - COMPLETAMENTO EDIFICIO DI FONDO PER LOCULI - CELLETTE OSSARI (LATO NORD)

Il progetto definitivo ¢ stato consegnato il 20/06/2024. Essendo trascorsi 1 termini transitori per 1’utilizzo del prezzario regionale 2023 ¢ stata richiesta la
revisione degli elaborati di computo con ’aggiornamento al prezzario vigente. Con Deliberazione della Giunta Comunale 1474 del 28/11/2024 ¢ stato
approvato il progetto definitivo per un importo complessivo di €. 10.600.000,00 ¢ con Determinazione Dirigenziale 12164 del 23/12/2024 ¢ stata approvata
la spesa integrativa di €. 1.980.000,00.

Con lettera del 29/11/2024 ¢ stato dato avvio alla progettazione esecutiva con scadenza prevista al 02/03/2025.

COSTRUZIONE DI NUOVE CELLETTE OSSARI NEI CIMITERI CITTADINI -1V LOTTO

Con Determinazione Dirigenziale 12468 del 27/12/2023 ¢ stato approvato I’affidamento a MM S.p.A. dei Servizi di Architettura e Ingegneria riguardanti le
prestazioni di progettazione esecutiva. Progettazione esecutiva in corso. Dalle prime valutazioni economiche sono emersi maggiori costi per 1’utilizzo del
nuovo prezzario regionale 2024 non compatibili con il quadro economico di progetto. Si rende necessario ripartire dall’elaborazione di un nuovo PFTE per
il quale ¢ in corso I’integrazione dell’affidamento a MM S.p.A.

Azione 3.2.1 del PAC “Piano di riqualificazione del patrimonio edilizio del Comune di Milano”.
L’attivita € monitorata da un unico referente per la Direzione Tecnica e Arredo Urbano; al momento, considerato il patrimonio di immobili in gestione, non
sono individuabili ambiti di intervento e di conseguenza programmate le relative attivita da inserire nel PTO.

MERCATI COMUNALI

Sul tema dei mercati comunali da un lato proseguono le attivita di concessione di alcuni immobili tramite bandi gestiti dalla Direzione Specialistica Autorizzazioni
e Concessioni — SUAP, mentre dall’altro sono in corso una serie di interventi manutentivi sugli immobili che I’ Amministrazione ha ancora in carico.

E in corso 1’aggiudicazione dell’A.Q. 40/2024 per interventi di M.S. nei mercati comunali coperti - XVII lotto.

SPAZI MUSEALI

Proseguono i lavori nell’ambito delle attivita volte al miglioramento degli spazi museali, relativamente agli interventi di restauro, di riqualificazione e di

ampliamento del patrimonio artistico e culturale del Comune di Milano come di seguito dettagliato:

ACCORDO QUADRO 85/2018 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA MUSEI - LOTTO 1
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 19/12/2019.
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Castello Sforzesco — Interventi conservativi e ripristini delle targhe e delle superfici decorate in piu ambiti

Il Contratto Applicativo 3 ¢ stato sottoscritto in data 30/10/2023. Inizio lavori in data 23/11/2023. Lavori sospesi dall’8/01/2024 al 7/04/2024 per avverse
condizioni atmosferiche. Con Determinazione Dirigenziale 5101 del 19/06/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 60 del termine contrattuale con nuova fine
lavori prevista per il 22/08/2024. 1 lavori sono stati ultimati in data 19/08/2024. Sono in corso le operazioni di collaudo. C.R.E. (Certificato di Regolare
Esecuzione) in fase di emissione.

ACCORDO QUADRO 20/2019 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA MUSEI - LOTTO 2
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 26/01/2021.

GAM - Galleria D’arte Moderna (Ex Villa Belgiojoso Bonaparte) — Interventi di manutenzione straordinaria delle Persiane

Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 31/01/2024. Inizio lavori in data 18/03/2024. Con Determinazione Dirigenziale 7323 del 29/08/2024 ¢
stata concessa la proroga di gg. 90 del termine contrattuale con nuova fine lavori prevista per il 29/11/2024. I lavori sono stati sospesi in data 16/09/2024 per
predisposizione variante.

ACCORDO QUADRO 86/2018 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SOPRINTENDENZA CASTELLO, MUSEI ARCHEOLOGICI E
MUSEI STORICI - LOTTO C
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 09/01/2020.

Museo Nazionale della Scienza e Tecnologia “Leonardo da Vinci” — Interventi di manutenzione straordinaria sulle facciate e revisione copertura

11 Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 29/05/2023. Inizio lavori in data 10/07/2023. Lavori sospesi dal 15/01/2024 al 19/02/2024 per avverse
condizioni atmosferiche. Con Determinazione Dirigenziale 2650 del 05/04/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 30 del termine contrattuale con nuova fine
lavori prevista per il 10/06/2024. I Lavori sono stati sospesi dal 03/06/2024 al 15/07/2024 con nuova fine lavori prevista per il 22/07/2024. 1 lavori sono stati
ultimati in data 19/07/2024. 11 Certificato di Regolare Esecuzione, emesso in data 11/10/2024, ¢ in fase di approvazione.

ACCORDO QUADRO 13/2019 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI STORICO ARTISTICI - LOTTO C
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 05/06/2020.

Palazzo Reale — Sostituzione infissi esterni

11 Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 23/01/2024. Inizio lavori in data 05/03/2024. I lavori sono stati sospesi dal 20/06/2024 all’08/07/2024
con nuova fine lavori prevista per il 18/10/2024. Con Determinazione Dirigenziale 5865 dell’11/07/2024 ¢ stata approvata una perizia comparativa con
novazione dei tempi contrattuali di gg. 74 che ha fissato la nuova fine lavori al 31/12/2024. Con Determinazione Dirigenziale 11470 del 05/12/2024 ¢ stata
concessa la proroga di gg. 47 del termine contrattuale con nuova fine lavori prevista per il 16/02/2025.

11 Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 03/06/2024. Inizio lavori in data 29/07/2024. Data fine lavori prevista: 10/11/2024. Con Determinazione
Dirigenziale 10079 del 30/10/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 26 del termine contrattuale con nuova fine lavori prevista per il 06/12/2024. I lavori
sono stati sospesi in data 13/11/2024 per indisponibilita degli spazi.

APPALTO 10/2024 — RIFACIMENTO DEI PARAPETTI DEL CORTILE DELLE ARMI AL CASTELLO SFORZESCO

L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 16/07/2024. 1l contratto ¢ stato sottoscritto in data 06/08/2024. Inizio lavori in data 20/09/2024. Data fine lavori prevista:
14/03/2026. Avanzamento lavori: 10%
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RESTAURO DELLE DECORAZIONI DELLA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO

Il progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica ¢ stato approvato dalla Giunta Comunale con Deliberazione 922 in data 02/08/2024. Con Determinazione
Dirigenziale 8464 del 25/09/2024 ¢ stato approvato il progetto esecutivo. Con Determinazione Dirigenziale 10779 del 18/11/2024 ¢ stata definita la modalita
di gara. Bando di gara pubblicato in data 10/12/2024.

SPAZI DELLO SPETTACOLO

CINEMA ORCHIDEA - APPALTO 45/2018 ADEGUAMENTO NORMATIVO E RECUPERO/RESTAURO DELL’IMMOBILE

L’appalto ¢ stato aggiudicato in data 26/11/2018. II contratto ¢ stato sottoscritto in data 26/02/2019; i lavori hanno avuto inizio in data 28/03/2019 ¢ sono
stati sospesi in data 16/03/2020, per la predisposizione di una perizia tecnica di variante, che ¢ stata approvata con Determinazione Dirigenziale 1724 del
10/03/2022, con data di fine lavori novata al 19/12/2022. I Lavori sono ripresi in data 07/04/2022. Con Determinazione Dirigenziale 11431 del 13/12/2022
¢ stata concessa la proroga di gg. 147 del termine contrattuale, con data di fine lavori novata al 15/05/2023. Con Determinazione Dirigenziale 3880 del
10/05/2023 ¢ stata concessa la proroga di gg. 77 del termine contrattuale, con data di fine lavori novata al 31/07/2023. Con Determinazione Dirigenziale
6374 del 21/07/2023 ¢ stata concessa un’ulteriore proroga di gg. 61 del termine contrattuale, con data di fine lavori novata al 30/09/2023. I lavori sono stati
sospesi parzialmente in data 28/09/2023 e definitivamente in data 19/02/2024, per la predisposizione della seconda perizia tecnica di variante. Con
Deliberazione della Giunta Comunale 736 del 20/06/2024 ¢ stata approvata 1’adesione all’ Art Bonus erogato dalla Societa Campari per il completamento
degli interventi di restauro del Cinema Orchidea. Con Determinazione Dirigenziale 12238 del 24/12/2024 ¢ stata approvata la seconda perizia di variante
tecnica suppletiva con la concessione di una novazione di gg. 100 dei tempi contrattuali che decorreranno dalla data di ripresa dei lavori, entro gennaio
2025. Avanzamento lavori: 87%.

ACCORDO QUADRO 16/2019 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SPETTACOLO - LOTTO D
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 24/09/2020.

o Laboratori Teatro alla Scala nell’area ex Ansaldo — Padiglione 36

11 Contratto Applicativo 1 era stato sottoscritto in data 13/01/2022. Lavori consegnati in data 23/02/2022. Con Determinazione Dirigenziale 6067 del
26/07/2022 ¢ stata concessa la proroga di gg. 112 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 07/12/2022. Lavori sospesi
dall’08/09/2022 al 09/02/2023 per la redazione di una perizia di variante tecnica. Con Determinazione Dirigenziale 459 del 26/01/2023 ¢ stata
approvata la predetta perizia con data di fine lavori novata al 09/07/2023. Con Determinazione Dirigenziale 3181 del 18/04/2023 ¢ stata concessa la
proroga di gg. 60 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 07/09/2023. Con Determinazione Dirigenziale 6260 del 18/07/2023
¢ stata approvata la seconda perizia tecnica suppletiva di variante con data di fine lavori novata al 06/11/2023. I lavori sono stati ultimati in data
20/10/2023. 11 Certificato di Regolare Esecuzione ¢ stato emesso in data 07/03/2024. Con Determinazione Dirigenziale 5497 del 01/07/2024 ¢ stata
approvata e liquidata la proposta di Accordo Bonario di definizione delle riserve. E in corso I’iter amministrativo di approvazione del C.R.E (Certificato
di Regolare Esecuzione).

o Teatro Arcimboldi - Intervento di manutenzione straordinaria per fronti in pietra delle facciate
Il progetto esecutivo per il Contratto Applicativo 2 ¢ stato approvato in data 24/06/2024 con Determinazione Dirigenziale 5222. L’appaltatore ha
presentato un Accertamento tecnico preventivo nel corso del mese di agosto, che ¢ stato ritenuto inammissibile dal Tribunale con Decreto 286/2024.
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del 26/08/2024. I lavori sono iniziati in data 02/09/2024. Con Determinazione Dirigenziale 11946 del 18/12/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 91
del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il giorno 01/04/2025.

ACCORDO QUADRO 39/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREA SPETTACOLO
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 04/10/2021.

Teatro alla Scala di Milano — Intervento di conservazione delle facciate monumentali
11 Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 29/11/2023. Inizio lavori in data 09/02/2024. Con Determinazione Dirigenziale 11254 del 29/11/2024 ¢
stata concessa una novazione di gg. 30 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 04/02/2025.

ACCORDO QUADRO 38/2023 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREA SPETTACOLO - LOTTO 1
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 11/12/2023.

o Teatro I — Interventi di riorganizzazione degli spazi dell’immobile per miglioramento statico, funzionale e prevenzione incendi
Il progetto esecutivo per il Contratto Applicativo 1 ¢ stato approvato in data 08/05/2024 con Determinazione Dirigenziale 3613. Il Contratto Applicativo
1 ¢ stato sottoscritto in data 31/05/2024. Inizio lavori in data 01/08/2024. Data fine lavori prevista: 30/01/2025. I lavori sono stati sospesi in data
11/11/2024 per predisposizione variante.

o Palazzina Liberty di L.go Marinai d’Italia 1 — Interventi urgenti di messa in sicurezza dei componenti edili/impiantistici e igienici
I1 Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 06/12/2024. Inizio lavori in data 30/10/2024. Data fine lavori prevista: 19/03/2025.

SPAZI ADIBITI A BIBLIOTECHE

ACCORDO QUADRO 35/2018 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIBLIOTECHE - LOTTO D
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 31/07/2019.

Biblioteca S. Ambrogio di Via San Paolino — Interventi di manutenzione straordinaria e riqualificazione degli spazi

Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 07/04/2021. Lavori consegnati in data 22/07/2021. I lavori sono stati sospesi dal 09/11/2021 al 10/01/2022
per consentire I’approvazione della pratica di subappalto delle opere di bonifica da amianto. I lavori sono stati sospesi dal 22/02/2022 al 24/01/2023 per la
redazione di una perizia tecnica suppletiva di variante. Con Determinazione Dirigenziale 329 del 23/01/2023 ¢ stata approvata la perizia tecnica suppletiva
di variante con data di fine lavori novata al 19/10/2023. Anche per questa sede si procedera alla presentazione della SCIA antincendio. Con Determinazione
Dirigenziale 8757 dell’11/10/2023 ¢ stata concessa la proroga di gg. 60 del termine contrattuale. Con Determinazione Dirigenziale 12100 del 18/12/2023 ¢
stata concessa la proroga di gg. 60 del termine contrattuale. Con Determinazione Dirigenziale 1077 del 15/02/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 60 del
termine contrattuale. Con Determinazione Dirigenziale 2858 del 12/04/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 60 del termine contrattuale. Con
Determinazione Dirigenziale 4989 del 14/06/2024 ¢ stata concessa ulteriore proroga di gg. 60 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per
il 14/08/2024, data in cui i lavori sono stati ultimati. Sono in corso le operazioni di collaudo. C.R.E. (Certificato di Regolare Esecuzione) in fase di emissione.

ACCORDO QUADRO 14/2019 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIBLIOTECHE - LOTTO E
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 26/06/2020.

o Biblioteca Tibaldi di Viale Tibaldi, 41 — Interventi di manutenzione straordinaria
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Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 21/12/2023. Inizio lavori in data 05/02/2024. Con Determinazione Dirigenziale 5445 del
28/06/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 60 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 02/09/2024. Lavori ultimati, a
eccezione di alcune lavorazioni di piccola entita.

Biblioteca Valvassori Peroni — Interventi di manutenzione straordinaria terrazzo corte interna
11 Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 24/06/2024. Inizio lavori in data 23/07/2024. Data fine lavori prevista: 21/11/2024. I lavori sono
stati ultimati in data 11/11/2024.

Biblioteca Sormani — Interventi di M.S. dei servizi igienici utenti al piano terra
11 Contratto Applicativo 3 ¢ stato sottoscritto in data 25/06/2024. Inizio lavori in data 29/10/2024. Data fine lavori prevista: 26/02/2025.

ACCORDO QUADRO 35/2019 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIBLIOTECHE - LOTTO C
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 11/11/2020.

O

Biblioteca Sormani - Interventi di manutenzione straordinaria

Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 22/12/2023. Inizio lavori in data 05/02/2024. Con Determinazione Dirigenziale 5444 del
28/06/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 90 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 02/10/2024. Con Determinazione
Dirigenziale 8791 del 1/10/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 45 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 16/11/2024.
Con Determinazione Dirigenziale 10788 del 18/11/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 30 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine
lavori per il 16/12/2024. 1 lavori sono stati ultimati in data 11/12/2024.

Biblioteca Affori - Interventi di riqualificazione edile, impiantistica e restauro delle sale affrescate ubicate al piano terra di Villa Litta

Modignani
I1 Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 19/09/2024. Inizio lavori in data 16/10/2024. Data fine lavori prevista: 15/03/2025.

Biblioteca Fra Cristoforo - Opere di bonifica amianto
11 Contratto Applicativo 3 ¢ stato sottoscritto in data 08/11/2024. Consegna lavori prevista entro il 30/01/2025.

ADEGUAMENTO DEGLI IMMOBILI COMUNALI ALLA NORMATIVA ANTINCENDIO:

ACCORDO QUADRO 47/2015 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER OTTENIMENTO DEL CERTIFICATO DI

PREVENZIONE INCENDI (C.P.I.) IMMOBILI IN CARICO ALLA DIREZIONE CULTURA
Biblioteca Valvassori Peroni

11 Contratto Applicativo 13 ¢ stato sottoscritto in data 12/12/2019. Inizio lavori in data 31/01/2020, con sospensione, a causa dell’emergenza epidemiologica
da Covid-19, in data 14/03/2020 e ripresa in data 10/06/2020. Lavori ultimati in data 10/05/2021. E stato emesso lo Stato di Avanzamento Lavori 2
(09/02/2022) e il mandato di pagamento ¢ avvenuto il 20/04/2022 (al netto di tutti gli importi trattenuti per pignoramenti/inadempienze). Nei riguardi
dell’Impresa Appaltatrice delle opere (Corsaro Costruzioni S.r.l.) ¢ intervenuta la procedura di fallimento che ¢ stata comunicata con mail del Curatore
Fallimentare in data 08/06/2022 (Sentenza del Tribunale di Catania 9108/2022 del 17/05/2022). In data 27/09/2022 ¢ stato prodotto il Certificato di Collaudo
Statico delle opere strutturali e si ¢ provveduto al deposito di detto collaudo presso lo Sportello Unico per I’Edilizia. 11 Conto Finale dei Lavori ¢ stato

trasmesso in data 15/12/2022 al Curatore Fallimentare per la sottoscrizione. E stata presentata al Comando dei VV.F. (Vigili del Fuoco) la SCIA (Segnalazione
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Certificata di Inizio Attivita) antincendio in data 28/11/2022. Il Certificato di Regolare Esecuzione ¢ stato emesso in data 31/05/2023 e, dopo la sottoscrizione
da parte del Curatore Fallimentare, ¢ stato inviato alla Direzione competente per I’approvazione e I’iter non si ¢ ancora concluso.

ACCORDO QUADRO 51/2016 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER OTTENIMENTO DEL C.P.I. (CERTIFICATO
DI PREVENZIONE INCENDI) IMMOBILI IN CARICO ALLA DIREZIONE CULTURA - LOTTO 1

O

Biblioteca Cassina Anna

Il Contratto Applicativo 3 ¢ stato sottoscritto in data 14/07/2021. Inizio lavori in data 10/09/2021. I lavori sono stati sospesi dal 29/10/2021 al
21/11/2021 per approfondimenti progettuali. Con Determinazione Dirigenziale 10722 del 30/11/2021 ¢ stata concessa una proroga di 75 giorni che ha
traslato la fine lavori al 16/02/2022. Con Determinazione Dirigenziale 491 del 31/01/2022 ¢ stata concessa una proroga di 55 giorni che ha traslato la
fine lavori al 12/04/2022. 1 lavori sono stati parzialmente sospesi dal 23/03/2022 all’11/04/2022 con traslazione fine lavori al 28/04/2022. Con
Determinazione Dirigenziale 2991 del 19/04/2022 ¢ stata approvata la variante in corso d’opera con novazione del termine contrattuale di gg. 20 che
ha traslato 1’ultimazione lavori al 18/05/2022. Lavori ultimati in data 18/05/2022. 11 Certificato di Regolare Esecuzione ¢ stato emesso in data
17/07/2023 ed ¢ in fase di approvazione. Non ¢ stato ancora concluso I’iter di approvazione amministrativa.

Biblioteca Affori

Il Contratto Applicativo 4 ¢ stato sottoscritto in data 12/11/2021. Inizio lavori in data 28/03/2022. Con Determinazione Dirigenziale 5899 del
21/07/2022 ¢ stata concessa la proroga di gg. 90 del termine contrattuale che ha fissato I’ultimazione in data 24/10/2022. Lavori sospesi dal 03/10/2022
al 03/04/2023 per la redazione di una perizia tecnica suppletiva di variante. Con Determinazione Dirigenziale 2415 del 27/03/2023 ¢ stata approvata
la perizia tecnica suppletiva di variante con data di fine lavori novata all’08/07/2023. Con Determinazione Dirigenziale 5883 del 05/07/2023 ¢ stata
concessa la proroga di gg. 38 del termine contrattuale che ha fissato 1’ultimazione, rispettata dall’impresa esecutrice delle opere, in data 15/08/2023.
In data 17/11/2023 ¢ stato emesso il Certificato di Collaudo Statico. Il Certificato di Regolare Esecuzione ¢ stato emesso in data 30/12/2024.

ACCORDO QUADRO 18/2019 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER OTTENIMENTO DEL C.P.I. (CERTIFICATO

DI PREVENZIONE INCENDI) IMMOBILI IN CARICO ALLA_DIREZIONE CULTURA - LOTTO 2
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 26/05/2021.

o Emeroteca e Deposito Libri di Via Quaranta, 43 — Integrazione impianto di illuminazione pubblica
Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 20/12/2023. Inizio lavori in data 04/03/2024. Con Determinazione Dirigenziale 6895 del
09/08/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 35 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 16/09/2024. I lavori sono stati
ultimati in data 16/09/2024.

o Villa Belgiojoso Bonaparte (GAM Galleria d’Arte Moderna) — Via Palestro 16
Il Contratto Applicativo 2 ¢ stato sottoscritto in data 24/06/2024. Inizio lavori in data 23/07/2024. Con Determinazione Dirigenziale 11663 del
10/12/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 90 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 12/03/2025.

PIANO QUARTIERI:

CASVA - APPALTO MM 40/2021: REALIZZAZIONE DEL CENTRO ALTI STUDI VISIVI SULLE ARTI VISIVE AL QT8

Il bando di gara e I’aggiudicazione dell’appalto a cura di MM S.p.A. che ha avviato la procedura in data 14/05/2021. Il Contratto ¢ stato sottoscritto il

15/09/2021. I lavori hanno avuto inizio in data 28/09/2021, con sospensione in data 14/02/2022 per la redazione di una perizia di variante e sono stati ripresi

in data 13/05/2022. Per effetto dell’approvazione, da parte di MM S.p.A., della perizia di variante, la nuova fine lavori ¢ stata fissata al 23/01/2023. 11
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Comitato Tecnico Interdisciplinare Appalti (C.T.I.A.) di MM S.p.A. in data 26/01/2023 ha approvato la concessione di una proroga di 120 gg. che fissa la
nuova data di fine lavori al 29/05/2023. Per effetto dell’approvazione, da parte di MM S.p.A., della seconda perizia di variante, la nuova fine lavori ¢ stata
fissata al 30/08/2023. In data 28/08/2023 ¢ stata disposta la sospensione parziale dei lavori per la redazione della terza perizia di variante e sono ripresi in
data 17/10/2023. Per effetto dell’approvazione, da parte di MM S.p.A., della terza perizia di variante, la nuova fine lavori ¢ stata fissata al 3/12/2023. Per
effetto dell’approvazione, da parte di MM S.p.A., della quarta perizia di variante, la nuova fine lavori ¢ stata fissata all’1/02/2024. Il CTIA (Comitato Tecnico
Interdisciplinare Appalti) di MM S.p.A. ha approvato la concessione di una proroga di 165 gg che ha fissato la fine lavori al 15/07/2024. In data 15/07/2024
i lavori sono stati parzialmente sospesi in attesa dell’integrazione della spesa e della successiva approvazione della quinta perizia di variante. In esito alla
Deliberazione della Giunta Comunale 921 del 02/08/2024, con Determinazione Dirigenziale 7263 del 27/08/2024, ¢ stata approvata la spesa di € 1.000.000,00.
Per effetto dell’approvazione, da parte di MM S.p.A., della quinta perizia di variante, e accogliendo le esigenze espresse dalla Direzione Cultura, la fine
lavori ¢ stata fissata come segue:

o consegna piano seminterrato 02/12/2024.
o Consegna piano terra 31/12/2024.

o Consegna opere esterne 31/01/2025.

o Collaudo e SCIA 28/02/2025.

o  Apertura al pubblico aprile-maggio 2025.

Avanzamento lavori (cosi come comunicato da MM S.p.A.): circa 90,00%.

APPALTO 46/2022 - NUOVA BIBLIOTECA LORENTEGGIO VIA E. ODAZIO

11 Contratto d’appalto ¢ stato sottoscritto in data 04/04/2023. I lavori hanno avuto inizio in data 02/05/2023 e sono stati sospesi in data 21/07/2023 per la
predisposizione di una perizia tecnica di variante, che ¢ stata approvata con Determinazione Dirigenziale 7091 del 24/08/2023, con data di fine lavori novata
al 21/04/2025. 1 lavori, a seguito dell’approvazione della perizia di variante, sono ripresi in data 30/08/2023 e D’attivita di bonifica del terreno ha avuto
conclusione il 21/11/2023. In data 11/12/2023 ¢ stata inviata alla Direzione Rigenerazione Urbana e agli Enti (ARPA Lombardia e Citta Metropolitana di
Milano) la relazione con gli esiti precollaudi e la richiesta per la data di collaudo. I lavori sono stati sospesi in data 05/02/2024 per il completamento delle
procedure di omologa della bonifica da parte di ARPA. I lavori sono ripresi in data 08/07/2024. Data fine lavori prevista: 01/11/2025. 1 lavori sono stati
sospesi in data 23/12/2024 in attesa della fornitura da parte di UNARETI. Avanzamento lavori: 8,2%.

INTERVENTI NEI LUOGHI DI LAVORO

Per quanto riguarda I’attivita inerente al coordinamento e alla programmazione degli interventi nei luoghi di lavoro con attivita di monitoraggio e controllo delle
richieste che pervengono dalla Direzione Cultura e dalla Direzione Demanio ¢ Patrimonio:

ACCORDO QUADRO 7/2019 - LAVORI DI MANUTENZIONE A CHIAMATA PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA NEI
LUOGHI DI LAVORO NEGLI STABILI IN CARICO ALLA DIREZIONE CULTURA

Sono stati sottoscritti 9 Contratti Applicativi. L’avanzamento complessivo dell’ Accordo Quadro ¢ pari a 100%. 11 Certificato di Regolare Esecuzione ¢ stato
emesso in data 13/11/2024 ed ¢ in fase di approvazione.

ACCORDO QUADRO 19/2023 - LAVORI DI MANUTENZIONE A CHIAMATA PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA NEI
LUOGHI DI LAVORO NEGLI STABILI IN CARICO ALLA DIREZIONE CULTURA - LOTTO B
Sono stati sottoscritti:

o Contratto Applicativo 1 in data 04/10/2023. Inizio lavori in data 25/10/2023. Lavori ultimati in data 22/02/2024.
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o Contratto Applicativo 2 in data 05/03/2024. Inizio lavori in data 12/03/2024. Lavori ultimati in data 09/08/2024.
o Contratto Applicativo 3 in data 09/09/2024. Inizio lavori in data 19/09/2024.

ACCORDO QUADRO 22/2024 - LAVORI DI MANUTENZIONE A CHIAMATA PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA NEI
LUOGHI DI LAVORO NEGLI STABILI IN CARICO ALLA DIREZIONE CULTURA - LOTTO A

L’Accordo Quadro ¢ stato aggiudicato in data 09/07/2024. Il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data
19/07/2024.

E stato sottoscritto il Contratto Applicativo 1 in data 10/12/2024. Di prossima consegna.

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA

Relativamente agli interventi di riqualificazione energetica si segnala quanto segue:

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLE PRESTAZIONI ENERGETICHE
NELL’AMBITO DEL PIANO ARIA E CLIMA (PAC) IN STABILI DELL’AREA TECNICA CULTURA E SPORT - INTERVENTO A

Come previsto nel Piano Aria e Clima - Azione 3.2.1 “Piano di riqualificazione del patrimonio edilizio del Comune di Milano’ sono previsti interventi di
Manutenzione Straordinaria finalizzati alla Riqualificazione Energetica degli stabili in carico all’Area Tecnica Cultura e Sport (ora Area Edilizia Culturale).
A tale scopo ¢ stato predisposto un progetto suddiviso in due lotti, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 1521 in data 01/12/2021, da appaltare
mediante due gare distinte.

o A.Q.27/2022 — Lotto 2 di 2 lotti
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 28/04/2023.
Biblioteca Dergano Bovisa di Via Baldinucci 76 — Impianto fotovoltaico a servizio dell’edificio.
Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 21/05/2024. Inizio lavori in data 27/06/2024. Con Determinazione Dirigenziale 6548
dell’1/08/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 30 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 25/09/2024. I lavori sono stati
ultimati in data 25/09/2024.

o A.Q.28/2022 — Lotto 1 di 2 lotti
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 14/11/2022.

Viale Tibaldi 41 — Interventi sulle coperture finalizzati alla riqualificazione energetica dell’edificio.

Il Contratto Applicativo 1 ¢ stato sottoscritto in data 22/01/2024. Inizio lavori in data 27/02/2024. Con Determinazione Dirigenziale 5287 del
25/06/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 66 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 29/09/2024. Con Determinazione
Dirigenziale 8598 del 27/09/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 66 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine lavori per il 04/12/2024.
Con Determinazione Dirigenziale 11402 del 04/12/2024 ¢ stata concessa la proroga di gg. 47 del termine contrattuale che ha fissato la data di fine
lavori per il 20/01/2025.
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Prosegue altresi, nell’ambito della programmazione degli interventi nei luoghi di lavoro la gestione delle attivita di reporting in collaborazione con la Direzione
Demanio e Patrimonio, il Servizio di Prevenzione e Protezione e i Referenti D.Lgs. 81/2008 delle Direzioni, che ha comportato I’attivazione di apposito appalto:

Accordo Quadro 10/2023 — Lavori di Manutenzione e Adeguamento Normativo per il miglioramento della Sicurezza nei Luoghi di Lavoro negli stabili
comunali — Lotto F.

In attuazione del suddetto A.Q. in data 16/11/2023 ¢ stato stipulato il Contratto Applicativo 1 e i lavori sono stati consegnati il 18/12/2023, con novazione sul
termine dei lavori al 16/03/2025. Stato avanzamento lavori al 95%. Inoltre, a chiusura del suddetto A.Q. in data 12/12/2024 ¢ stato stipulato il Contratto Applicativo
2 e i lavori sono stati consegnati il 18/12/2024. Stato avanzamento lavori al 5%.

ADEGUAMENTO DEGLI IMMOBILI COMUNALI ALLA NORMATIVA ANTINCENDIO.

ACCORDI QUADRO DEDICATI ALL’OTTENIMENTO DEI CERTIFICATI PREVENZIONE INCENDI PER GLI STABILI DEMANIALI AREA
EDILIZIA DEMANIALE/AREA EDILIZIA SOCIO ASS.LE PPP CCV

E in corso con MM S.p.A. una revisione complessiva degli affidamenti delle prestazioni di progettazione, direzione lavori e ingegneria antincendio: si & disposta
la ripresa lavori dei Contratti Applicativi per I’ottenimento del CPI (Certificato Prevenzione Incendi) dell’edificio di Via Bergognone 30.

Nell’ambito dell’attuazione - tramite diversi contratti applicativi - dell’ A.Q. 44/2020 finalizzato all’ottenimento del CPI per la Casa di accoglienza “Enzo Jannacci”
sita in Viale Ortles, risultano in corso di esecuzione i lavori relativi al Contratto Applicativo 1 ed ¢ in corso la progettazione esecutiva da parte di MM S.p.A. degli
ulteriori contratti attuativi in cui si articola I’A.Q. 44/2020, il tutto in coerenza con il progetto di prevenzione incendi per 1’intero complesso approvato in data
23/12/2021 dal Comando dei Vigili del Fuoco.

A seguito dell’approvazione con la Determinazione Dirigenziale 2964 del 12/04/2023 del progetto esecutivo, sono stati avviati i lavori relativi al Contratto
Applicativo 1 consistenti nella realizzazione del gruppo di pompaggio con nuova alimentazione da acquedotto cittadino, della cabina elettrica di trasformazione e
delle dorsali principali degli impianti elettrici a servizio dei diversi padiglioni, oltre al rifacimento della struttura della passerella di collegamento.

In previsione della possibilita di effettuare SCIA Parziali, ¢ stato approvato il progetto esecutivo del Contratto Applicativo 2 relativo agli interventi ai fini
dell’ottenimento del CPI nel padiglione 2, messa in sicurezza scala nel padiglione 3 e intervento di rimozione e rifacimento dell’impianto di estinzione idrico
antincendio in tutti i padiglioni. Con questa ipotesi, 1 lavori previsti trovano capienza economica nell’ Accordo Quadro citato che quindi raggiungerebbe 1’obiettivo
di una prima SCIA parziale.

L’importo stimato per I’adeguamento di tutti i padiglioni ¢ di circa € 6.900.000,00, solo parzialmente coperto dall’ AQ 44/2020.

Al fine di risolvere le continue infiltrazioni di acqua dalle coperture dei padiglioni 5 e 7 della Casa di accoglienza “Enzo Jannacci” sita in Viale Ortles, sono inoltre
stati eseguiti interventi di rifacimento delle coperture nell’ambito dei quali si ¢ proceduto con I’inserimento di isolamento termico.

La copertura del Padiglione 5 ¢ stata rifatta con I’AQ 36/2020 — Contratto Applicativo 7 — dedicato agli interventi di manutenzione straordinaria degli immobili
socioassistenziali.

La copertura del Padiglione 7 ¢ stata rifatta con ’AQ 5/2022 — Contratto Applicativo 5 - dedicato agli interventi di manutenzione straordinaria degli immobili
socioassistenziali.

Mediante I’AQ 46/2019 Contratto Applicativo 10 ¢ stato eseguito I’isolamento termico di facciata dell’immobile di Piazzale Segesta 11 destinato ai servizi sociali.
Si € concluso il supporto operativo d'emergenza, sia in termini progettuali che di interventi sugli impianti elettrici e protezione antincendio, alla Direzione
Educazione nell’ambito degli interventi in corso presso la Scuola di Via D’ Annunzio 15/17. Gli interventi sono stati conclusi con avvio delle attivita scolastiche, ¢
stato condotto con esito favorevole il sopralluogo dei Vigili del Fuoco per il rilascio del Certificato di Prevenzione Incendi.
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ADEGUAMENTO NORMATIVO DELLE CENTRALI TERMICHE A SERVIZIO DEGLI EDIFICI

Nell’ambito dell’esecuzione delle attivita di gestione energia, attuate tramite il convenzionamento Consip SIE 3, sono stati condotti diversi interventi di
adeguamento delle centrali termiche a servizio degli edifici. Tali interventi sono allocati nella quota di interventi di manutenzione straordinaria collegati al contratto
di gestione calore.

Nel corso della stagione estiva sono stati necessari alcuni interventi di sostituzione dei generatori che non ¢ stato possibile completare con la riqualificazione
completa per motivazioni legate alla disponibilita economica di manutenzione straordinaria.

Nel corso della fine del 2024, avvicinandosi 1‘ultimo terzo del periodo contrattuale, si ¢ avuta informazione di ulteriori sopralluoghi condotti a cura di AMAT, per
1 quali non sono ancora state trasmesse eventuali ordinanze.

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA

Relativamente agli interventi di riqualificazione energetica si segnala quanto segue:

APPALTI 73/2017 E 80/2017 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA FINALIZZATI ALLA RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA DEGLI EDIFICI RESIDENZIALI DI VIA SAN BERNARDO

Come previsto nel Piano Aria e Clima - Azione 3.2.1 “Piano di riqualificazione del patrimonio edilizio del Comune di Milano” sono previsti interventi di
Manutenzione Straordinaria finalizzati alla Riqualificazione Energetica degli Edifici Residenziali di Via San Bernardo — Complesso di ERP (Edilizia
Residenziale Pubblica) — ai numeri civici 29/a e 48/50. 1l termine contrattuale per 1’ultimazione lavori ¢ decorso infruttuosamente il 09/12/2019, con un
avanzamento al 31/05/2022 pari all’85% per I’appalto 73/2017 e all’85% per I’appalto 80/2017. L’appaltatore aveva indicato il 30/09/2021 come data per un
completamento delle opere edilizie per entrambi gli appalti, ma tale previsione non ¢ stata rispettata. Sono state eseguite, per entrambi gli appalti, le finiture
perimetrali fondamentali a garantire la sigillatura delle infiltrazioni, su quasi tutti i serramenti degli alloggi. L’appaltatore, gia in mora e in applicazione delle
penalita previste dal contratto, ha operato per entrambi gli appalti disattendendo il cronoprogramma presentato nel mese di agosto 2021, senza una sequenza
logica, con mezzi inadeguati, frequente cambio di personale. Inoltre, disattendendo gli appuntamenti, o non rendendosi mai reperibile in cantiere, la Direzione
Lavori non ha potuto effettuare una puntuale verifica delle lavorazioni e I’ Appaltatore, pur non avendo concluso i lavori, ha ripulito le aree, riconsegnato gli
alloggi sfitti utilizzati come magazzino e luoghi di pausa per i propri operatori e consegnato il 14/09/2022 della documentazione su formato cd, certificazione
¢ as-built dei lavori eseguiti. L appaltatore ha riconsegnato la Centrale tecnica al gestore agli inizi di ottobre 2022. Sono in corso le pratiche per la rescissione
contrattuale in danno.

Di seguito le specifiche di aggiornamento per ognuno dei due appalti:

o Appalto 73/2017

La Centrale Termica per la produzione di acqua calda sanitaria non ¢ dotata di apparecchiature né funzionanti, né certificate. Il Sistema di Ventilazione
Meccanica Centralizzato deve essere tarato per un corretto funzionamento. Si ¢ concluso il fissaggio dei parapetti dei balconi, ma mancano i tappi di
chiusura per evitare ’annidamento di insetti molesti. Alcune opere non sono state ancora realizzate: botola di servizio in copertura, serramento
sottotetto, serramenti logge di servizio, serramenti centrali tecniche, inferriate di sicurezza su finestre e balconi, frangisole logge, zanzariere, posa di
alcune porte blindate alloggi.

E in corso la progettazione di un contratto applicativo in accompagnamento al progetto europeo SATO in cui sono previste anche le opere non realizzate
dal precedente appaltatore. E in fase di conclusione il Contratto Applicativo 3 dell’A.Q. 17/2022 per il completamento delle opere lasciate in sospeso.

230

7.3



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

Appalto 80/2017

La Centrale Termica ¢ stata completata con 1’avvio dell’impianto solare termico ¢ la stabilizzazione del funzionamento della pompa di calore tramite
sostituzione degli inverter e intervento sui trasformatori relativi. Al 14/09/2022 sono stati ricevuti i documenti necessari per la presentazione della
SCIA (Segnalazione Certificata di Inizio Attivita) ai VV.F. (Vigili del Fuoco) inerente alla presenza di una caldaia a gas, seppur di ridotta potenzialita.
Non sono stati ricevuti documenti in merito alla programmazione del sistema di termoregolazione. Non ¢ stato ancora concluso 1’allacciamento agli
alloggi del sistema di produzione e distribuzione dell’ACS (Acqua Calda Sanitaria) a causa dei pregressi malfunzionamenti della Centrale Termica. Il
sistema di lettura dei consumi non ¢ ancora stato collaudato a causa del malfunzionamento. La coibentazione dei circuiti di centrale non ¢ stata eseguita.
11 Sistema di Ventilazione Meccanica Centralizzato deve essere tarato per un corretto funzionamento. Alcune opere non sono state ancora realizzate:
botola di servizio in copertura, serramento sottotetto, serramenti centrali tecniche, inferriate di sicurezza su finestre ¢ balconi, frangisole logge,
zanzariere, controsoffitto piano pilotis, posa di parte delle porte blindate alloggi. Alcuni parapetti dei balconi non sono correttamente fissati.

Le attivita di riqualificazione energetica previste dal contratto sono state modulate, nel periodo estivo, al fine di poter garantire il regolare riavvio del
servizio di riscaldamento degli edifici. Nelle localita oggetto di intervento si ¢ anche provveduto alla bonifica di amianto e FAV (Fibre Artificiali
Vetrose) presenti al fine di poter garantire minori costi di manutenzioni futuri.

Considerato che 'IMPRESA SELI, affidataria dei lavori di cui agli appalti suddetti, a settembre 2022 sospendeva le attivita in cantiere avendo
effettuato i lavori concordati in contratto per 1’85% degli stessi, e svolto 1’opportuno contradditorio con la Direzione Lavori a novembre 2022 per la
verifica dello stato di avanzamento di quelli realmente realizzati, a febbraio 2023 si ¢ avviato 1’iter per la risoluzione contrattuale. Nel mese di marzo
2023 ¢ stato sottoscritto il contratto con I’'impresa C.I.D.E.E. ELETTRA per estensione dell’impianto fotovoltaico e posa di sistemi avanzati di
monitoraggio nell’ambito del Piano Aria Clima. Con appositi contratti applicativi sara possibile completare il 15% di opere che il precedente
appaltatore (SELI) non ha realizzato.

Nel mese di maggio 2023 ¢ stato stipulato il primo contratto applicativo con I’impresa C.I.D.E.E. ELETTRA per il completamento dei sistemi di
monitoraggio che sono stati realizzati a gennaio 2024, come previsto. Si sono concluse le attivita del Contratto Applicativo 1 necessarie per il progetto
europeo SATO. Altri due contratti applicativi relativi alle opere urgenti da concludere e attinenti ai precedenti appalti, sono in corso di redazione. E in
fase di conclusione il Contratto Applicativo 2 dell’appalto 17/2022 per il completamento delle opere lasciate in sospeso.

ATTIVITA DI AMMODERNAMENTO DELLE CENTRALI TERMICHE A SERVIZIO DEGLI EDIFICI

Nell’ambito dell’esecuzione delle attivita di gestione energia, attuate tramite il convenzionamento Consip SIE 3, a seguito di controlli esperiti da parte della
Direzione Verde e Ambiente tramite AMAT, sono stati individuati diversi generatori che necessitano di ammodernamento al fine di garantire la riduzione delle
emissioni inquinanti.

Nel corso del 2024 sono state riqualificate le seguenti centrali:

Via delle Betulle 39.
Via Cabella 42.

Via Cassoni 7.

Via Clericetti 22.
Via Seguro.

Le dichiarazioni di conformita degli interventi sono state consegnate, saranno attivate successivamente le presentazioni delle SCIA antincendio nelle localita
soggette ad applicazione della normativa di prevenzione incendi.
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Sono in corso di esecuzione i lavori del Contratto Applicativo 5 dell’ Accordo Quadro 05/2019 con previsione di conclusione delle attivita nel mese di marzo 2025
con messa in servizio dell’impianto sul finire della stagione termica.

RECUPERO DELLE CASE POPOLARI SFITTE

Nell’ambito delle attivita di recupero delle case popolari sfitte, mediante Accordi Quadro proseguono le attivita di definizione dei contratti applicativi, di
progettazione esecutiva nonché I’esecuzione degli interventi per la definitiva riconsegna alla gestione ERP da parte di MM S.p.A., che di seguito si riportano:

ACCORDO QUADRO 50, 51,52 E 53 DEL 2018 - RECUPERO DELLE CASE POPOLARI SFITTE 11.1
Il cronoprogramma prevede il recupero, in media, di 15 Unita Immobiliari in 75 gg lavorativi. L’emergenza Covid-19 ha inciso inevitabilmente sui cronoprogrammi

con un allungamento dei tempi inizialmente stimati. 11 progetto complessivo inizialmente riguardava 489 unita immobiliari.

Nel corso del 2020 sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 153 alloggi.

Nel corso del 2021 sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 162 alloggi.

Nel corso del 2022 sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 93 alloggi.

Nel corso del 2023 sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 43 alloggi.

Nel corso del 2024 sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 28 alloggi.

Dal 2020 in totale sono stati riconsegnati a MM S.p.A. 479 alloggi.

I lavori relativi al Contratto Applicativo 3 dell’AQ 52/2018 sono ultimati ¢ hanno consentito il recupero di 36 alloggi sfitti, gia ricompresi in quelli sopraindicati
(4 sono stati stralciati) che sono stati consegnati a MM S.p.A. per 1’assegnazione con queste tempistiche:

settembre 2023: 8 alloggi.

Gennaio 2024: 8 alloggi.

Maggio 2024: 9 alloggi.

Settembre 2024: 11 alloggi.

L’ultimazione dei lavori relativi al Contratto Applicativo 3 dell’AQ 52/2018 e la conseguente ultima consegna del settembre 2024 conclude il lavoro di
riqualificazione interna alloggi ERP in carico alla Direzione Tecnica ¢ Arredo Urbano.

INTERVENTI DI RIGENERAZIONE URBANA

APPALTO 27/2023 - RUBATTINO — AMPLIAMENTO DEL PARCO DELLA LAMBRETTA — MAGNIFICA FABBRICA - OPERE A VERDE
Nell’ambito delle GFU (Grandi Funzioni Urbane) nel Piano di Governo del Territorio “Milano 2030” sono stati avviati i lavori per la realizzazione dell’ampliamento
del Parco della Lambretta. L’intervento finanziato con risorse PNRR - Missione 5 Componente 2 Investimento 2.2 - Piani Integrati - per il progetto MICA Milano
Integrata Connessa e Accessibile ¢ finalizzato alla creazione di un parco urbano attrezzato, arricchito di funzioni di interesse pubblico e al recupero del c.d. “Palazzo
di Cristallo” quale testimonianza di archeologia industriale, che sara completamente integrato con la parte vegetazionale del nuovo parco. Il nuovo parco diventera
un vero e proprio punto di riferimento per il quartiere della Lambretta, nonché luogo di aggregazione e per il tempo libero.

I lavori sono stati aggiudicati con Determinazione Dirigenziale 5850 del 04/07/2023. I lavori hanno avuto inizio in data 28/09/2023 ai sensi del D.L. 76/2020,
convertito nella L. 120/2020 (art. 8 comma 1 lett. a), con fine lavori prevista al 28/09/2025. Stato avanzamento lavori 8%.

232



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

PROPOSTE DI PPP (PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO)

Proposta di PPP per la manutenzione ai fini del riuso del dismesso “Palasharp”, presentata in data 29/01/2019. Scadenza del bando di gara il
26/10/2020

A seguito di ricorso presentato da societa concorrente, con sentenza 16/11/2020, il TAR (Tribunale Amministrativo Regionale) Lombardia ha annullato la
Deliberazione di Giunta Comunale 1910 del 15/11/2019 e in conseguenza il bando di gara. Considerate le esigenze sottese alla realizzazione dell’indirizzo
politico-amministrativo del Comune di Milano, anche in vista delle Olimpiadi Invernali del 2026, la Direzione Tecnica ¢ Arredo Urbano ha tempestivamente
proceduto a redigere, con personale interno all’Amministrazione, un nuovo progetto di fattibilita tecnica ed economica relativo alla riqualificazione del
dismesso Palasharp.

Il nuovo progetto di fattibilita tecnica ed economica ¢ stato successivamente approvato con la Deliberazione della Giunta Comunale 312 del 26/03/2021. A
seguito del deposito del dispositivo della sentenza del Consiglio di Stato 6653 del 06/10/2021, ¢ stata disposta la riattivazione della procedura di gara ai sensi
dell’art. 183, comma 15, del D.Lgs. 50/2016 per I’affidamento di concessione per la progettazione ed esecuzione dei lavori di manutenzione al fine del riuso
del dismesso Palasharp, nonché la successiva gestione per un periodo di 31 anni. A conclusione delle operazioni della Gara 2/2020 la Commissione
Giudicatrice ha aggiudicato provvisoriamente la gara alla societa Forumnet S.p.A. comunicando al promotore la possibilita di esercitare il diritto di prelazione
per acquisire I’offerta concorrente. A seguito di comunicazione pervenuta in data 01/06/2022, con Determinazione Dirigenziale 5173 del 28/06/2022 veniva
dichiarato aggiudicatario, in virtu dell’esercizio del diritto di prelazione, I’operatore economico TicketOne S.p.A. (in associazione temporanea d’impresa con
MCA Events S.r.1.). Con ordine di servizio 08/07/2022 veniva comunicato all’aggiudicatario di provvedere alla redazione del progetto definitivo corredato
dai relativi pareri assegnando un temine di 120 giorni.

In data 11/10/2022 veniva convocata Conferenza di Servizi per la valutazione del P.D. (Progetto definitivo) presentato dal proponente TicketOne.

In data 27/10/2022 si ¢ tenuta la Conferenza dei Servizi preliminare ai sensi dell’art. 14 comma 3 L. 241/1990, nella quale si ¢ deliberato di procedere con
I’aggiornamento del Progetto Definitivo a seguito del recepimento delle osservazioni pervenute, al fine di indire successivamente la Conferenza decisoria.
In data 21/04/2023 il proponente, TicketOne S.p.A., ha trasmesso il Progetto Definitivo aggiornato acquisito in atti, integrandolo con la documentazione
economica in data 02/05/2023. In data 27/04/2023 ¢ stata indetta la Conferenza dei Servizi decisoria asincrona, ai sensi dell’art. 14 comma L. 241/1990 e
s.m.i. finalizzata all’acquisizione di tutti i pareri, intese o altri atti di assenso per I’approvazione del progetto definitivo.

In data 26/05/2023 ¢ stato trasmesso il verbale conclusivo della sopracitata Conferenza di Servizi decisoria, nel quale il RUP accerta che la Conferenza dei
servizi si puo ritenere conclusa favorevolmente, che le prescrizioni emerse in tale sede saranno da assolversi nella fase esecutiva e che vi sono
complessivamente i presupposti tecnici per poter approvare il Progetto Definitivo. Nelle date 23/06 e 28/06/2023 il proponente TicketOne S.p.A. ha trasmesso
la documentazione progettuale ed economica del Progetto Definitivo, dalla quale ¢ emersa la maggior quantificazione dei costi da parte del proponente, che
sono stati giudicati non congrui. A seguito della problematica emersa sono stati svolti approfondimenti e valutazioni in merito al prosieguo della procedura.
Con Determinazione Dirigenziale 419 del 24/01/2024 ¢ stata disposta la decadenza dell’aggiudicazione all’operatore economico TicketOne S.p.A. (in
associazione temporanea d’impresa con MCA Events S.r.1.).

Proposta di PPP per la realizzazione di un Centro sportivo e rigualificazione del Lido di Milano, proposta presentata in data 17/07/2019

Proposta approvata con Deliberazione di Giunta Comunale 1168 del 23/10/2020. Bando di gara pubblicato con scadenza prevista per il 18/10/2021. Al
31/05/2022, conclusasi la procedura di gara con aggiudicazione alla societa proponente, il RUP (Responsabile Unico del Procedimento) ha provveduto a
richiedere 1’elaborazione del progetto definitivo corredato dai relativi pareri ponendo come termine per la presentazione dello stesso il giorno 11/07/2022. In
data 08/02/2022 veniva emesso 1’ordine di servizio per la redazione del progetto definitivo corredato dai relativi pareri assegnando un termine di 90 gg, a
seguito della richiesta dell’aggiudicatario e in considerazione delle varie peculiarita dell’intervento il RUP ha disposto una serie di proroghe alla scadenza
sino al 09/10/2022. Progetto Definitivo corredato dai necessari pareri pervenuto in data 10/10/2022, con successiva verifica da parte del RUP e con la
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predisposizione dei documenti aggiuntivi necessari all’approvazione in Giunta Comunale dello stesso. Con Deliberazione di Giunta Comunale 336 del
16/03/2023 ¢ stato approvato il Progetto Definitivo. In data 14/04/2023 il Responsabile Unico del Procedimento ha inviato all’affidatario 1’ordine di avvio
della prestazione inerente alla progettazione esecutiva. Il Progetto Esecutivo ¢ stato ricevuto in data 15/05/2023 e la convenzione ¢ stata sottoscritta in data
28/07/2023. L approvazione del Progetto Esecutivo da parte del RUP ¢ avvenuta in data 20/12/2023 dando atto che permangono da definire alcuni aspetti
progettuali legati alla reale posizione dei sottoservizi nell’area e che i1 progettisti dovranno completare ¢/o integrare gli elaborati con le indicazioni emerse
dalle indagini in corso prima dell’effettivo inizio delle lavorazioni. I lavori sono stati consegnati in data 20/12/2023, sono state effettuate delle operazioni di
bonifica e di verifica dell’effettiva distribuzione delle linee fognarie che dovranno essere convogliate in nuovi allacciamenti. Al momento sono in corso
operazioni di scavo per la verifica archeologica e per la realizzazione dei cordoli guida necessari alla realizzazione delle paratie di contenimento dei piani
interrati. A gennaio 2025 sono previste le lavorazioni per la realizzazione delle paratie e della raccolta acque piovane delle aree esterne. Il concessionario
avra in corso il recupero della vecchia zona solarium e degli edifici spogliatoi a rotazione come previsto dalla Convenzione.

Proposta di PPP per la realizzazione di un Centro Sportivo nell’Area sita tra le Vie Betti — Cechov — Omodeo

Proposta presentata in data 15/04/2019. La proposta ¢ stata approvata con Deliberazione di Giunta Comunale 779 del 09/07/2021. Pubblicato il bando di gara
10/2022 con scadenza per la presentazione delle offerte fissata al 22/06/2022. La gara ¢ stata aggiudicata con Determinazione Dirigenziale 8938 del
21/10/2022. In data 22/12/2023 con Deliberazione di Giunta Comunale 1712 ¢ stato approvato il Progetto Definitivo. La Convenzione ¢ in fase di prossima
stipula.

Proposta di PPP per la riqualificazione energetica del Polo Scolastico A. Gramsci di Via Tosi

Proposta presentata in data 24/12/2019. Il Rapporto finale di per I’approvazione tecnico-amministrativa ¢ stato rilasciato in data 15/09/2022. Avvenuto
inserimento nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche con Deliberazione di Giunta Comunale 1646 del 10/11/2022. Il bando ¢ stato pubblicato in data
23/07/2023, con termine di ricezione delle offerte al 06/11/2023. A seguito della valutazione della Commissione giudicatrice, con Determinazione
Dirigenziale 813 dell’08/02/2024 ¢ stata dichiarata deserta la gara 47/2023 per il mancato raggiungimento del punteggio minimo dell'offerta tecnica.

Proposta di PPP per la realizzazione e la gestione del Centro Balneare Franco Scarioni

Proposta presentata il giorno 07/05/2021. La Proposta di Partenariato ¢ stata approvata con Deliberazione di Giunta Comunale 1332 del 23/09/2022. Con
Determinazione Dirigenziale 2344 del 23/03/2023 e successiva rettifica 2393 del 24/03/2023 ¢ stato autorizzato 1’espletamento della procedura ai sensi
dell’art. 183 commi 15 e 16 del D. Lgs. 50 del 18/04/2016 per la realizzazione e gestione del centro sportivo. Il bando ¢ stato pubblicato in data 05/06/2023,
con la previsione di scadenza del termine di ricezione delle offerte al 16/10/2023, da ultimo prorogato al 01/03/2024. A seguito della valutazione della
Commissione giudicatrice, con Determinazione Dirigenziale 4883 del 12/06/2024 la gara 28/2023 ¢ stata dichiarata deserta per il mancato raggiungimento
del punteggio minimo dell'offerta tecnica.

PPP 5 RSA

Avviso esplorativo per I’individuazione di operatori economici interessati alla manutenzione e riqualificazione di 5 RSA (Famagosta, Ferrari, Gerosa
Brichetto, Per Coniugi, Pindaro) di proprieta comunale. Con Determinazione Dirigenziale 4610 dell’08/06/2022 ¢ stato approvato un avviso esplorativo
pubblicato in data 15/06/2022, con il quale ¢ stata indetta la procedura di Partenariato Pubblico Privato ai sensi degli artt. 180 e segg. del D.Lgs. 50 del
18/04/2016; alla scadenza dell’avviso differita al 20/12/2022 per la presentazione delle manifestazioni di interesse, sono pervenute 14 proposte e in relazione
alla procedura prevista, in data 12/01/2023 ¢ stato nominato dal Direttore Generale apposito Gruppo di Lavoro e in data 23/01/2023 ¢ stato nominato
all’interno della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. 50 del 18/04/2016, il Responsabile unico del procedimento. Terminata
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la valutazione delle proposte pervenute, ¢ stata avviata la fase di richiesta ai 4 operatori individuati (uno per ogni lotto) degli adeguamenti da effettuarsi sul
PFTE per l'approvazione del progetto. Il termine della presentazione ¢ stato fissato al 09/02/2024.

Con Determinazione Dirigenziale 1248 del 21/02/2024, a causa della indisponibilita dei posti letto della RSA “Per Coniugi”, della necessita dell’attivita di
progettazione ed esecuzione lavori di ripristino, dell’incidenza sul PFTE presentato per la procedura, ¢ stata revocata la procedura relativamente al Lotto 1
(Ferrari - Per Coniugi) del Partenariato Pubblico Privato di cui alla Deliberazione di Giunta Comunale 651/2022.

Entro i termini sono quindi pervenute, dai tre operatori dei tre lotti rimanenti, le modifiche e le integrazioni richieste sul PFTE e sono terminate le valutazioni
da parte del Gruppo di lavoro.

Con Deliberazione di Giunta Comunale 1382 del 07/11/2024 avente a oggetto: “Dichiarazione di fattibilita delle proposte ricevute, ai sensi dell'artt. 180 e
segg. del D.Igs. 50/2016 in conformita con gli indirizzi di cui alla Deliberazione di Giunta Comunale n. 651 del 6 maggio 2022. CUP B49G20000740004
RSA/CDI Famagosta Lotto 1 CUP B49G20000750004 RSA/CDI Pindaro Lotto 2 CUP B49G200007600 RSA/CDI Gerosa Brichetto Lotto 3”, in particolare,
¢ stata dichiarata la fattibilita e il pubblico interesse dei PFTE presentati.

E in corso la predisposizione del bando di gara con i relativi criteri a seguito della Deliberazione di dichiarazione dell’interesse pubblico.

La Direzione Specialistica Infrastrutture del Territorio prosegue i lavori di realizzazione e potenziamento delle infrastrutture di trasporto delle opere gia avviate,
unitamente alle relative attivita di monitoraggio volte sia a migliorare 1’efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico-finanziarie destinate alla
costruzione delle infrastrutture, sia a monitorare il rispetto dei tempi di realizzazione delle stesse, anche con il supporto di strutture dedicate quali I’ Alta Vigilanza
(che svolge una attivita aggiuntiva di project management di verifica sull’avanzamento della commessa e sulle attivita dei soggetti preposti alla gestione degli
interventi, appaltatore e direzione lavori), introdotta sino a ora sugli interventi realizzati in project financing.

Nell’ambito del “ciclo del progetto”, che ¢ inteso come una procedura programmatica ¢ organizzativa per la realizzazione di un progetto di investimento pubblico,
nel periodo considerato, a seconda degli interventi, sono state avviate le diverse fasi di cui lo stesso consta: individuazione dei bisogni, formulazione di una idea-
progetto, valutazione delle alternative progettuali attraverso uno studio di fattibilita, inserimento nell’ambito degli strumenti istituzionali di programmazione, avvio
della progettazione, affidamento ed esecuzione dell’opera.

| BILANCIO DI GENERE

Si ¢ proceduto a supportare i RUP nell’inserimento di clausole relative alla parita di genere e di criteri premiali nelle gare con offerta economicamente piu
vantaggiosa, in particolare con riferimento alle procedure afferenti agli investimenti pubblici finanziati con risorse PNRR, PNC e fondi dell’Unione Europea.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green e accessibile, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta
| PROGRAMMA OPERATIVO |

Accessibilita universale

[ DIREZIONI |

Tecnica e Arredo Urbano
Mobilita

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

Nell’ambito delle attivita volte a garantire la rimozione delle barriere architettoniche negli stabili in carico alla Direzione Servizi Civici e Municipi per assicurare
I’accessibilita e fruibilita da parte delle persone con disabilita fisiche e cognitive, ¢ stata predisposta una prima programmazione di interventi sulla base di indagini
svolte sugli edifici.

ACCORDO QUADRO 64/2018 - ABBATTIMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE NEI CIMITERI CITTADINI — INTERVENTO A
11 Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di quattro anni, ¢ stato stipulato in data 22/10/2019.

Cimitero di Chiaravalle

Con Determinazione Dirigenziale 6864 dell’08/08/2023 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo 1: interventi finalizzati a garantire 1’accessibilita e 1’eliminazione
di barriere architettoniche in vari reparti del cimitero e riguardano 1’installazione di un elevatore in vano gia esistente, nonché la realizzazione ex novo di due
impianti elevatori parzialmente interrati con adiacente rampa di scale. In data 21/09/2023 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 1 e i lavori sono stati avviati
in data 12/12/2023. Attualmente 1’avanzamento lavori ¢ stimabile nel 50% e la fine degli stessi € prevista per il 21/02/2025.

Cimitero di Bruzzano

Con Determinazione Dirigenziale 8498 del 04/10/2023 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo 2: interventi finalizzati a garantire 1’accessibilita e I’eliminazione di
barriere architettoniche presso la palazzina di ingresso e riguardanti I’installazione di un elevatore in vano proprio in acciaio e vetro, nonché il rifacimento integrale
dei servizi igienici, al piano rialzato, che diventeranno accessibili. In data 17/10/2023 ¢ stato sottoscritto il Contratto Applicativo 2. Attualmente 1’avanzamento
lavori ¢ stimabile nel 5% e la fine degli stessi ¢ prevista per il 05/04/2025.

Nell’ambito delle attivita di aggiornamento del PEBA (Piano per I’Eliminazione delle Barriere Architettoniche) ¢ stata individuata una serie di interventi necessari
al miglioramento delle condizioni di accessibilita dei cimiteri e, negli strumenti di programmazione (Piano Triennale Opere Pubbliche 2024/2026), sono stati inseriti
i relativi strumenti operativi.

E in corso I’aggiudicazione dell’A.Q. 33/2024 per I’abbattimento di barriere architettoniche nei cimiteri cittadini — Intervento B.
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ACCORDO QUADRO 19/2022

AMMODERNAMENTO IMPIANTO ELEVATORE
I lavori del Contratto Applicativo 1 sono conclusi. E in corso di esecuzione il secondo Contratto Applicativo, sono stati condotti tutti gli interventi a esclusione
dell’intervento di sostituzione dell’impianto di Piazza Alessandro Lagher.

E stata conclusa la progettazione tecnica del terzo Contratto Applicativo; deve ancora essere completata la progettazione della sicurezza per successiva approvazione
del Contratto Applicativo e formulazione dell’ordine di lavoro.

Con riferimento alle azioni del Piano Aria Clima (PAC), Azione 2.1.2 — “Pianificazione di azioni di mobilita urbana’ si segnalano le seguenti attivita.

Al fine di garantire il miglioramento della sicurezza stradale dei pedoni e ’inclusivita della fruizione degli spazi pubblici mediante I’abbattimento delle
barriere architettoniche esistenti (per qualunque tipologia di disabilita), proseguono le attivita finanziate dal "Piano di riparto delle risorse destinate alla
progettazione e alla realizzazione di interventi per il miglioramento della sicurezza stradale dei pedoni” finanziate dal Decreto del Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti 408 del 22/12/2022 e le attivita del progetto europeo “ELABORATOR - The European Living Lab On Designing Sustainable Urban Mobility Towards
Climate Neutral Cities” finalizzate al miglioramento dell’accessibilita della rete di itinerari pedonali di collegamento tra i siti olimpici e i principali attrattori turistici
del centro storico, attraverso 1’eliminazione delle barriere fisiche e percettive presenti. E in fase di completamento la progettazione esecutiva delle intersezioni
oggetto degli interventi, che auspicabilmente si concludera entro il primo trimestre 2025. Con ’intento di indirizzare correttamente la realizzazione delle attivita
progettuali, sono in corso di svolgimento incontri periodici con la Consulta per le Persone con Disabilita.

Con riferimento all’implementazione del progetto denominato “Living Lab Milano”, finanziato nell’ambito del PNRR - Missione 1 - Componente 1 — Asse 1 -
Misura 1.4.6. “Mobility As A Service For Italy” a valere sulle risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, finalizzato a testare soluzioni innovative che
favoriscano ’accessibilita dei trasporti da parte delle persone con disabilita motorie, sensoriali e intellettive, per gli anziani, per i bambini e, in generale, per tutti
gli abitanti e i fruitori della citta (quali a esempio: veicoli connessi e autonomi, veicoli autonomi per trasporto pubblico di passeggeri, navette autonome ¢ servizi di
robo-taxi), nel mese di novembre 2024 ¢ stato avviato in pendenza di stipula il servizio di sviluppo e test condotti tramite simulazioni numeriche Human-in-the-
loop di sistemi ADAS (Advanced Driver Assistance Systems) cooperativi, aggiudicato con la Determinazione Dirigenziale 6630 del 02/08/2024, e sono state
completate le attivita propedeutiche alla stipula del contratto, in programma entro fine febbraio 2025. E in corso di esecuzione il servizio di gestione di laboratori
per percorsi di co-creazione, divulgazione e trasferimento tecnologico affidato al Politecnico di Milano in RTI con Fondazione Politecnico di Milano, Universita
degli Studi di Milano—Bicocca - Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile e il 02/10/2024 si ¢ tenuto presso 1’Universita Bicocca 1’evento di kick-off del
laboratorio partecipato rivolto ai cittadini. Sempre con riferimento al progetto “Living Lab Milano”, ¢ stato sottoscritto in data 12/09/2024 il disciplinare d’incarico
affidato ad ATM S.p.A. che prevede il trasferimento di un contributo, definito nella misura massima di € 895.000,00, volto al potenziamento del sistema informativo
per I’utenza del servizio pubblico e alla realizzazione di sistemi per la stima del grado di occupazione dei mezzi e sono state avviate a seguire le attivita previste dal
cronoprogramma. In data 21/10/2024 ¢ stato sottoscritto 1’atto aggiuntivo, approvato con Determinazione Dirigenziale 9363 dell’11/10/2024, alla Convenzione in
essere tra il Comune di Milano e A2A Smart City S.p.A per I’affidamento in concessione di servizi di progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti e
applicativi informatici di smart city per la sicurezza e la mobilita mediante Project Financing per I’implementazione di parte dei sistemi funzionali alla realizzazione
dei task (W.P.) 1.1.3, 1.2.1, 1.2.2, 3.1.1, 3.1.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 4.2, 5.3.2, 5.3.3 del progetto “Living Lab Milano”. Sempre nell’ambito del progetto, con
Determinazione Dirigenziale 9846 del 24/10/2024 ¢ stato approvato il progetto di supporto all’adozione del Cloud e attivita di PMO (Project Management Office)
per la creazione di un ecosistema connesso € cooperativo atto a testare soluzioni di mobilita funzionali alla sperimentazione di tecnologie innovative mediante
sistemi Cooperative Intelligent Transport Systems (C-ITS) ¢ ADAS (Advanced Driver Assistance Systems) in adesione all’Accordo Quadro CONSIP ID 2562
avente a oggetto I’affidamento di servizi professionali e di supporto all’adozione del Cloud e PMO per le Pubbliche Amministrazioni - Lotto 3.
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Infine, con Determinazione Dirigenziale 11300 del 02/12/2024 ¢ stato affidato all'lstituto di Analisi dei Sistemi ed Informatica del Consiglio nazionale delle
Ricerche di Roma il servizio di modellazione dell'ambiente di simulazione (Digital twin) dell'infrastruttura relativa alla tratta filoviaria 90/91 tra Piazzale Piola e
Piazzale Susa e di progettazione del sistema domanda-offerta e sono attualmente in corso le attivita propedeutiche alla stipula del contratto.

‘ BILANCIO DI GENERE

Per agevolare negli spostamenti le donne in gravidanza e le famiglie con bambini piccoli sono in fase di studio i criteri localizzativi di 600 stalli rosa oggetto di
finanziamento come da Decreto del MIMS (Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili) del 07/04/2022. In parallelo si ¢ proceduto alle verifiche
tecniche circa il controllo in tempo reale della presenza del necessario titolo autorizzativo; si procedera quindi alla realizzazione per fasi.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green e accessibile, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Lavori di Edilizia Scolastica

[ DIREZIONE |

Tecnica e Arredo Urbano

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

L’obiettivo principale ¢ quello di mantenere efficiente il patrimonio edilizio scolastico, incrementandone costantemente il grado di sicurezza e salubrita nell’uso da
parte degli utenti.

Mantenere efficiente significa anche rinnovare integralmente parte del patrimonio edilizio scolastico tramite la sostituzione di alcuni edifici giunti al termine della
vita utile. In particolare, tramite la costruzione di nuove scuole innovative, digitali, flessibili nell’uso, aperte al territorio, improntate su progettualita architettoniche
di respiro internazionale, le scuole ambiscono a diventare promotrici di educazione, ma anche occasione di rilancio di tessuti urbani periferici e parzialmente
degradati.

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RISANAMENTO CONSERVATIVO DEGLI EDIFICI SCOLASTICI

Tramite Accordi Quadro, ovvero appalti specifici, € in corso I’esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria e risanamento conservativo degli edifici scolastici
tramite interventi di:

riqualificazione energetica globale degli edifici, in accordo e secondo le finalita previste dall’ Azione 3.2.1 del PAC “Piano di riqualificazione del patrimonio
edilizio del Comune di Milano”;

messa a norma ai fini della prevenzione incendi;

bonifica dei materiali contenenti amianto e/o fibre artificiali vetrose;

conseguimento dell’idoneita statica e del miglioramento sismico;

interventi di efficientamento energetico;

prevenzione degli sfondellamenti dei solai, in accordo con le priorita dettate dalle indagini conoscitive sullo stato di sicurezza e salubrita degli edifici;
adeguamento alla normativa sulle barriere architettoniche;

restauro e risanamento conservativo di beni vincolati;

riqualificazione e consolidamento dell’immobile.
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In particolare:

ACCORDI QUADRO MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 9 LOTTI - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA, BONIFICA
AMIANTO, MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI NORMATIVI IN VARI EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI, EXTRACITTADINI
(CASE VACANZA) E IN EDIFICI SOCIO-ASSISTENZIALI 9 LOTTI A (DA 1A A 9A)

Sono in fase di ultimazione i lavori del lotto 4A relativi agli interventi di completamento del terzo piano di Via Colletta 49-51. Terminati i lavori dei lotti
2A,5A,7A, 8A e 9A.

A seguito delle risoluzioni di alcuni Accordi Quadro per difficolta del soggetto appaltatore, i seguenti interventi sono stati inseriti nella programmazione di
altri Accordi Quadro: Via Russo 23 (serramenti e cortile interno — Accordo Quadro 26/2022), Via Stefanardo da Vimercate (cortile — Accordo Quadro
11/2022), Via Galvani (copertura — Accordo Quadro 53/2020), Via Passerini 4 (eliminazione barriere architettoniche — Accordo Quadro 33/2022).

ACCORDO QUADRO 43/2019 - ADEGUAMENTO STRUTTURALE IN EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE
Nell’ambito dell’ Accordo Quadro sono stati ultimati i lavori relativi al Contratto Applicativo riguardante Via Console Marcello lotto 2, nell’ambito dei quali
¢ stata disposta in data 15/12/2023 la consegna anticipata degli spazi interni oggetto di intervento; per il lotto 1 i lavori sono stati ultimati.

ACCORDO QUADRO 48/2019 - MIGLIORAMENTO ENERGETICO E RIDUZIONE DEI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI
EDIFICI IN CARICO AL SETTORE TECNICO SCUOLE E STRUTTURE SOCIALI
Nell’ambito dell’ Accordo Quadro sono stati ultimati i lavori del primo Contratto Applicativo di Via Russo 27.

ACCORDO QUADRO 15/2019 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA, BONIFICA AMIANTO, MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI
NORMATIVI NELLE CASE VACANZA DI PROPRIETA DEL COMUNE DI MILANO

o  Sono stati ultimati i lavori della Casa Vacanze di Andora (SV) — a seguito di riscontrate difficolta operative in seguito di esecuzione dei lavori, MM
S.p.A. che svolge il ruolo di RUP (Responsabile Unico del Procedimento) e Stazione Appaltante ha ritenuto di ridurre le lavorazioni entro il quinto
d’obbligo contrattuale; pertanto, i lavori di completamento sono stati programmati nell’ambito dell’ Accordo Quadro 02/2021; per questi ultimi ¢ stato
redatto il Progetto Esecutivo a cura di MM S.p.A. ed ¢ stato emesso il relativo_Contratto Applicativo; in data 20/04/2023 e in data 22/06/2023 sono
stati consegnati i lavori. In data 05/04/2024 ¢ stata presentata la SCIA antincendio per la ripresa delle attivita.

o In corso la redazione del Progetto Esecutivo da parte di MM S.p.A. per la Casa di Vacciago (NO), i cui lavori di manutenzione straordinaria verranno
programmati in altro Accordo Quadro.

ACCORDO QUADRO 44/2019 - INTERVENTI DI BONIFICA DELL’AMIANTO E FIBRE ARTIFICIALI VETROSE IN EDIFICI SCOLASTICI
CITTADINI - LOTTO 1
Lavori presso la scuola Primaria di Via Stoppani relativi a:
o  servizi igienici — Contratto Applicativo 1 — lavori conclusi il 31/12/2022;
o nido e materna — Contratto Applicativo 2 — lavori conclusi il 14/07/2023;
o primaria — Contratto Applicativo 3: in data 12/04/2024 ¢ stato emesso il Contratto Applicativo; i lavori sono in fase di esecuzione, ma sono stati
riconsegnati anticipatamente gli spazi del refettorio per il suo utilizzo entro 1’avvio dell’anno scolastico 2024/2025.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALI’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Sono in corso alcuni interventi relativi a nove appalti banditi nel corso dell’estate 2020, aggiudicati con procedura semplificata in seguito ai provvedimenti del
Sindaco quale Commissario straordinario per 1’Edilizia scolastica; di seguito sono riportati quelli ancora attivi.
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ACCORDO QUADRO 53/2020 - REALIZZAZIONE ACCESSI COPERTURE IN SICUREZZA PER GESTIONE INTERVENTI
MANUTENTIVI E RECUPERO FUNZIONALE DEI SISTEMI DI SCARICO ACQUE METEORICHE NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE

Lavori in corso.

ACCORDO QUADRO 54/2020 - RIPRISTINO DELLA FUNZIONALITA DEI MANTI DI COPERTURA E DEI COMPONENTI EDILIZI
CONNESSI NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE
Lavori ultimati.

ACCORDO QUADRO 9/2020 -INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI RIQUALIFICAZIONE E DI MESSA A NORMA PER
EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE FINALIZZATI ALL’OTTENIMENTO DEI CPI, ALL’IDONEITA STATICA, ALLA
MESSA A NORMA DEGLI IMPIANTI E ALL’ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE

Lavori in corso in Via Console Marcello 9 palestra ¢ in Via Martinetti 25. Emessi contratti applicativi per le scuole di Via Tabacchi 15, e Via Anselmo da
Baggio 58-60. Lavori consegnati in Via Airaghi 42 in data 17/06/2024.

ACCORDO QUADRO 27/2020 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO
DELL’ATTIVITA NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE

In Via Parenzo 12, tramite Contratto Applicativo 1 e 2 parzialmente restituite le aree alla Scuola ai fini del rientro dell’utenza del Nido e dell’Infanzia. Lavori
in corso.

ACCORDO QUADRO 30/2020 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL’AREA TECNICA SCUOLE
Lavori ultimati il 16/07/2023 presso la Scuola dell’Infanzia di Via Carnia 32; lavori in corso presso la Scuola Primaria di Via Carnia 32 (Contratto Applicativo

1.
ACCORDO QUADRO 31/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO
NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE

Lavori in corso relativamente al Contratto Applicativo 1 (Via Meleri 14). Sono stati ultimati i lavori relativi al Contratto Applicativo 2 (Via Mugello 1-5/Via
Cena 31).

ACCORDI QUADRO IN CORSO

ACCORDO QUADRO 2/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI, DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA DEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE, FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEI CPI (CERTIFICATO PREVENZIONE
INCENDI), ALL'IDONEITA STATICA, ALLA MESSA A NORMA DEGLI IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE LOTTO 1 - € 10.000.000,00

Lavori in corso nella scuola primaria di Piazza Leonardo da Vinci 2; lavori in fase di ultimazione nella Casa Vacanze di Pietra Ligure Fase 1; lavori ultimati
per la Casa Vacanza di Andora.
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ACCORDO QUADRO 34/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO
NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1 - € 6.500.000,00
Aggiudicato il 02/11/2021 — Lavori in corso, relativamente al Contratto Applicativo 1 (Pietra Ligure Fase 2 — Contratto Applicativo 2).

ACCORDO QUADRO 35/2021 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1 - € 6.500.000,00

Aggiudicato il 06/08/2021 — Lavori in corso in Via Giacosa 44-46 (ex Cucine Trotter — CAO1), per i quali in data 15/09/2023 ¢ stata disposta la consegna
anticipata degli spazi interni ai fini dell’avvio delle attivita di laboratorio, ¢ in Via Pestalozzi 13 (CA02).

ACCORDO QUADRO 36/2021 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO
DELL’ATTIVITA NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1 - € 6.500.000,00

Aggiudicato il 29/07/2021 — In data 19/10/2023 sono stati emessi i contratti applicativi relativi alle scuole di Via Cima 15-17 (CAO1) e di Via Graf 70
(Contratto Applicativo 2).

ACCORDO QUADRO 38/2021 - LAVORI PER IL MIGLIORAMENTO ENERGETICO E LA RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA
PRIMARIA NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2 —€ 6.500.000,00

Aggiudicato il 04/11/2021. In data 03/04/2023 ¢ stato emesso il Contratto Applicativo relativo all’intervento in Via Rasori 19 (Contratto Applicativo 1).
Lavori consegnati in data 13/06/2024.

ACCORDO QUADRO 4/2019: MIGLIORAMENTO ENERGETICO E RIDUZIONE DEI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE

Stante il mancato avvio dei lavori consegnati all’impresa e relativi contratti applicativi in Piazza Sicilia 2 e in Via Zuara 7 (fase 1 e fase 2), ¢ stata disposta
la risoluzione contrattuale ai sensi dell’art. 108, c. 4, del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.. I lavori per la scuola di Piazza Sicilia 2 sono stati riprogrammati nell’ AQ
11/2023, in fase di esecuzione.

APPALTO INTEGRATO 80/2018 - RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DELL’ASILO NIDO DI VIA FELTRINELLI: APPALTO
INTEGRATO

Progetto Esecutivo consegnato dall’operatore economico e in fase di verifica.

ACCORDO QUADRO 35/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO
DELL'ATTIVITA NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2
Sono in corso i lavori negli edifici scolastici relativi agli ordini e localita di seguito elencati:

o 115 —Delle Ande 4.

o 119 — Crocefisso 15.

o 121 — Adriano 20.

o 122 —De Pretis 15.

Sono stati ultimati i lavori relativi agli ordini e localita di seguito elencati;
o 01 —D’Annunzio 15/17.

o 02— Vespri Siciliani 75.

o 03 —Santa Croce 5.

242

7.3



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0OO0OO0OO0ODOLOOHOHOOOOOODOOOOOOOOoOOoOOoOOoOOo

04 — D'Annunzio 15/17.

05 — Arena 21.

06 — Ragusa 5.

07 — Palermo 7-9.

08 — della Spiga 27/29/Rossari 2/S. Spirito 21.
09 — Porta Venezia 1/Monte Merlo.
10 — Bastioni di Porta Nuova 6.
11 — Corridoni 34-36/Dandolo 5.
12 — Sant'Orsola 15/17.

13 — Porta Vigentina 15.

14 — Ruffini 4-6.

15 — Quadronno 32/Crivelli 21.
16 — Palermo 17.

17 — Ariberto 12/14.

18 — Santissima Trinita 5.

19 — Gattamelata 22.

20 — Palmieri 24.

21 — Carnovali 18.

22 — Rucellai 19.

23 — Sant’Uguzzone 10.

24 — Galvani 7-11.

25 — Muzio 5-9.

26 — Bigatti 2.

27 — Adriano 20.

28 —Rovetta 1.

29 — Russo 20.

30 — Mamete, 13.

31 — Pallanza 26.

32 — Sant’Erlembaldo 4.

33 — Bottego 4-6.

34 — Cesalpino 38-40.

35 — Fortis 10.

36 — Giacosa 44-46 (Lambruschini).
37 — della Giustizia 6.

38 — Beroldo 9.

39 — De Curtis 7.

40 — Venini 78-80.

41 — Clericetti 20.
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42 — Crescenzago 47.
43 — Benedetto Marcello 9.
44 — Reni 1B.

45 — Lombardia 89 — Costa 24.

46 — Carnia 32.

47 — Pini 2.

48 — Feltre 68/3.

49 — Tajani 14.

51 — Stoppani 1-3.

50 — Pisacane 9.

52 — Porpora 45.

53 — Narni 16.

54 — Bacone 13.

55 — Matteucci 5.

56 — Cima 15-17.

57 — Pergolesi 17.

58 — Soffredini 23.

59 — Pontano 43.

60 — Giacosa 44-46 (Tarra).
61 — Giacosa 44-46 (Martini).
62 — Guido Reni 11/B.
63 — Anfossi 26.

64 — Barabino 2.

65 — Bezzecca 16.

66 — Carabelli 8/A.

67 — Colletta 49-51.
68 — Corsica 94.

69 — XXII Marzo 59.

70 — Cova 1.
71 — Decorati 14.
72 — Devoto 7.

73 — Martinengo 34-2.
74 — Meleri 12.

75 — Monte Popera 14.
76 — Monte Velino 10.

77 — Oglio 25.
78 — Oglio 25.
79 — Osimo 4.
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80 — Savinio 9.

81 — Sordello 7.

82 — Sordello 14.

83 — Sulmona 9.

84 — Ucelli di Nemi 44.
85 — Ungheria 42.

86 — Dei Guarneri 19.
87 — Barrili 27.

88 — Solaroli 9.

89 — Pescarenico 1.

90 — San Giacomo 3.
91 — Dei Bognetti 15.
92 — Baroni 85.

93 — Giulietta Pezzi 3.
94 — Dell'Arcadia 20.
95 — Sant'Abbondio 27.
96 — Val Sole 9.

97 — Giambologna 30.
98 — Cassoni 7.

99 — Brunacci 4.

100 — Gentilino 4.

101 — Baroni 45.

102 — D’ Annunzio 15-17.
103 — Palmieri 24.

104 — Gattamelata 22.
105 — Scrosati 3.

106 — Scrosati 4.

107 — Scrosati 3.

108 — Scrosati 3.

109 — Scrosati 4.

110 — Ragusa 5.

111 — Giacosa 44-46.
112 — Palmieri 24.

113 —Dei Guarneri 21.
114 — Scrosati 3.

116 — Carnovali 20.
117 — D’ Annunzio 15-17

118 — Dal Verme 10/Pastrengo 6-10.
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120 — Sanzio 11

123 — Forze armate 279
124 — Bergognone 6

125 — Alzaia Naviglio Grand 22
126 — Barzilai 8

127 — De Nicola 18

128 — De Pretis 15

129 — Dei Crollalanza 15
130 — Giacomo Watt 39
131 — Legioni Romane 56
132 — Leone Tolstoi 79
133 — Lope De Vega 39
134 — Lorenteggio 6

135 — Salerno 5

136 — San Colombano 8
137 — San Paolino 4

138 — Savona 30

139 — Scalabrini 7

140 — Simone Martini detto Memmi 10
141 — Soderini 41

142 — Tortona 80

143 — Ugo Pisa 5

O 0O 00O O0OO0OO0OO0OO0OOOHOHOOOOOOOoOOoOOoo

ACCORDO QUADRO 11/2023 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO
DELL’ATTIVITA NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL’AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 3

Emesso Contratto Applicativo 1 in data 16/09/2024 I’importo complessivo del contratto ¢ di € 3.242.979,53 (IVA esclusa), oltre € 191.182,36 (IVA esclusa)
per oneri, per I’attuazione dei piani della sicurezza non soggetti a ribasso. I lavori sono attualmente in corso; emesse due lettere d’ordine per Via Viterbo 31
e per Piazza Sicilia 2.

ACCORDO QUADRO 33/2022 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA, BONIFICA AMIANTO, MESSA IN SICUREZZA E
ADEGUAMENTI NORMATIVI IN EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI ED EDIFICI SOCIO-ASSISTENZIALI - 9 LOTTI

Completamento dei lavori a seguito di risoluzione dell’ Accordo Quadro 33/2017. Aggiudicato il 05/08/2022. In data 08/11/2024 ¢ stato approvato il Progetto
Esecutivo, redatto internamente, relativo alla scuola primaria di Via Cesari 38 a fini dell’emissione del relativo Contratto Applicativo.

ACCORDO QUADRO 26/2022 - LAVORI PER IL MIGLIORAMENTO ENERGETICO E LA RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA
PRIMARIA NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 3

E stato approvato il Progetto Esecutivo, redatto internamente, relativo all’intervento per la Scuola di Via Bezzecca 18. I lavori sono stati avviati in data
17/06/2024 ¢ sono tuttora in corso. Inoltre, in data 15/10/2024 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo relativo all’intervento per la scuola secondaria di I

grado di Via dei Guarneri 21; in data 28/10/2024 ¢ stato sottoscritto il relativo Contratto Applicativo e in data 05/12/2024 sono stati consegnati i lavori.
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ACCORDO QUADRO 25/2022 - LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DELLA SCIA
ANTINCENDIO PER I NIDI COMUNALI - LOTTO 1

Aggiudicato il 10/06/2022. Contratto firmato il 15/12/2022, sono in fase di progettazione gli interventi relativi ai nidi di Via Liscate e Via Carabelli e quelli
per la creazione di un nuovo Nido nel plesso gia esistente di Via Cesalpino. Inoltre, sono state avviate le procedure per 1’affidamento dei servizi di ingegneria
e architettura (progettazione, direzione lavori, predisposizione e presentazione pratica antincendio, collaudi, ecc.) per ’esecuzione di interventi di
adeguamento alle norme di prevenzione incendi negli asili di nido di Via Sallustio 2, Via Gonzales 7 ¢ Via S. Erlembaldo 4.

ACCORDO QUADRO 08/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI, DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA DEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE, FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEI CPI, ALL'IDONEITA STATICA, ALLA
MESSA A NORMA DEGLI IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE (BB.AA.) - LOTTO 2
Aggiudicato il 29/12/2022. Nell’ambito del predetto A.Q. ¢ stata affidata a MM S.p.A. I’attivita di progettazione di alcuni interventi, tra i quali la
manutenzione straordinaria presso la Scuola di Via Stoppani 1-3 e I’indagine preordinata alla presentazione SCIA antincendio presso la Casa di Vacanza di
Zambla Alta. Si ¢ inoltre proceduto all’affidamento del servizio di redazione del Progetto Esecutivo a professionista esterno per 1’intervento di messa in
sicurezza dei solai della Scuola di Via Anselmo da Baggio 58-60. E stato acquisito il parere di competenza da parte della Soprintendenza e il Progetto
Esecutivo ¢ stato consegnato in data 08/11/2024 ed ¢ attualmente in fase di verifica. Nel medesimo Accordo Quadro ¢ stato inserito I’intervento relativo alla
Scuola Primaria di Via Stoppani nl-3 (quarta fase di intervento che segue quelli programmati nell’AQ 44/2019). 1l progetto consegnato da MM S.p.A. ¢ in
aggiornamento a seguito del D.L. 50/2022.

ACCORDO QUADRO 11/2022 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2

Aggiudicato il 9/01/2023. In data 10/06/2024 sono stati avviati i lavori presso la Scuola di Via Mois¢ Loria. A seguito dell’emissione del primo Contratto
Applicativo i lavori sono in fase di consegna. E stato approvato il Progetto Esecutivo per la riqualificazione del cortile della Scuola di Via Stefanardo da
Vimercate 14.

ACCORDO QUADRO 12/2022 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO
NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 2.

Aggiudicato il 13/12/2022.

Sono stati approvati i Progetti Esecutivi relativi alle Scuole di Via Branca 2 in data 23/06/2023 e di Via Marx 2 in data 06/07/2023 e i relativi lavori sono
stati rispettivamente consegnati il 10/01/2024 e in data 19/08/2024. I lavori presso la Scuola di Via Branca sono stati ultimati il 23/05/2024.

ACCORDO QUADRO 13/2022 - INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA E RISANAMENTO COPERTURE EDIFICI
SCOLASTICI

Aggiudicato il 18/10/2022.

In data 17/04/2023 sono stati emessi: 1’ordine per il perfezionamento del Progetto Definitivo della Scuola di Via Milesi 2 e il Contratto Applicativo per la
Progettazione Esecutiva e i relativi lavori delle scuole di Via Bocconi 17 e di Via Asturie 1. In data 8/11/2023 ¢ stato emesso il Contratto Applicativo per le
Scuole di Piazza Santa Maria Nascente 30 e Via Lovere 4 e in data 14/11/2023 ¢ stato emesso il Contratto Applicativo per le Scuole di Via Foppette 1 e di
Via delle Forze Armate 279. In data 28/06/2024 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo alla scuola di Via Asturie 1 e in data 16/09/2024 i lavori sono stati
consegnati. In data 15/11/2024 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo relativo alla scuola di Piazza Santa Maria Nascente 30 ¢ in data 18/11/2024 sono stati
consegnati i lavori. In data 23/12/2024 ¢ stato consegnato il Progetto Esecutivo relativo alla Scuola di Via Lovere 4, da verificare.
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ACCORDO QUADRO 04/2023 - 1 LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 3

In data 09/08/2023 ¢ stato stipulato il contratto.

Nell’ambito dell’ Accordo Quadro 4/2023, sono stati avviati i lavori dell’intervento relativo al Risanamento strutturale-distributivo-impiantistico del centro
cucine e del refettorio della Scuola Elementare di Via Anselmo da Baggio 58- 60 per il quale il Progetto Esecutivo ¢ stato approvato in data 29/11/2023 e i
lavori consegnati in data 30/11/2023. L’intervento ¢ finanziato in parte con i fondi di cui all’Avviso pubblico del MIUR 48038 “Piano di estensione del
tempo pieno e mense”.

APPALTO INTEGRATO 19/2024 — PLESSO SCOLASTICO DI VIA COLLETTA 49-51 - LAVORI DI RISANAMENTO DELLE FACCIATE,
SOSTITUZIONE SERRAMENTI E RIFACIMENTO DELLA COPERTURA

A seguito dell’approvazione del Progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica, in data 26/09/2024 ¢ stata pubblicata la gara (sopra soglia europea) per
I’affidamento dell’appalto integrato, comprendente progettazione esecutiva e lavori, avente a oggetto risanamento delle facciate, sostituzione dei serramenti
e rifacimento della copertura del plesso scolastico di Via Colletta 49-51, con termine per la presentazione delle offerte fissato al 4/11/2024. Sono in corso le
sedute di gara per 1’esame delle offerte pervenute.

PROGRAMMA DI DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DI ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI

Scuola di Via Viscontini (Municipio 8): lavori terminati, in fase di collaudo.

Scuola di Via Strozzi (Municipio 6): Ultimata la demolizione della scuola. Appalto di bonifica del terreno non concluso e sono necessari ulteriori interventi
di bonifica in esito ai risultati verificati in contraddittorio con I’ARPA (Agenzia Regionale per la Protezione dell’ Ambiente), da realizzare con 1’appalto di
ricostruzione. A tal fine, ¢ stato redatto un progetto di bonifica e consegnato alla Direzione Rigenerazione Urbana per I’espressione del parere di competenza,
previa Conferenza dei Servizi. Ai fini della chiusura con esito positivo della Conferenza ¢ stata richiesta all’Operatore aggiudicatario la redazione di una
perizia agronomica relativa alle alberature da compensare a seguito degli abbattimenti che dovranno essere eseguiti per la bonifica dell’area. A tal fine
1I’Operatore aggiudicatario ha eseguito gli interventi di sfalcio della vegetazione spontanea propedeutici alla redazione della suddetta perizia (attualmente in
corso di redazione).

Scuola di Via Brocchi (Municipio 8): 1 lavori sono in corso.

Scuola di Via Magreglio (Municipio 8): cessate le condizioni che avevano imposto la sospensione dei lavori e concluso il 04/05/2022 il procedimento di
bonifica senza prescrizioni, ¢ mancata la volonta dell’appaltatore di riprendere i lavori e pertanto il 16/09/2022 ¢ stato disposto il provvedimento di risoluzione
contrattuale. In data 28/12/2023 ¢ stato approvato il Progetto Esecutivo per la ricostruzione dell’edifico scolastico e il 29/12/2023 ¢ stata adottata la
determinazione a contrarre per 1’indizione della nuova gara. La gara ¢ stata pubblicata in data 13/03/2024 con termine per la presentazione delle offerte
fissato al 19/04/2024. La gara ¢ stata aggiudicata in data 19/12/2024.

Scuola di Via Pisa (Municipio 6): lavori di ricostruzione ultimati il 12/07/2021. A seguito degli esiti delle attivita di collaudo ¢ stato disposto il rifacimento
della copertura tramite 1’ Accordo Quadro 53/2020. I lavori sono ultimati.
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INTERVENTI IN CARICO A MM S.p.A.

e Scuola di Via Crespi 40: lavori di demolizione sono stati ultimati. In data 18/11/2024 ¢ stata disposta la risoluzione del contratto per gravi ritardi e
inadempimenti dell’ Appaltatore.

e Bonifica e demolizione dell'edificio di Via Catone 24 ¢ realizzazione di una nuova Scuola Secondaria di primo grado: lavori in corso.

e Ristrutturazione dell’edificio scolastico di Via Brunacci 2/4/6: lavori in corso.

PNRR (PTANO NAZIONALE RIPRESA E RESILIENZA)

Sono state presentate candidature relative a tutti i bandi a oggi proposti dal Ministero dell’Istruzione ¢ del Merito, sono state finanziate ¢ finalizzate le candidature
nell’ambito della Missione 2 — Rivoluzione verde e transizione ecologica, Componente 3 — Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici, Investimento 1.1
Costruzione di nuove scuole mediante sostituzione edilizia e della Missione 4 — Istruzione ¢ Ricerca, Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi e
dell’istruzione: dagli asili nido alle Universita, Investimento 1.1 Piano per asili nido e scuole dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia; e
piu precisamente:

e in riferimento all’Avviso pubblico del Ministero dell’Istruzione 48048 per la “Costruzione di nuove scuole mediante sostituzione di edifici” M2: Scuola
Secondaria di I grado di Viale Sarca 24 (Municipio 9) — demolizione, bonifica e ricostruzione dell'edificio scolastico: intervento ammesso a finanziamento.
L'Amministrazione ha acquisito il Piano di Fattibilita Tecnico-Economica (PFTE) e ha affidato 1l'incarico di Progettazione Definitiva/Esecutiva ai vincitori
del concorso che hanno redatto il suddetto PFTE, ai sensi del bando di progettazione pubblicato dal MIUR. Come imposto dal Ministero dell’Istruzione e del
Merito, la Progettazione Definitiva/Esecutiva ¢ stata avviata in pendenza di contratto per rispettare la scadenza per 1’approvazione del Progetto Esecutivo,
fissata al 30/09/2023.

Nel rispetto della scadenza del 30/09/2023 sono stati acquisiti i pareri necessari dagli Enti e sono stati approvati il Progetto Definitivo ed Esecutivo, ai quali
¢ seguita ’approvazione amministrativa in base a quanto indicato nel rapporto finale di verifica validato in data 21/03/2024.

L’ Amministrazione ha aderito alla procedura di gara aperta Invitalia ai sensi degli artt. 54 ¢ 60 del D.Lgs. 50/2016 da realizzarsi mediante piattaforma
telematica per la conclusione di Accordi Quadro con piu operatori economici per 1'affidamento di lavori (OG1 OG11) per la costruzione di nuove scuole
mediante sostituzione di edifici.

I lavori sono stati avviati come previsto da milestone PNRR in data 28/03/2024 ¢ al 31/12/2024 ¢ stata presentata una Perizia di Variante in corso d’opera ai
sensi dell’art. 106 comma 1 lettera C del D.Lgs 50/2016;

e in riferimento all’Avviso pubblico del MIUR 48047 “Piano per asili nido e scuole dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia” M4:
scuola dell’infanzia di Via Reni 1 (Municipio 3) — demolizione, bonifica e ricostruzione dell'edificio scolastico: intervento ammesso a finanziamento, ¢ stato
approvato il progetto esecutivo e in data 27/11/2023 sono stati avviati i lavori nel rispetto della milestone PNRR. L'Amministrazione ha aderito alla procedura
di gara aperta a Invitalia ai sensi degli art. 54 ¢ 60 del D.Lgs. 50/2016 da realizzarsi mediante piattaforma telematica per la conclusione di Accordi Quadro
con piu operatori economici per 1'affidamento di lavori o di lavori (OG1 OG11) in appalto integrato per la costruzione, riqualificazione e messa in sicurezza
di asili nido, scuole e poli dell'infanzia appaltati all'interno del Lotto geografico 11; sono stati avviati i lavori nel rispetto della Milestone PNRR entro il
30/11/2023 e sono attualmente in corso. A oggi ¢ stata presentata una Perizia di Variante in corso d’opera ai sensi dell’art.106 commal lettera C del D.Lgs
50/2016;
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in riferimento all’Avviso pubblico del MIUR 48038 “Piano di estensione del tempo pieno e mense” M4: risanamento strutturale-distributivo-impiantistico
del centro cucine e del refettorio della scuola elementare di Via Anselmo da Baggio 58/60: intervento ammesso a finanziamento, il Progetto Esecutivo ¢ stato
approvato in data 29/11/2023 ¢ i lavori consegnati in data 30/11/2023 ¢ sono in corso.

A cio si aggiungono le due candidature presentate nell’ambito della linea progettuale “Piani Integrati -M5C2 —Investimento 2.2 PNRR in attuazione del D.L. 152
del 06/11/2021 Comune di Milano - Citta Metropolitana di Milano:

per la realizzazione di una nuova Scuola Primaria in Via Rubattino: ¢ stato sottoscritto a dicembre 2023 I’OdA (Ordine di Attivazione di contratto specifico)
tra il Comune di Milano e il raggruppamento di professionisti aggiudicatari gara aperta ai sensi degli artt. 54 ¢ 60 del D.Lgs. 50/2016 da realizzarsi mediante
piattaforma telematica per la conclusione di Accordi Quadro con piu operatori economici per l'affidamento di lavori (OG1 OG11) e servizi d'ingegneria e
architettura per la ristrutturazione, la manutenzione e la rifunzionalizzazione ecosostenibile di strutture edilizie pubbliche esistenti, Lotto geografico 1. La
Progettazione Definitiva ed Esecutiva ¢ stata avviata in pendenza di contratto e in seguito formalizzata tramite Ordine di Attivazione del relativo Contratto
Specifico, il 29/04/2024 ¢ stata indetta la Conferenza dei Servizi Decisoria per 1'acquisizione di tutti i pareri necessari alla redazione del Progetto Esecutivo.
La conferenza Decisoria si ¢ conclusa con Determinazione Dirigenziale 5189 del 21/06/2024 per ’acquisizione di tutti i pareri necessari alla redazione del
Progetto Esecutivo. Con Deliberazione della Giunta Comunale 745 del 25/06/2024 ¢ stato approvato il Quadro Economico comportante una spesa
complessiva di € 15.300.000,00. 11 Progettista della F & M Ingegneria S.p.A. e il RUP hanno dichiarato, con firma congiunta, ex art. 23 comma 4 del D. Lgs
50/2016 che, considerata la tipologia e I’entita degli interventi e la necessita di garantire il rispetto delle tempistiche per 1’ottenimento dei finanziamenti
assegnati nell’ambito del PNRR, ¢ stata omessa la redazione del Progetto Definitivo in quanto il Progetto Esecutivo conterra tutti gli elementi previsti per il
livello di progettazione omesso ¢ che saranno garantiti i requisiti di cui all’art. 23 comma 1 del D. Lgs. 50/2016 ¢ s.m.i.. Con verbale 27 della seduta del
25/07/2024 della Commissione per il Paesaggio sono pervenuti ulteriori pareri al progetto il cui recepimento e sviluppo avverra in fase di Progettazione
Esecutiva a cura dei progettisti.

Sono stati consegnati i lavori di Fase 1 a seguito della verifica e validazione del relativo progetto di fase in data 06/12/2024.

Per il risanamento conservativo dell’edificio sito in Viale Delle Rimembranze di Lambrate 24, ¢ stato sottoscritto I’ODA (Ordine Diretto di Acquisto) tra il
Comune di Milano e il raggruppamento di professionisti aggiudicatari dell’appalto integrato complesso che prevede la Progettazione Definitiva ed Esecutiva
¢ la realizzazione dei lavori. L'Amministrazione ha aderito agli accordi quadro Invitalia; la Progettazione Definitiva ed Esecutiva ¢ stata avviata in pendenza
di contratto, in data 15/03/2024 ¢ stato deliberato il salto di livello del Progetto Definitivo. Il Progetto Esecutivo della Fase 1 ¢ stato approvato con
Determinazione Dirigenziale 4028 in data 20/05/2024. In data 20/05/2024 sono stati avviati i lavori di Fase, a seguito della verifica e validazione del relativo
progetto di Fase, con apposito verbale. I lavori di Fase 2 sono stati consegnati in data 23/12/2024.

Infine, le due candidature inerenti a:

bonifica e demolizione dell'edificio di Via Sant’ Abbondio 27 e realizzazione di un nuovo Polo dell'Infanzia.

Presentate nell’ambito dell’ Avviso pubblico per la presentazione delle richieste di contributo per progetti relativi a opere pubbliche di messa in sicurezza,
ristrutturazione, riqualificazione o costruzione di edifici di proprieta dei comuni destinati ad asili nido e a scuole dell'infanzia e a centri polifunzionali per i
servizi alla famiglia, pubblicato a marzo 2021, riconfluito nel PNRR, esclusi dal finanziamento dalla sentenza, con esito negativo, del TAR Lazio rispetto
alla quale si ¢ valutato di ricorrere in Appello presso il Consiglio di Stato; a seguito della Sentenza sotto riportata, in data 08/08/2024 ¢ stata pubblicata la
gara sotto soglia europea con offerta economicamente piu vantaggiosa 18/2024 per I’appalto integrato su Progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica (PFTE)
ai sensi del D. Lgs. 36/2023 con scadenza 02/10/2024; sono in corso le sedute di gara per la valutazione delle offerte pervenute.

Scuola materna di Via Rimini 25/8 (Municipio 6) - ricostruzione dell'edificio scolastico.
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La scuola rientra nelle priorita dell' Amministrazione ed € in corso la sottoscrizione di convenzione con Agenzia del Demanio per la Progettazione Esecutiva,
l'intervento sara comunque finanziato da risorse proprie del Comune di Milano; il Consiglio di Stato aveva fissato per il giorno 12/03/2024 1’udienza per la
discussione degli appelli proposti dal Comune di Milano, avverso la sentenza del TAR del Lazio suddetta.

Con Sentenza 5292 pubblicata in data 12/06/2024 e passata in giudicato, il Consiglio di Stato Sez. Quinta, ha accolto ’appello proposto dal Comune di
Milano avverso la Sentenza del TAR Lazio 6815/2023 e, in riforma della Sentenza impugnata, ha accolto il ricorso di primo grado, annullando i provvedimenti
originariamente impugnati. I Consiglio di Stato ha disposto che i due progetti presentati dal Comune di Milano (bonifica e demolizione dell’edificio
scolastico di Via Sant’ Abbondio 27 e la realizzazione di un nuovo Polo dell’infanzia e ricostruzione dell’edificio scolastico relativo alla scuola materna di
Via Rimini 25/8) hanno subito un’indebita sottovalutazione, con conseguente illegittima esclusione dalla graduatoria, ove dovrebbero essere riammessi per
effetto dell’annullamento dei provvedimenti impugnati.

Sono riconfluiti nei finanziamenti PNRR relativi a "C1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita, “progetti in essere”

3.3 - Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia scolastica" gli interventi:

Scialoia Lotto 1 e 2 “Bonifica, demolizione e ricostruzione del Plesso Scolastico di Via Scialoia/Via Trevi” per i quali il Comune di Milano ha presentato
Ricorso avanti al TAR (Tribunale Amministrativo Regionale) Lombardia per la decadenza del finanziamento. Per rispettare la scadenza tassativa del giorno
01/11/2023, legata ai finanziamenti PNRR, ¢ stato deciso di procedere inizialmente solo con la bonifica amianto e Fibre Artificiali Vetrose (FAV) e con la
demolizione degli edifici esistenti, la cui consegna lavori ¢ avvenuta il 30/11/2023.

Attualmente sono in corso le indagini ambientali sui terreni.

Bonifica ¢ demolizione dell'edificio di Via Pizzigoni 9 e realizzazione di una nuova Scuola Secondaria di 1 grado. I lavori sono stati consegnati in data
15/06/2023 e sono attualmente in corso.

PROGETTI

Sono in fase finale di progettazione (sia interna che affidata a MM S.p.A.) e di aggiornamento alle prescrizioni derivanti dalla Legge di Bilancio 2023, tra gli altri,
anche i seguenti interventi:

Bottego 4/6 Messa in sicurezza ciminiera Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - da 4/2019 a 26/2022
Gentilino 12-4/Tabacchi . . .
15/17 Realizzazione nuovo ascensore 3 fermate In esecuzione
Moscati 1 Realizzazione nuovo ascensore In esecuzione
Cagliero 20 Rifacimento copertura ¢ antisfondellamento Progetto in aggiornamento e riclaborazione per indagini amianto
Moscati 5 Realizzazione nuovo ascensore In esecuzione
. ili impiantistich i . e .
Giacosa 44-46 (Palestra) Op'ere . .edl Lo mplantistiche  hecessarie Progettazione sospesa e non conclusa, appalto di riferimento (26/2018) chiuso.
all'acquisizione dei C.P.1.
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Anemoni 10

Realizzazione deposito RSU  (Relazione
Strutturale Ultimata) in conformita al vigente
R.L.IL

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - Unico progetto con Via Anemoni
10 - Via Lorenteggio 6 - Via Viterbo 43 — Via Viterbo 7 — Via C. Marx 2 ¢
messa in sicurezza solai per I’infanzia di Via Viterbo 43

Anselmo da Baggio 54

Realizzazione deposito RSU in conformita al
vigente R.L.I.

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - prot. 29/04/2024 unico progetto
con Via Anselmo da Baggio 54 - Via Anselmo Da Baggio 56 - Via Quinto
Romano 26 — Via Bergognone 6

Anselmo da Baggio 56

Realizzazione deposito RSU in conformita al
vigente R.L.I.

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - prot. 29/04/2024 unico progetto
con Via Anselmo da Baggio 54 - Via Anselmo Da Baggio 56 - Via Quinto
Romano 26 — Via Bergognone 6

Bergognone 6

Realizzazione deposito RSU in conformita al
vigente R.L.I.

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - prot. 29/04/2024 unico progetto
con Via Anselmo da Baggio, 54 - Via Anselmo Da Baggio, 56 - Via Quinto
Romano, 26 — Via Bergognone, 6

Lorenteggio 6

Realizzazione deposito RSU in conformita al
vigente R.L.I.

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - Unico progetto con Via Anemoni
10 - Via Lorenteggio 6 - Via Viterbo 43 — Via Viterbo 7 — Via C. Marx 2 ¢
messa in sicurezza solai per 1’infanzia di Via Viterbo 43

Marx Carlo 2

Realizzazione deposito RSU in conformita al
vigente R.L.I.

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - Unico progetto con Via Anemoni
10 - Via Lorenteggio 6 - Via Viterbo 43 — Via Viterbo 7 — Via C. Marx 2 ¢
messa in sicurezza solai per I’infanzia di Via Viterbo 43

Quinto Romano 26

Realizzazione deposito RSU in conformita al
vigente R.L.I.

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - prot. 29/04/2024 unico progetto
con Via Anselmo da Baggio, 54 - Via Anselmo Da Baggio, 56 - Via Quinto
Romano, 26 — Via Bergognone, 6

Realizzazione deposito RSU in conformita al

Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - Unico progetto con Via Anemoni

Viterbo 43 ! 10 - Via Lorenteggio 6 - Via Viterbo 43 — Via Viterbo 7 — Via C. Marx 2 e
vigente R.L.I. messa in sicurezza solai per ’infanzia di Via Viterbo 43
) ] ) ] . Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - Unico progetto con Via Anemoni
Viterbo 7 Reahzzazmne deposito RSU in conformita al | 10 - Via Lorenteggio 6 - Via Viterbo 43 — Via Viterbo 7 — Via C. Marx 2 e
vigente R.L.I. messa in sicurezza solai per I’infanzia di Via Viterbo 43
Opere di sistemazioni esterne e messa in
Lope De Vega 39 sicur§zza percor§i - anti§fondello, servizi igienici, | In stato di progettazione
nuovi serramenti esterni
Pascal 35 Problemi strutturali atrio Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - spostato in 8/2022

Porpora 11/Sacchini

34/Lulli 39

Rinforzo scala

(Progettazione Esterna) Progetto Approvato
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Castellino Da Castello
10

Risanamento conservativo con interventi
straordinari finalizzati al recupero igienico,
statico e funzionale

(Scomputo Oneri)
e Lotto 3 (villaggio aule): lavori iniziati
e (edificio): lavori aggiudicati e iniziati
e (giardino scolastico): in progettazione

Colletta 49-51

Lavori di risanamento delle facciate, sostituzione
serramenti e rifacimento della copertura.

Progettato - Progetto di Fattibilita Tecnico Economica — Appalto Integrato in
fase di aggiudica

De Rossi 2 / Varesina
127

Risanamento conservativo con interventi
straordinari finalizzati al recupero igienico,
statico, funzionale e impiantistico

Prossimo lo stralcio dell’intervento per economie non disponibili

Cesari 38

Riqualificazione cortile scolastico

Progetto Approvato — Lavori terminati

Crespi 1/ Imbonati 2

(Infanzia) scalette strutture

Progetto Approvato — Lavori in corso

Iseo 7 Messa in sicurezza torrino Stato finale dei lavori fatto
Mantegna 8/10 Q;;Illsif%r;c;e;ilol;o t::(r)rilanto floccato, doghe, solai (MM) Da aggiornare - Cambio Accordo Quadro - da 11/2018 a 11/2022
Antisfondello; amianto floccato, doghe, solai | (MM) Progettato - In attesa di aggiornamento progetto per cambio Accordo
Mantegna 8/10 bagni, bagni. lotto-2 Quadro —da 11/2018 a 11/2022
Manteena 8/10 Antisfondello; amianto floccato, doghe, solai [ (MM) Progettato - In attesa di aggiornamento progetto per cambio Accordo
& bagni, bagni. lotto-3 Quadro —da 11/2018 a 11/2022
Intervento strutturale di sistemazione nel
cantinato,  ripristini  infiltrazioni  piano . . .
Bergognone 2/4 seminterrato area “refettorio” e sistemazione U.S. (MM) Progettato - in aggiomamento prezzi
refettorio
Sostituzione parziale serramenti e rifacimento . .
Russo 23 In fase di progettazione

cortile interno

Stoppani 1-3

Scuola Primaria - Intervento di bonifica amianto,
FAV dei controsoffitti, ripristini impiantistici,
antisfondellamento e rinforzi strutturali del
sottotetto e sistemazione copertura.

Progetto Approvato - Intervento realizzato

Si sta assicurando forte impegno al presidio della Manutenzione Ordinaria edile e idrico sanitaria degli edifici scolastici, assegnata in regime di Facility Management
a MM S.p.A., che pertanto gestisce dal 01/01/2022 tutto il ciclo della manutenzione ordinaria, dalla programmazione, all’affidamento, all’esecuzione anche tramite
’ausilio di ditte terze, alla gestione delle segnalazioni di intervento, il tutto in stretto raccordo con la Direzione Tecnica e Arredo Urbano che mantiene i compiti di
indirizzo, controllo e supervisione di ogni fase.
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A seguito del nubifragio del giorno 25/07/2023 e successivamente a seguito di eventi metereologici straordinari avversi avvenuti nei giorni dal 26/08 al 28/08/2023,
in piena situazione emergenziale al fine di garantire la ripresa delle attivita scolastiche entro il mese di settembre 2023 il servizio di manutenzione ordinaria edile
gestito da MM S.p.A. su coordinamento della Direzione Tecnica e Arredo Urbano, ha realizzato 462 interventi di messa in sicurezza in emergenza (nel primo
evento 306 interventi di gestione danni; nel secondo evento 156 interventi di gestione danni).

A fronte della rendicontazione economica dei danni subiti dal nubifragio, avvenuta nel 2024, si aggiungono inoltre al numero degli interventi sopra riportati, anche
gli interventi definiti come “Extra Costo”, ovvero tutti gli interventi la cui spesa economica ha superato il costo medio di intervento manutentivo ordinario edile
definito contrattualmente e pari a € 1.340,00. Gli “Extra Costo” sono stati eseguiti su 28 localita, il cui importo totale diviso il costo medio di € 1.340,00 da un
totale di 561 interventi, da aggiungere ai 434 (462 sopra indicati meno i 28 “Extra Costo”), per un totale di 995 interventi di manutenzione ordinaria.

Per gli interventi di cui sopra ¢ stata posta in atto la richiesta di risarcimento danni per tramite della partecipazione ai bandi regionali messi a disposizione per il

reintegro dei sinistri sostenuti da parte delle Amministrazioni Locali a seguito degli eventi atmosferici avversi le cui rendicontazioni nei confronti della Regione

sono tuttora in corso al 31/12/2024.

Gli interventi eseguiti hanno riguardato indicativamente le seguenti criticita di carattere edile emergenziali:

e messa in sicurezza e ripristino inerente al danneggiamento delle coperture e facciate degli edifici scolastici causa crollo di grosse alberature;

riparazione € messa in sicurezza di serramenti esterni danneggiati dai nubifragi;

messa in sicurezza di cancellate e recinzioni danneggiate dal crollo di alberi e rami di grosse dimensioni;

ripristino d’emergenza di coperture sulle quali i nubifragi hanno causato varchi nei manti di copertura in tegole marsigliesi;

messa in sicurezza e ripristini di coperture in lamiera grecata divelte dalla loro sede unitamente a scossaline e pluviali perimetrali, a causa dei forti venti e

per colpa delle rovinose cadute di grosse alberature sulle strutture scolastiche sottostanti;

ripristino e messa in sicurezza di coperture in guaina danneggiate dalla caduta di grosse alberature sulle coperture piane sottostanti;

e  ripristino delle condizioni di sicurezza dei locali scolastici a seguito di allagamento dei locali interni a fronte delle criticita emerse a causa del collasso dei
sistemi fognari di scarico cittadino andati in crisi a causa dei nubifragi avvenuti nelle date sopra indicate;

e rimozione e messa in sicurezza delle controsoffittature crollate a causa di importanti infiltrazioni interne causate dal danneggiamento delle coperture delle
scuole di vario ordine e grado danneggiate dal vento e dal crollo di grosse alberature.

Sono altresi gestiti la verifica e il controllo della congruita degli interventi eseguiti a scomputo oneri di urbanizzazione, il monitoraggio e la supervisione dei
procedimenti, o parte di questi, affidati a terzi o alle societa partecipate.
Tutto quanto sopra in coerenza con il PTO (Piano Triennale delle Opere Pubbliche) e con gli altri strumenti di programmazione dell’Ente.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green e accessibile, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta
| PROGRAMMA OPERATIVO |

Interventi d’emergenza e di messa in sicurezza per garantire I’incolumita pubblica e il decoro urbano

[ DIREZIONE |

Tecnica e Arredo Urbano

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

Nell’ambito degli interventi di emergenza prosegue la formazione delle Direzioni che vengono progressivamente interessate e coinvolte nel nuovo Sistema SGS
(Sistema Gestione Segnalazioni).

CONTROL ROOM PROGETTO SGS

E in fase di miglioramento I’interfaccia tra I’applicativo SGS e I’applicativo MAXIMO (MM Strade) ed ¢ in corso lo sviluppo di interfaccia tra applicativo SGS e
applicativo MM Fognatura. Considerata la complessita del sistema, lo stesso € oggetto di continui interventi di implementazione.

Al 31/12/2024 sono stati trattati 46.838 ticket e gestiti direttamente dalla Control Room 4.716 ticket.

La Control Room, al fine di verificare i ticket aperti da piu di 8 mesi e ticket, senza documentazione fotografica, segnalati da 020202 ha eseguito con operatori
tecnici 2.442 sopralluoghi sul territorio comunale.

Sono stati effettuati, entro le 24 h. dalla segnalazione, complessivamente 5.824 interventi del ¢.d. Pronto Intervento Stradale per:

e lavori sulla platea stradale (sistemazione di buche, masselli e segnaletica abbattuta) per il ripristino in tempi ragionevoli della viabilita; supporto continuativo
tecnico/operativo alla Polizia Locale, che si avvale del N.U.L.R., per tutte le richieste di pronto intervento che le pervengono inerenti a incolumita e sicurezza
pubblica;

e interventi necessari a seguito di segnalazione di pericolo (cesate, barriere, intercapedini e stabili pericolanti con delimitazione dell’area pericolosa attraverso
posa di barriere e segnaletica mobile), chiusura in emergenza di strade causa cedimenti, integrazione di segnaletica mancante in cantieri stradali.

Sono state controllate 16.780 postazioni di messa in sicurezza.

Sono stati effettuati 3.057 interventi, del c.d. Pronto Intervento Multifunzionale, per la sistemazione e messa in sicurezza, data la gravita delle situazioni riscontrate,
di immobili e infrastrutture, per danni causati da eventi imprevedibili (eventi metereologici o non programmabili) e realizzazione di particolari e appositi manufatti
a misura e per i quali non ¢ possibile intervenire, stante 1’urgenza, con appalti di manutenzione ordinaria.

Oltre a ci0, vengono realizzate all’interno delle proprie officine e falegnamerie manufatti a misura, da installare per salvaguardia e decoro del territorio cittadino.
Si € proceduto alla rimozione di graffiti su proprieta comunali al fine del mantenimento del decoro urbano.

Nell’ottica del decoro urbano sono stati ordinati per nuova installazione 2.051 nuovi numeri civici € per nuova installazione ¢ manutenzione 311 targhe viarie.

255



"OUR|IIAl 1P 3UNWOD [BP IAIYD.Y 16O OJeASSUOD @ OTew 1) a1uawW e} IBIP 01USLINIOp S1USPUOdS 11 10D

11 '5002/28 "U SB1"a [Pp 'sues e a[eulb1o 0JUSLUNJOP e LIOJUOD @ ‘BUlT UO 0LI0B Id Oq |V, ||NS suozealggnd e|e ajusediun ereunssp "eolrew ol eidoo sjuesaid e

In data 16/07/2024 ¢ stato firmato 1’ Accordo Quadro per gli interventi di urgenza per la rimozione graffiti, pulizia superfici, trattamento protettivo e mantenimento
delle superfici esterne delle proprieta comunali. Si sta predisponendo il relativo contratto applicativo con ipotesi di sottoscrizione nel mese di maggio/giugno 2025.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Sviluppare e potenziare la comunicazione esterna al fine di promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Comunicazione interna ed esterna

[ DIREZIONE |

Direzione Generale - Strutture di Supporto alle Funzioni del Sindaco

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2024 |

La finalita della comunicazione esterna ¢ diffondere la conoscenza dell'Amministrazione, della sua organizzazione, del suo funzionamento e della sua azione,
mettendo a disposizione del cittadino una gamma di informazioni ampia ed estesa.

Per quanto riguarda 1’ambito digitale, ¢ stata completata la sperimentazione della WebTv Radio del Comune di Milano che ha richiesto, fra I’altro, lo sviluppo di
skills innovative e specifiche raggiunte grazie a sessioni di autoformazione. Il ricorso alla WebTv Radio, che si era intensificato nel corso della pandemia tramite
’ausilio dello streaming, si ¢ affermato quale modalita che si somma allo svolgimento di incontri, presentazioni, conferenze stampa in presenza. Per questo motivo,
eventi e appuntamenti di particolare rilievo, con attesa di pubblico in numero elevato, continuano a essere condotti sia in presenza, sia in diretta streaming.

La realizzazione di eventi in presenza e in streaming implica pertanto sopralluoghi e test sull’idoneita di sale e attrezzature in cui effettuare dirette streaming. Nei
primi mesi del 2024, si sono aggiunte, alle sedi gia testate e utilizzate per dirette streaming nei due anni precedenti (Sala Alessi, Via Sile, Museo di Storia Naturale,
Acquario Civico, Sala Affreschi del Municipio 7, Museo Valvassori Peroni Municipio 3, Ecoteatro, Giureconsulti, Triennale, Mudec, Grechetto in Sormani, Spazio
Mosso), le sedi di Casa dei Diritti, Sala Franco Bomprezzi, Parco Trotter, Sala degli Specchi a Palazzo Reale, Centrale dell’ Acqua, Luiss Hub. Nel corso del secondo
quadrimestre si ¢ aggiunta un’ulteriore sede: il Civico Polo Manzoni.

La WebTv Radio rimane un punto fermo per le dirette del Consiglio Comunale a cui si € aggiunto il canale dedicato alle Commissioni Consiliari sulla WebTv Radio
e I’archivio su YouTube.

In linea con la legislazione nazionale in materia, il sito Internet del Comune di Milano continua a essere aggiornato con nuove sezioni e contenuti, con ’obiettivo
di rendere sempre piu accessibili e facilmente fruibili le informazioni, i servizi, le normative e le strategie politiche dell’Ente allo scopo di migliorare la relazione
con il cittadino. Continua il progetto della nuova architettura e della riprogettazione del portale che permettera di semplificare ulteriormente la comunicazione
digitale ai cittadini. In merito alla riprogettazione, nel mese di maggio sono stati fatti degli user test sulle tassonomie del nuovo sito. Inoltre, sono stati testati alcuni
flussi sui servizi (Carta d’identita e pass mobilita). Continuano le attivita che riguardano la riprogettazione del portale con incontri dedicati alla revisione delle
nuove pagine create su Figma dalla societa che sta seguendo con la Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale (ITED) la revisione tecnica. In vista della
semplificazione e/o soppressione di alcuni punti di accesso ai servizi erogati dall' Amministrazione, ¢ in corso un'ulteriore rivisitazione dei canali di accesso
disponibili sulle schede servizio del portale istituzionale.

\

E stato creato e pubblicato il sito dedicato alle Elezioni Europee dell’08/06/2024 e 09/06/2024 con i relativi risultati.
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Le Elezioni europee sono state accompagnate, da numerose campagne social con pianificazione dedicata orientate a sensibilizzare i cittadini europei residenti a
Milano a votare nella nostra citta, a informare gli studenti fuori sede a registrarsi per il voto a Milano e a promuovere I’adesione a diventare scrutatore e presidente
di seggio.

Nei mesi di novembre/dicembre sono stati creati 2 nuovi siti tematici. Il primo per la tradizionale mostra gratuita di Palazzo Marino dedicata quest’anno a Barocci,
pubblicata sino al 12/01/2025, ¢ il secondo con le Benemerenze Civiche 2024 che ¢ andato online il 07/12/2024.

In occasione delle iscrizioni ai nidi e alle scuole dell’infanzia, nel mese di febbraio 2024, sono stati rivisitati ¢ pubblicati sul sito i nuovi comunicati e riviste tutte
le schede servizi in modalita semplificata.

Le attivita che hanno riguardato il sito istituzionale del Comune di Milano sono state:

rielaborazione della sezione video Piano Quartieri anche su YouTube;

rielaborazione delle aree Tributi, Ambiente, Animali, Casa, Cultura, Lavoro ¢ Formazione, Mobilita, Scuola, Servizi sociali, Verde;

aggiornamento sito Milano Citta delle donne in occasione delle iniziative dell’8 marzo;

restyling del sito Milano Cambia Aria;

creazione e pubblicazione delle pagine del Sistema integrato 0-6 con annessa newsletter;

internalizzazione del sito Food policy;

internalizzazione del sito del Parco rifugio canile e gattile di Milano;

conclusione rivisitazione e semplificazione schede servizio e approfondimenti della sezione Bilancio Entrate e Incassi e riscossione;

rivisitazione delle pagine servizi dei nove Municipi,

ampliato spazio sulla WebTv Radio dedicato al welfare e alla salute con caricamento di video sui temi della salute mentale;

pubblicato lo spazio sulla WebTv Radio che accoglie la nuova sezione dedicata ai video sulle Sale di Palazzo Marino;

aggiornamento della pagina dedicata alla sensibilizzazione di soggetti fragili come le truffe agli anziani con video e volantini aggiornati,

rielaborazione dell’area tematica PNRR, Fondi Europei e Nazionali con I’inserimento di nuove pagine dedicate al PNRR e con ’elenco delle Missioni e dei
progetti finanziati,

aggiornamento della pagina “25 luglio 2023, un anno dopo”, con I’inserimento della mostra fotografica sul nubifragio allestita sulla cancellata dei Giardini
Pubblici Indro Montanelli e alcune informazioni sulla cifra della raccolta fondi e il piano degli interventi del patrimonio arboreo iniziati a novembre 2024;
pubblicazione sulla WebTv Radio del video “L’Albero in citta” che racconta cosa ¢ possibile fare per aiutare gli alberi che vivono in citta;

creazione su struttura interna Aree tematiche delle nuove pagine dedicate ai “Giovani” e relativa dismissione del vecchio sito Informagiovani;
pubblicazione dei video su ogni sala di Palazzo Marino su WebTv Radio, sito web (Visitare Palazzo Marino) e YouTube;

pubblicazione sulla pagina dedicata “Visitare Palazzo Marino” di testo e video sul Restauro delle facciate di Palazzo Marino;

creazione nuova Area tematica Resilienza urbana;

pubblicazione sul sito istituzionale del nuovo Regolamento marchi “Milano”, il regolamento per il rilascio dell'autorizzazione alla registrazione di marchi
di terzi recanti la denominazione “MILANO”;

rivisitazione, in collaborazione con la Segreteria Generale, della sezione Amministrazione Trasparente;

pubblicazione sulla WebTvRadio di 7 video del Garante dell’Infanzia e Adolescenza;

aggiornamento pagina Vasca Seveso;

aggiornamento pagina Giunta;
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ampliato lo spazio sulla web radio della sezione Sicurezza inserendo nuove sottocategorie dedicate ai vigili: Sicuri si diventa, Vita da ghisa;

creata pagina dedicata all’inaugurazione della M4 con tutti gli eventi gratuiti previsti;

pubblicazione per evidenza del censimento della popolazione;

rivisitazione pagine minisito Milano citta delle donne con inserimento del Bilancio di Genere;

incontri sulla proposta di revisione di Piazze aperte e ’inserimento di Spazio pubblico;

creazione QRcode Bilancio di genere, Festa M4. Forum infanzia, Fascicolo del cittadino, Volontari protezione civile;

creazione e pubblicazione nel sito del Municipio 9 di pagine dedicate a un progetto di cartellonistica turistica su luoghi del Municipio e revisione testi;

creazione e pubblicazione di una pagina dedicata alla presentazione di proposte di partecipazione alla rigenerazione e cura dei beni comuni della citta:

Milano Attiva;

creazione e pubblicazione di pagine dedicate al Forum Infanzia 21/10 - 27/10/2024;

e creazione materiale grafico per la newsletter del Cimitero Monumentale

e messa online della nuova piattaforma di amministrazione trasparente gestionale trasparenza su bandi di gara e contratti;

e  per quanto riguarda la viabilita, ¢ stato creato sul sito un appuntamento, InfoMobilita, pubblicato tutti i venerdi in cui si comunicano le criticita del weekend
che comportano interruzioni alla viabilita a causa di eventi o di manifestazioni;

e  per gli scioperi ¢ prevista una comunicazione specifica sul sito degli scioperi e delle assemblee dei servizi del Comune nei termini previsti dalla legge;

e  creazione e pubblicazione pagina dedicata al Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita inserita nella sezione In Comune>Garanti comitati;

e  pubblicazione sulla WebTv Radio di podcast dedicati a personaggi Memorabili di Milano nella sezione Milano ¢ memoria.

Prosegue I’attivita di revisione e rielaborazione delle comunicazioni cartacee e digit